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1. PROFILI GENERALI DEI PRINCIPI DI ATTESTAZIONE

Versione 2021 Testo Proposto

1.1. Premessa

Nel settembre del 2014 il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili approvava i Principi di attestazione dei piani di
risanamento al fine di fornire, con riferimento alla migliore prassi
professionale, un adeguato apparato di regole e un supporto all’attivita del
professionista chiamato dalla legge fallimentare a rilasciare I'attestazione
(“Attestatore”).

A distanza di alcuni anni il lavoro ha richiesto una evidente revisione per
tenere conto dell’evoluzione normativa e delle interpretazioni dottrinali e
giurisprudenziali nel frattempo intervenute.

Tale revisione e da intendersi riferita alla norma fallimentare attuale, in
attesa dell’entrata in vigore il 1° settembre 2021 del Codice della Crisi e
dell’insolvenza d’impresa che richiedera una piu completa rivisitaZiche per
tenere conto dei nuovi riferimenti normativi e delle precisazi@ft coptenute
nel nuovo testo.

Alcune importanti revisioni sono invece state introdotte pefitendge conto della
particolare situazione venutasi a creare nel Paese a cauga dellaygandemia da
Covid-19 e del significativo impatto, sulle imprese, gfadotto dalla conseguente
straordinaria contrazione dell’attivita economicae dall’adgresciuto
indebitamento delle imprese.

Tali modifiche riguardano in particolare jlt@ga dell®fattibilita dei piani di
risanamento e saranno

oggetto di trattazione al § 6.9.

1.1. Premessa

Nel settembre del'2014 il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili.approvava i Principi di attestazione dei piani di
risanamento, redattinella prima edizione da AIDEA, APRI, ANDAF, OCRI, FNC,
al fine di fornire, con riferimento alla migliore prassi professionale, un
adeguato apparato di regole e un supporto all’attivita del professionista
chiamato'dallarlegge fallimentare a rilasciare I'attestazione (“Attestatore”).
Nel'2020:il lavoro & stato oggetto di una prima revisione per tenere conto
dell’eveluzione normativa, del formante giurisprudenziale e delle
interpretazioni dottrinali nel frattempo intervenute e nel 2021 il documento
e stato ristampato.

Con la definitiva entrata in vigore del d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, recante il
Codice della crisi d'impresa e dell’insolvenza (nel seguito, brevemente, CCll),
avvenuta il 15 luglio 2022, si & resa necessaria una completa rivisitazione dei
Principi di Attestazione per tenere conto, sia di nuove disposizioni di diretta
applicazione, sia di nuove fattispecie di attestazione.

1.2. Riferimenti normativi

1.2. Riferimenti normativi
La figura dell’Attestatore (il cui riferimento normativo attuale coincide con la
definizione di “Professionista indipendente” di cui all'art. 2, co. 1, lett. o), CCll))




La figura dell’Attestatore e stata introdotta nell’ordinamento dal d.l. 14 marzo
2005, n. 35, convertito nella I. 14 maggio 2005, n. 80.

Lart. 37 della |. 7 agosto 2012 n. 134 (di conversione con modificazioni del
d.l. 22 giugno 2012, n. 83 “Decreto Sviluppo”), ha precisato i requisiti
dell’Attestatore e alcuni dei contenuti dell’attestazione stessa.

Il d.l. 27 giugno 2015, n. 83 (convertito con |. 28 giugno 2016, n. 132) ha poi
assegnato all’Attestatore nuovi compiti.

¢ stata introdotta nell'ordinamento dal d.l. 14 marzo 2005, n. 35, convertito
nella I. 14 maggio 2005, n. 80.

Lart. 37 della |. 7 agosto 2012 n. 134 (di conversione con modificazioni del d.l.
22 giugno 2012, n. 83 “Decreto’ Sviluppo”), ha precisato i requisiti
dell’Attestatore e alcuni dei contenuti dell’attestazione stessa.

Il d.I. 27 giugno 2015, n. 83 (convertito con |. 28 giugno 2016, n. 132) ha poi
assegnato all’Attestatore nuovi compiti.

La materia € ora disciplinata dal CCllI'che non definisce espressamente la figura
dell’Attestatore,.bensiiquella‘del Professionista indipendente.

1.3. Il lavoro dell’Attestatore

La ratio dell’attestazione e quella di tutelare i terzi e i creditori, soprattutto se
estranei al piano di risanamento (il “Piano”), perché le scelte e le rinunce di
fronte ai quali sono posti dal debitore siano decise e accettate sulla base di
una corretta e sufficientemente completa base informativa.

LUimportanza del lavoro dell’Attestatore e deputata a rafforzare I'idoneita
degli impegni assunti dal debitore mediante il Piano e finalizzati al
riequilibrio della situazione economico-finanziaria e al risanamentondella
esposizione debitoria.

LAttestatore a cui si riferisce la legge € il soggetto, indipendentéyiscrittd nel
registro dei revisori legali ed in possesso dei requisiti previsti dall’akt? 28 lett.
a) e b) della I.f., che elabora per conto dell'imprenditofe:

a) larelazione di attestazione sulla veridicita gei déti aziendali e sulla
fattibilita dei piani di risanamento previ§taidal®erzo comma lett. d)
dell’art. 67 |.f;

b) la relazione accompagnatoria dell&domanda di concordato
preventivo di cui all’art. 161 I.f.[che attestr’la veridicita dei dati
aziendali e la fattibilita del gidhg tpedesimo;

c) larelazione sulla faiiibilita del pidno presentato in caso di proposte
concordatarie concorgenti, prevista dall’art. 163 I.f;

d) larelazione sulla veridicita dei dati aziendali e sulla attuabilita
dell'accordo di ristrutturazione dei debiti, di cui all’art. 182-bis I.f.

1.3. Il lavoro dell’Attestatore

La ratio dell’attestazione & quella di tutelare i terzi e i creditori, soprattutto se
estranei al piano di risanamento (il “Piano”), perché le scelte e le rinunce di
fronte aivquali sono posti dall'imprenditore in crisi siano decise e accettate
sulla base di una corretta e sufficientemente completa base informativa.
IIMlavoro dell’Attestatore & finalizzato a rafforzare I'idoneita degli impegni
assunti dall'imprenditore in crisi mediante il Piano e finalizzati al riequilibrio
della situazione economico-finanziaria e al risanamento della esposizione
debitoria.

L'Attestatore cui si riferisce la legge e il professionista indipendente, in
possesso dei requisiti previsti dall’art. 2 co. 1 lett. o), CCIl., che elabora per
conto del debitore che lo ha incaricato, nell'ambito di uno degli strumenti di
regolazione della crisi:

a) larelazione di attestazione sull’idoneita della proposta ad assicurare
I'integrale pagamento dei creditori con i quali non sono in corso
trattative, o che hanno negato la propria disponibilita a trattare,
prevista dall’art. 54, comma 3, CCIl;

b) la relazione di attestazione sulla veridicita dei dati aziendali e sulla
fattibilita dei piani di risanamento prevista dall’art. 56, comma 3, CClI
e dall’art. 64-bis, comma 3, CCll;

c) la relazione sulla veridicita dei dati aziendali e sulla attuabilita
dell’accordo di ristrutturazione dei debiti, di cui all’art. 57 e 58 CClII




tenuto anche conto dell’eventuale estensione degli effetti ai sensi
dell’art. 182-septies;

e) larelazione sulla soddisfacibilita dei crediti tributari e previdenziali di
cui all’art. 182-ter I.f.

f) la dichiarazione di idoneita della proposta di cui al sesto comma
dell’art. 182-bis I.f,;

g) [lattestazione per accedere ai finanziamenti all'impresa, prevista
dall’art. 182-quinquies I.f;

h) I'attestazione per il pagamento dei creditori anteriori in pendenza
del concordato prenotativo prima dell'omologa, prevista dal quarto
comma dell’art. 182-quinquies I.f;

i) lattestazione circa 'omogeneita della posizione giuridica e degli
interessi economici fra i creditori interessati dalla moratoria prevista
dall’art. 182-septies;

j) l'attestazione richiesta per poter proporre il concordato preventiyo
con continuita, introdotto dall’art. 186-bis I.f.;

k) [l'attestazione per la prosecuzione dei contratti pubblici e quellagpés
la partecipazione alle gare di cui all’art. 186-bis, commi terzo e
quarto, Lf.

Nella prassi accade, inoltre, che possa essere richiesto all’Attestatore di
rilasciare una “anticipazione” e breve descrizione dei risultati dellavord di
attestazione! sotto forma di comfort letter non vincolant@¥sullayprévedibile
idoneita del Piano a garantire il superamento della sitlazignadi ctisi. Le
anticipazioni sono richieste all’Attestatore nell’ambite difistituti quali il piano
di risanamento attestato ex art. 67, terzo comm@,Yett. d), I.f. e I'accordo di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis |.f., §uando Nereditori con i quali
I'impresa ha in corso le trattative funzionaliall’iRter¥ento di risanamento
chiedono al professionista indipendente.di espgimere un giudizio preventivo
sulla “serieta” del percorso intrapre§o'quale condizione vincolante per
proseguire nel sostegno (findnzidwiohdellimpresa in crisi o istruire l'iter
deliberativo dell’accordo. In alkri casi, I'afticipazione puo consistere in una
relazione, assimilabile ad una limitedreview, il cui giudizio consiste in una

tenuto anche conto dell’'eventuale estensione degli effetti ai sensi
dell’art. 61 CCII;

d) l'attestazione circa l'omogeneita della posizione giuridica e degli
interessi economici fra.i creditori interessati dalla moratoria prevista
dall’art. 61 CClI;

e) l'attestazione circa la'veridicita dei dati aziendali, I'idoneita della
convenzione a disciplinare provvisoriamente gli effetti della crisi, e la
ricorrenza dellexcondizioni di cui alla lettera c) dell’art. 62 in materia
di convenzione,di moratoria;

f) la relazione sulla soddisfacibilita dei crediti tributari e previdenziali di
cuiall’art. 63 e 88 CClI

g). la. relazione accompagnatoria della domanda di concordato
preventivo di cui all’ art. 87, comma 3, CCll, che attesta la veridicita
dei dati aziendali e |a fattibilita del piano medesimo;

h) la relazione sulla fattibilita del piano presentato in caso di proposte
concorrenti, prevista dall’art. 90 CCl;

i) lattestazione per accedere ai finanziamenti all'impresa, prevista
dall’art. 99 CClI;

j) l'attestazione per il pagamento dei creditori anteriori in pendenza di
concordato ai sensi degli artt. 44 e 87 del CCll prima dell’lomologa,
prevista dal quarto comma dell’art. art. 100 CClI;

k) [l'attestazione richiesta per poter proporre la soddisfazione non
integrale ai creditori di cui al quinto comma dell'art. 84 CClI
nell'lambito del concordato preventivo in continuita;

[) lattestazione per la prosecuzione dei contratti pubblici e quella per la
partecipazione alle gare di cui all’art. 95, commi 2 e 4, CCII.

Come avviene nella prassi, puo essere richiesto all’Attestatore di rilasciare una
“anticipazione” e breve descrizione dei risultati del lavoro di attestazione?
sotto forma di comfort letter non vincolante, sulla prevedibile idoneita del

L E assimilabile il caso della “attestazione” richiesta dall’'INPS ai sensi della circolare 38/2010.
2 Gia la circolare 38/2010 INPS prevedeva tale similare ipotesi. Oggi nella prassi, la comfort letter viene utilizzata anche nell'ambito delle trattative avviate con I'Agenzia delle
entrate per la valutazione della proposta di transazione dei debiti erariali ai sensi dell’art. 63 CCII.



negative assurance, cioe nell’attestazione che il lavoro fino a quel momento
eseguito non ha portato alla luce nulla che potesse far ritenere necessarie
rettifiche o integrazioni dei documenti esaminati, evidenziando in tal caso le
procedure di verifica ancora in corso.

Piano a garantire il superamento della situazione di crisi. Le anticipazioni sono
richieste all’Attestatore quando i creditori.con i quali I'impresa ha in corso le
trattative funzionali all’intervento di risanamento chiedono al professionista
indipendente di esprimere un giudizio preventivo sulla “serieta” del percorso
intrapreso quale condizione yincolante wper proseguire nel sostegno
(finanziario) dell’impresa in crisi‘o istruire I'iter deliberativo dell’accordo. In
altri casi, I'anticipazione puo consistere in una relazione, assimilabile ad una
limited review, il cui giudizio consiste in una negative assurance, cioe
nell’attestazione che.il lavoro. fino a quel momento eseguito non ha portato
alla luce nulla che'potesse far ritenere necessarie rettifiche o integrazioni dei
documenti esaminati,evidenziando in tal caso le procedure di verifica ancora
in corso o quelle da concludere.

1.4. Esigenza e finalita dei Principi

Stante la complessita della materia, & comunemente sentita la necessita di
disporre di linee guida e di uno standard di relazione di attestazione clie
possa indicare modalita operative e costruire modelli virtuosi di
comportamento.

In questa ottica i Principi propongono modelli comportamentali comdivisi ed
accettati riguardanti le attivita che I'Attestatore deve svolger&, sia\per
verificare la veridicita dei dati, sia relativamente al giudizio di fattibilitaddel
Piano e al fatto che I'impresa possa riacquistare I'equilibri@leconomieéo-
finanziario e patrimoniale.

| Principi, applicandosi ai vari contesti gestionali e digne@Sionali dell'impresa,
se correttamente applicati, offrono ai professioristi la pessibilita di
individuare standard comuni per le diverse situazionfycome riconosciuto
anche dalla giurisprudenza.

In questo i Principi si propongono di ridUrre I&gdiffitolta che gli Attestatori
incontrano e di individuare approcciffietagdoldgici nella conduzione delle
verifiche finalizzate a rendegé1 giudizi di Veridicita e di fattibilita.

1.4. Esigenza e finalita dei Principi

Stanteula complessita della materia, € tuttora sentita la necessita di disporre
ditlinee guida e di uno standard di relazione di attestazione che possa indicare
modalita operative e modelli virtuosi di comportamento.

In questa ottica i Principi propongono modelli comportamentali condivisi ed
accettati riguardanti le attivita che I'Attestatore deve svolgere, sia per
verificare la veridicita dei dati, sia relativamente al giudizio di fattibilita del
Piano al fatto che l'impresa possa riacquistare l'equilibrio economico-
finanziario e patrimoniale, nonché agli altri giudizi richiesti dal CCII.

| Principi, applicandosi ai vari contesti gestionali e dimensionali dell'impresa,
se correttamente applicati, offrono ai professionisti la possibilita di individuare
standard comuni per le diverse situazioni, come riconosciuto anche dalla
giurisprudenza.

In questo i Principi si propongono di ridurre le difficolta che gli Attestatori
incontrano e di individuare approcci metodologici nella conduzione delle
verifiche finalizzate a rendere i giudizi di veridicita e di fattibilita.




1.5. Destinatari

| Principi sono pertanto destinati ad una pluralita di operatori:

e Qi professionisti Attestatori, per fornire un quadro di riferimento in
analogia con i principi contabili e i principi di revisione ovvero le norme
di comportamento emanate dal CNDCEC;

e al debitore, per fornire un’indicazione della tipologia di lavori che
I’Attestatore deve svolgere e consentire quindi un costruttivo confronto;

e aicreditori e ai terzi, per consentire I'affermarsi di good practices che
permettano di applicare correttamente la ratio della legge;

e agli advisor e ai professionisti in genere che redigono il piano e cio in
affiancamento ai Principi di redazione dei piani di risanamento,
approvati dal CNDEC nell’'ottobre 2017;

e aiterzi (operatori di settore o investitori) interessati a formulare
proposte concorrenti, potendo assumere l'attestazione quale base
informativa oggettiva, seppur limitata, relativa all'impresa;

e agli organi giudicanti, perché mediante la fissazione delle regole di
riferimento di condotta professionale possano valutare in modo piti
oggettivo il lavoro degli operatori.

1.5. Destinatari

| Principi sono pertanto destinati ad una pluralita di operatori:

e i professionisti Attestatori, per fornire un.quadro di riferimento, in
analogia con i principi contabilite i principi di revisione ovvero con le
Norme di comportamente,emanate dal CNDCEC;

e all'impresa in crisi, perfornire un’indicazione della tipologia di lavori che
I’Attestatore deve svolgere e consentire un costruttivo confronto;

e Qi creditori e aiterzi, per consentire I'affermarsi di good practices che
permettano.di applicare correttamente la ratio della legge;

e agli advisor e ai professionisti in genere che redigono il piano e cio in
affiancamento.ai Principi di redazione dei piani di risanamento, via via nel
tempoiapprovati dal CNDEC (l'ultima versione é stata aggiornata nel 2022,
sotto,la vigenza della legge fallimentare);

o ' aiterzi (operatori di settore o investitori) interessati a formulare proposte
concorrenti, potendo assumere l'attestazione quale base informativa
oggettiva, seppur limitata, relativa all'impresa;

e agli organi giudicanti, perché mediante la fissazione delle regole di
riferimento di condotta professionale possano valutare in modo pil
oggettivo il lavoro degli operatori.

1.6. Principi e responsabilita

Va tenuto presente che i Principi propongono m@delli'eendivisi di alta qualita
professionale delle attestazioni, ottenibili con)’iRapiego dei pil elevati
standard di diligenza professionale, da declinargjinfunzione delle specificita
del caso concreto. | Principi, inoltre, assumon@uutifita anche nei casi in cui
I'operato dell’Attestatore debba esséfenoggetto di valutazione ex post
nell’lambito di un eventuale gFo€edimente aperto a suo carico ex art 236-bis
l.f. o per risarcimento dei dangi.

Con l'introduzione nella legge fallimgntare dell’art. 236-bis (“Falso in
attestazioni e relazioni”) previsto dall’art. 33 del d.I. 83/2012, I'Attestatore
assume, infatti, significative responsabilita, tanto piu che il legislatore non ha

1.6. Principi e responsabilita

Va tenuto presente che i Principi propongono modelli condivisi di alta qualita
professionale delle attestazioni, ottenibili con I'impiego dei piu elevati
standard di diligenza professionale, da declinare in funzione delle specificita
del caso concreto. | Principi, inoltre, assumono utilita anche nei casi in cui
I'operato dell’Attestatore debba essere oggetto di valutazione ex post
nell'lambito di un eventuale procedimento aperto a suo carico ex art 342 CCll
o per risarcimento dei danni.

A partire dall’introduzione nella legge fallimentare dell’art. 236-bis (“Falso in
attestazioni e relazioni”) previsto dall’art. 33 del d.l. 83/2012, ora sostituito
dall’art. 342 CClI, I'Attestatore assume significative responsabilita, peraltro in




precisato che cosa si intenda per informazione “false” e “informazioni
rilevanti”, la cui esposizione od omissione rilevano penalmente. Si rende
percio necessario permettere agli Attestatori di svolgere il proprio incarico
con una certa sicurezza e tranquillita, ai creditori di esprimere il proprio voto
con cognizione di causa e con convinzione e agli organi giudiziari di fare
affidamento su norme di comportamento e procedure precise che non si
prestino a interpretazioni fuorvianti.

| Principi consentono inoltre di integrare in alcuni casi la legge fallimentare
con indicazioni piu precise. Sotto questo profilo, pur non essendo norma
ancora in vigore, e utile che |'Attestatore consideri anche quanto indicato dal
Codice della crisi d'impresa e dell’insolvenza ove la disciplina non sia
innovativa, ma abbia natura interpretativa del portato della legge
fallimentare.

assenza di una definizione normativa di “informazioni false” e “informazioni
rilevanti” la cui esposizione od omissione rilevano penalmente.

1.7. Riferimenti ad altri standard

Integrazione del contenuto dei Principi & costituita dai Principi di redaZigne
dei piani di risanamento, approvati dal CNDEC nell’ottobre 2017.
L'Attestatore potra eventualmente esprimersi con riferimento alla confogmita
o meno del Piano a tali principi.

Utile integrazione possono essere anche i principi di revisiorfe mazionaljed
internazionali previsti dagli artt. 11 e 12 del d.Igs. 39/2010 e quelli stalailiti
dal CNDCEC, riconosciuti dalla Consob, nei limiti in cui esSij\cofae anehe
specificato in alcune parti di questo documento, sianafapplicabili*o funzionali
agli scopi dell’attestazione.

Peraltro, va da subito precisato che nelle situazi@hiydi Ckisi € nei contesti in
cui si muove 'Attestatore, i normali principi diréyisiohe non sono applicabili
se non parzialmente, non solo per quanto @ttiefe aidati previsionali
contenuti nel Piano, ma anche con riferiment®ai dati contabili alla base del
Piano stesso. Prevedere che i princigidirexisione siano adottabili in toto non
e di fatto attuabile in considegFazienadell& condizioni oggettive di lavoro
(tempi ristretti di esecuzionedel mapddE® ed ampiezza dello stesso) e non &
nemmeno necessario in relazione allé finalita del giudizio di attestazione. Ne
consegue che |'Attestatore non pud’essere equiparato, sotto il profilo

1.7. Riferimenti ad altri standard

Integrazione del contenuto dei Principi & costituita dai Principi di redazione
dei.piani di risanamento, approvati dal CNDCEC nel 2017 e revisionati nel
2022. L'Attestatore potra eventualmente esprimersi con riferimento alla
conformita o meno del Piano a tali principi.

Utile integrazione possono essere anche i principi di revisione ISA nazionali
ed internazionali previsti dagli artt. 11 e 12 del d.Igs. 39/2010, nei limiti in cui
essi, come anche specificato in alcune parti di questo documento, siano
applicabili o funzionali agli scopi dell’attestazione.

Peraltro, va da subito precisato che nelle situazioni di crisi e nei contesti in
cui si muove |'Attestatore, i normali principi di revisione non sono applicabili
se non parzialmente, non solo per quanto attiene ai dati previsionali
contenuti nel Piano, ma anche con riferimento ai dati contabili alla base del
Piano stesso. L' adottabilita dei principi di revisione nella loro completezza
non e di fatto attuabile in considerazione delle condizioni oggettive di lavoro
(tempi ristretti di esecuzione del mandato ed ampiezza dello stesso) e non &
nemmeno necessario in relazione alle finalita del giudizio di attestazione. Ne
consegue che I'Attestatore non puo essere equiparato, sotto il profilo
strettamente giuridico, al revisore legale di societa e conseguentemente non
deve ritenersi soggetto al rispetto di tali principi.




strettamente giuridico, al revisore legale di societa e conseguentemente non
deve ritenersi soggetto al rispetto di tali principi.

In questa prospettiva ogni citazione, menzione e richiamo ai principi di
revisione nazionali ed internazionali o ad altri principi contenuti nei capitoli
che seguono deve essere intesa come riferimento alle migliori “tecniche di
revisione” ai quali I'Attestatore puo rivolgersi come strumenti metodologici
ed ispiratori del lavoro di attestazione.

Si considerano quali riferimenti utili anche gli International Standard on
Assurance Engagements ISAE che si riferiscono a incarichi “other than audits
or reviews of historical financial information” principalmente gli ISAE n. 3000
e 3400. Tra i riferimenti nazionali € opportuno ricordare i documenti emanati
dal CNDCEC per l'attivita di verifica: “Osservazioni sul contenuto delle
relazioni del professionista nella composizione negoziale della crisi
d’impresa” e per la redazione del Piano di risanamento e le “Linee guida per
il finanziamento alle imprese in crisi”, redatte in collaborazione con
Universita di Firenze ed Assonime.

Non ultimi la Circolare del CNDCEC n. 30/IR del 11.2.2013 che tratta del
professionista Attestatore indipendente e del contenuto della relazioneg il
documento del CNDEC “Informativa e valutazione nella crisi d’'impresa” dej
30.10.2015.

In questa prospettiva ogni citazione, menzione e richiamo ai principi di
revisione nazionali ed internazionali o.ad altri principi contenuti nei capitoli
che seguono deve essere intesa come riferimento alle migliori “tecniche di
revisione” ai quali I'Attestatare puo rivolgersi come strumenti metodologici
ed ispiratori del lavoro di attestazione®.

1.8. Casi particolari

Il presente documento tratta gli aspetti generali déll'attéstazione riferibili ai
piani di risanamento compresi i piani liquidatosii P&gl’apglicazione a casi
particolari, quali quelli delle imprese minori o¥del

gruppi di imprese, in attesa di specifichegindigazi@ni,’pud essere opportuno
integrare le indicazioni 11

dei Principi con quanto suggetrito dalla dettrina.

1.8. Casi particolari

Il presente documento tratta gli aspetti generali dell’attestazione riferibili ai
piani di risanamento, compresi i piani liquidatori. Per I'applicazione a casi
particolari, quali quelli delle imprese minori, pud essere opportuno integrare
le indicazioni dei Principi con quanto suggerito dalla dottrina.

La fattispecie riferita ai Gruppi di imprese trova indicazione nello specifico
principio (§ 10).

3 Sj considerano quali riferimenti utili anche gli International Standard on Assurance Engagements ISAE che si riferiscono a incarichi “other than audits or reviews of historical

financial information” principalmente gli ISAE n. 3000 e 3400.




1.9. Struttura del documento

| Principi sono strutturati in funzione del possibile iter del lavoro
dell’Attestatore. Vengono affrontati gli aspetti riguardanti la nomina e
I'accettazione dell’incarico e, a seguire, gli aspetti generali delle verifiche e
della documentazione necessaria al lavoro dell’Attestatore: le verifiche della
veridicita dei dati aziendali, la diagnosi dello stato di crisi, la verifica sulla
fattibilita del Piano, fino alla relazione dell’Attestatore. Seguono i profili di
responsabilita penale.

Le parti in grassetto segnalano la particolare rilevanza delle prescrizioni
contenute.

1.9. Struttura del documento

| Principi sono strutturati in funzione del possibile iter del lavoro
dell’Attestatore. Vengono affrontati gli:aspetti riguardanti la nomina e
I'accettazione dell’incarico e;a seguire, gli aspetti generali delle verifiche e
della documentazione necessaria al lavoro dell’Attestatore: le verifiche della
veridicita dei dati aziendali, la diagnosi dello stato di crisi, la verifica sulla
fattibilita del Piano, fino alla relazione dell’Attestatore. Seguono i profili di
responsabilita penale.

1.10. Utilizzo delle indicazioni

L'Attestatore € sempre tenuto a utilizzare il proprio giudizio professionaleal
fine di ottimizzare ed implementare le indicazioni metodologiche ed
applicative suggerite, evidenziando i casi specifici in cui crede piu utile
discostarsi dalle indicazioni generali. In questo senso, I'’Attestatore nella sta
relazione indichera esplicitamente se ha applicato i presenti Principi
(intendendo con tale affermazione il rispetto integrale delle prescrizioni/di
seguito presentate), evidenziando eventuali situazioni in ¢li fitenesse che
non siano applicabili al caso oggetto del suo esame.

1.10. Utilizzo delle indicazioni

L'Attestatore € sempre tenuto a utilizzare il proprio giudizio professionale al
fine di ottimizzare ed implementare le indicazioni metodologiche ed
applicative suggerite, evidenziando i casi specifici in cui ritiene pil utile
discostarsi dalle indicazioni generali. In questo senso, I’Attestatore nella sua
relazione indichera esplicitamente se ha applicato i presenti Principi,
evidenziando eventuali situazioni in cui abbia valutato che non siano
applicabili al caso oggetto del suo esame.




2. NOMINA E ACCETTAZIONE

Versione 2021 Testo Proposto

2.1. La nomina

La designazione dell’Attestatore compete al debitore salvo il caso della
designazione dell’Attestatore, incaricato di certificare la fattibilita del Piano
contenuto nella Proposta concorrente, ai sensi dell’art. 163 I.f,, in cui
compete al proponente interessato.

Pur se la legge fa sempre riferimento ad “un professionista indipendente” si
ritiene che l'incarico possa essere anche affidato a piu professionisti
congiuntamente (nella prassi 2/3, non di pil per non rendere il lavoro
eccessivamente dispersivo), purché tutti in possesso dei requisiti
professionali e di indipendenza richiesti.

2.1, La nomina

La designazione dell’Attestatore compete all'impresa in crisi salvo il caso della
designazione dell’Attestatore, incaricato di certificare la fattibilita del Piano
contenuto nellaiProposta concorrente, ai sensi dell’art. 90 CCll, in cui compete
al proponente.interessato.

Ancorché lordinamento si riferisca a “un professionista indipendente”, si
ritiene, che lincarico possa essere anche affidato a piu professionisti
congiuntamente®. Tutti i professionisti nominati devono essere in possesso dei
requisiti‘professionali e di indipendenza richiesti dalla legge.

2.1.1. Ein ogni caso designato dal terzo proponente il
professionista chiamato a rendere I'attestazione della proffOsta
concorrente di cui all’art. 163 L.f.

Puo essere designato anche da altro interessato alfassegnazicfie del

186-bis, quarto comma, |.f., la conformita al Piande layragionevole
capacita di adempimento del contratto pu@Blicoiperil quale il
debitore concorre all'assegnazione.

nuovo appalto il professionista incaricato di attestake aisensi dell’art.

2.1.1. E in ogni caso designato dal terzo proponente il professionista
chiamato a rendere l'attestazione della proposta concorrente di cui all’art. 90
CClI.

Puo essere designato anche da altro interessato all'assegnazione del nuovo
appalto il professionista incaricato di attestare ai sensi dell’art. 95, comma 2,
CCll, la conformita al Piano e la ragionevole capacita di adempimento del
contratto pubblico per il quale I'impresa in crisi concorre all’'assegnazione.

2.2. L'accettazione

2.2, L'accettazione

2.2.1. La previsione della d@ificegudlifica di revisore legale e di
professionista iscriti@inalbRin capo all’Attestatore evidenzia come il
legislatore abbia volUte preved@&fe elevati standard di competenze
per ricoprire il ruolo.

2.2.1. La previsione della duplice qualifica di revisore legale e di
professionista iscritto in albi professionali nonché I'elenco ministeriale ex art.
356 CCIl, in capo all'Attestatore evidenzia come il legislatore abbia voluto
prevedere elevati standard di competenze per ricoprire il ruolo.

4 Nella prassi 2/3 professionisti. Non di pill per non rendere il lavoro eccessivamente dispersivo.




Il presupposto giuridico che fissa le qualifiche dell’Attestatore non
esime quest’ultimo dalla verifica, in concreto, oltre che
dell'indipendenza, dell'adeguatezza della propria organizzazione e
del possesso della specifica competenza occorrenti per lo
svolgimento dell’incarico (v. ultra anche § 2.2.5).

Il presupposto giuridico che fissa le qualifiche dell’Attestatore non esime
quest’ultimo dalla verifica, in concreto, oltre che dell'indipendenza,
dell'adeguatezza della propria organizzazione e del possesso della specifica
competenza occorrenti per lo svolgimento.dell’incarico (v. ultra anche § 2.2.5).

2.2.2. E opportuno che il professionista, nell’accettare I'incarico,
proceda alla valutazione del rischio che presenta l'attivita da
svolgere. Gli elementi di rischio da tenere in considerazione sono
molteplici, quali:

fattori individuali, con particolare riferimento alla conoscenza del
settore economico/business oggetto di verifica (v. ultra anche §
2.2.5);

fattori riferiti all’azienda con particolare riferimento alla stima della
adeguatezza del sistema interno di pianificazione e controllo (SCl),
dell’affidabilita e competenza dell’eventuale consulente usato per
I'assistenza nella redazione del Piano e di altri professionisti e
operatori coinvolti;

fattori legati al business in cui I'azienda opera, che possono rendgré
piu complessa I'attivita di pianificazione;

fattori ambientali, intendendo con cio il “clima” in cui si inseriscail
Piano e I'atteggiamento dei creditori e dei vari stakeholdér
interessati alla ristrutturazione;

fattori legati in modo specifico al Piano: tra cui
(esemplificativamente ma non esaustivamente) il gkadodi realismo
delle ipotesi, la qualita delle fonti informativeimpiegate/disponibili,
I'arco temporale interessato;

fattori riferibili alla “reputazione” del dliente e della Direzione
aziendale, se percepibili dall’Attestatoge &tali'da influenzare il
rischio;

Compatibilita dei tempi richiestijcon |e¥attivita da svolgere e alla
disponibilita di tempo dell’AtteStatage’e della sua organizzazione (v.
ultra anche § 2.2.5)¢

2.2.2. E opportuno che il professionista, nell'accettare Iincarico,
proceda alla valutazione del rischionche presenta l'attivita da svolgere. Gli
elementi di rischio da tenere in considerazione sono molteplici, quali:

a. fattori individuali,scon particolare riferimento alla conoscenza del
settore economico/business oggetto di verifica (v. ultraanche § 2.2.5);

b. fattori riferitiyall’azienda, con riferimento anche alla adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile, alla stima della
adeguatezza del sistema interno di pianificazione, programmazione e
controllo, dell’affidabilita e competenza dell’'eventuale consulente
usato per l'assistenza nella redazione del Piano e di altri professionisti
e operatori coinvolti;

c. “fattori legati al business in cui I'azienda opera, che possono rendere
piu complessa l'attivita di pianificazione;

d. fattori ambientali, intendendo con cio il “clima” in cui si inserisce il
Piano e 'atteggiamento dei creditori e dei vari stakeholder interessati
alla ristrutturazione;

e. fattori legati in modo specifico al Piano: tra cui (esemplificativamente
ma non esaustivamente) il grado di realismo delle ipotesi, la qualita
delle fonti informative impiegate/disponibili, l'arco temporale
interessato;

f. fattori riferibili alla “reputazione” del cliente e della Direzione
aziendale, se percepibili dall’Attestatore e tali da influenzare il rischio;

g. compatibilita dei tempi richiesti con le attivita da svolgere e alla
disponibilita di tempo dell’Attestatore e della sua organizzazione (cfr.,
infra, anche § 2.2.5).

2.2.3. Taluni rischi sogo pi@namente apprezzabili da parte del
professionista solo dopo‘ayére preso conoscenza del Piano o delle
sue linee guida (intenzioni strategiche), pertanto, a giudizio

2.2.3. Taluni rischi sono pienamente apprezzabili da parte del
professionista solo dopo avere preso conoscenza del Piano o delle sue
linee guida (intenzioni strategiche), pertanto, a giudizio




dell’Attestatore, la propria accettazione potra avvenire solo a
posteriori ma comunque entro

un termine ragionevole per dare modo al debitore, in caso di non
accettazione dell’incarico, di individuare altro professionista in
sostituzione.

Qualora I'accettazione dell’incarico avvenga, come in genere accade,
in epoca anteriore all’'ultimazione del Piano, 'Attestatore potra
valutare il rischio in ragione della conoscenza di elementi preliminari
e dichiarazioni del debitore, nonché in base alla conoscenza della
professionalita e adeguatezza degli eventuali advisor nominati dal
debitore.

dell’Attestatore, la propria accettazione definitiva dell’incarico potra
avvenire solo a posteriori ma comungue entro

un termine ragionevole per dare modo all'impresa in crisi, in caso di
non accettazione dell’incarico, di.individuare altro professionista in
sostituzione.

Qualora l'accettazione,dell’incarico avvenga, come in genere accade,
in epoca anteriore’ all’ultimazione del Piano, I'Attestatore potra
valutare il rischienin ragione*della conoscenza di elementi preliminari
e dichiarazioni dell'impresa in crisi, nonché in base alla conoscenza
della professionalita,e adeguatezza degli eventuali advisor nominati.
La nomina dell’Attestatore € opportuna gia in fase preliminare di
redazione del piano, per permettere all’Attestatore di svolgere le
verifiche sulla base dati, al fine di comunicare all'impresa in crisi e ai
suoi, advisor eventuali correttivi e osservazioni che emergano in
relazione alla veridicita dei dati.

2.2.4. Una volta valutata l'opportunita di poter svolgere I'incarico
I’Attestatore deve farsi sottoscrivere un mandato (engagement
letter); & opportuno che tale mandato rechi i seguenti elementit

¢ |a portata dell’attestazione;

e [|assunzione di responsabilita da parte della Direzione aziendale
circa i dati contenuti nel Piano (da fare riconfermare pftmaydel
rilascio del giudizio di attestazione finale da parte
dell’Attestatore);

e |'impegno a trasferire all’Attestatore tutte le inf@rmagziont rilevanti
per la veridicita della Base dati contabile e la fattibilita del Piano;

e i poteridiacquisizione di informazioni integrativelo
supplementari rispetto a quelle congéntige nel Piano;

¢ il compenso derivante dall’attestaziong,e [@&relative modalita di
pagamento in relazione all'ayanZamentoYavori, nonché eventuali
condizioni per la sua revisiong;

¢ [’ipotesi di recesso dall’ificafieONeel mancata consegna delle
attestazioni e/o documentaziohi e/o collaborazioni necessarie da
parte dell'imprenditore &fo della Direzione aziendale, degli
amministratori dei professionisti dell'impresa;

2.2.4. Una volta valutata I'opportunita di poter svolgere I'incarico,
I’Attestatore deve farsi sottoscrivere un mandato (engagement letter);
€ opportuno che tale mandato rechi i seguenti elementi:

¢ |a portata dell'attestazione;

e |'assunzione di responsabilita da parte della Direzione aziendale
circa i dati contenuti nel Piano (da fare riconfermare prima del
rilascio del giudizio di attestazione finale da parte dell’Attestatore);

¢ |'impegno a trasferire all’Attestatore tutte le informazioni rilevanti
per la veridicita della Base dati contabile e la fattibilita del Piano e,
in funzione dello strumento giuridico prescelto, per la valutazione
del patrimonio in ipotesi di liquidazione giudiziale e di convenienza
della proposta, ove tale giudizio sia richiesto;

e ipoteri di acquisizione di informazioni integrative o supplementari
rispetto a quelle contenute nel Piano;

¢ il compenso derivante dall’'attestazione e le relative modalita di
pagamento in relazione all'avanzamento lavori, nonché eventuali
condizioni per la sua revisione;

e |’ipotesi di recesso dall'incarico per mancata consegna delle
attestazioni e/o documentazioni e/o collaborazioni necessarie da




¢ [’ipotesi di recesso in caso in cui durante I'incarico emergano
elementi precedentemente inesistenti e/o non noti che facciano
venire meno l'indipendenza dell’Attestatore prima dell’'emissione
del giudizio finale.

Ulteriori elementi che possono essere inseriti nel mandato sono:

¢ il periodo coperto dal Piano;

e una indicazione delle principali tipologie di verifiche che saranno
svolte e del team di lavoro;

¢ |a data orientativa di previsto rilascio del giudizio finale e di
eventuali giudizi intermedi se richiest;;

¢ nel caso di accettazione dell’incarico anteriormente alla consegna
della versione definitiva del Piano, il tempo minimo dalla
consegna del Piano che si ritiene necessario per il rilascio
dell’attestazione;

¢ [’ipotesi di recesso nel caso di mancato pagamento delle
prestazioni o in altre ipotesi, tali da fare venire meno
I'indipendenza dell’Attestatore;

e |a possibilita per I'Attestatore di chiedere al debitore la nomiha, @
proprie spese o a spese del mandante, di eventuali esperti ifi
materia specifica, diversa da quella di competenza
dell’Attestatore;

¢ [lindicazione degli estremi della polizza assicuratiVafpeRrla
responsabilita civile professionale dell’Attestatoses

L'oggetto dell’incarico deve essere I'attivita di analisi e Veerifica del

Piano finalizzata all’attestazione e non gia |'attg€stazione stessa. Cio in

guanto non necessariamente l'attivita dell{&testatoge conduce

all’'attestazione del Piano, considerato ghie'@ssafauo concludersi
anche con esito negativo.

parte dell'imprenditore e/o della Direzione aziendale, degli
amministratori dei professionisti.dell’impresa;

¢ |'ipotesi di recesso nel caso in cui durante l'incarico emergano
elementi precedentemente inesistenti e/o non noti che facciano
venire meno l'indipendenza,dell’Attestatore prima dell’'emissione
del giudizio finale.

Ulteriori elementi che possono essere inseriti nel mandato sono:

¢ il periodo coperto dal Piano;

¢ una.indicazione delle principali tipologie di verifiche che saranno
svolte e.dehteam.di lavoro;

¢ |a data orientativa di previsto rilascio del giudizio finale e di
eventualigiudizi intermedi se richiesti;

e nel.casoudi accettazione dell’incarico anteriormente alla consegna
della versione definitiva del Piano, il tempo minimo dalla consegna
del*Piano che si ritiene necessario per il rilascio dell’attestazione;

¢ lipotesi di recesso nel caso di mancato pagamento delle
prestazioni o in altre ipotesi, tali da fare venire meno
I'indipendenza dell’Attestatore per carenza delle necessarie
risorse;

e |a possibilita per I'Attestatore di chiedere all'impresa in crisi la
nomina, a proprie spese o a spese del mandante, di eventuali
esperti in specifiche materie, diverse da quella di competenza
dell’Attestatore;

¢ |'indicazione degli estremi della polizza assicurativa per la
responsabilita civile professionale dell’Attestatore.

Loggetto dell’incarico deve essere l'attivita di analisi e verifica del

Piano finalizzata all’attestazione e non gia I'emissione del giudizio di

attestazione stesso. Ci0 in quanto non necessariamente |attivita

dell’Attestatore conduce all’attestazione del Piano, considerato che
essa puo concludersi anche con esito negativo.

2.2.5. |l professionista, prima‘ei decettare I'incarico, deve
procedere alla valut@ziongdella phopria competenza ai fini dello
svolgimento dello steSso. || Rominando Attestatore dovra quindi
riflettere sui limiti (di tempa,’competenze, struttura etc.),

2.2.5. |l professionista, prima di accettare I'incarico, deve procedere
alla valutazione della propria competenza ai fini dello svolgimento
dello stesso. I nominando Attestatore dovra quindi riflettere sui limiti
(di tempo, competenze, struttura etc.), considerato che lo
svolgimento dell’incarico deve avvenire con I'idonea diligenza.




considerato che lo svolgimento dell’incarico deve avvenire con
I'idonea diligenza.

2.3.

| requisiti professionali

2.3. I requisiti professionali

2.3.1. LUAttestatore, all’atto dell’accettazione dell’incarico ovvero
nella propria relazione, deve confermare/dichiarare di possedere i
requisiti professionali ex art. 67, terzo comma, lett. d), |.f.

2.3.1. LU Attestatore, all'atto dell’accettazione dell’incarico ovvero nella
propria relazione, deve confermare/dichiarare di possedere i requisiti
professionali ex art. 2, commal, lett. o), CCII.

2.3.2. LUAttestatore, dopo avere ricevuto la lettera d’incarico (o
nella propria proposta ovvero nella relazione), deve rilasciare
specifica dichiarazione di:

a) essere iscritto nel registro dei revisori legali, indicando il numero
di iscrizione;

b) essere in possesso dei requisiti indicati dall’art. 28 lett. a) e lett.
b), I.f. (cioe essere iscritto all'ordine degli avvocati o dei dottori
commercialisti ed esperti contabili sezione A), indicando
I'albo/ordine di appartenenza ed il numero di iscrizione;

¢) che non sono stati assunti nei suoi confronti provvedimenti
disciplinari o qualsivoglia provvedimento di sospensione od
inibizione all’esercizio della professione a cui appartiene, talijda
impedire I'assunzione dell’incarico

2.3.2. LAttestatore, dopo-avere'ricevuto la lettera d’incarico (o nella propria
proposta ovvero nellairelazione), deve rilasciare specifica dichiarazione di:

a) essere iscritto-hel registro dei revisori legali, indicando il numero
di iscrizione;

b) " .essere.iscritto dell’albo dei gestori della crisi e insolvenza delle
imprese ex art. 356 CCll, indicando il numero di iscrizione;

c). possedere, i requisiti di onorabilita richiesti dall’art. 356, comma
3, CCll, ovvero:

(i)»=non versare in una delle condizioni di ineleggibilita o decadenza
previste dall'articolo 2382 c.c;

(ii) non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi del decreto legislativo 6 settembre
2011, n. 159;

(iii) non essere stato condannato con sentenza passata in giudicato;

(iv) non avere riportato negli ultimi cinque anni alcuna sanzione
disciplinare prevista dal proprio ordinamento professionale;

d) essere in possesso dei requisiti previsti dall'articolo 2399 c.c.;

e) non essere legato all'impresa o ad altre parti interessate
all'operazione di regolazione della crisi da rapporti di natura
personale o professionale;

f) non avere prestato, neanche per il tramite di altri professionisti
uniti in associazione professionale, negli ultimi cinque anni attivita
di lavoro subordinato o autonomo in favore della societa ovvero
partecipato agli organi amministrativi o di controllo della docieta,
né aver posseduto partecipazioni in essa;

g) non essere creditore verso la Societa se non per le attivita
dipendenti dalla prestazione professionale di attestazione;




h) che non sono stati assuntifnei, suoi confronti provvedimenti
disciplinari o qualsivoglias provvedimento di sospensione od
inibizione all’'esercizio della professione a cui appartiene, tali da
impedire I'assunzione dell’incarico.

2.3.3. Ladichiarazione della permanenza dei presupposti soggettivi
professionali da parte dell’Attestatore puo risultare da apposita
dichiarazione da allegare alla relazione finale o essere inclusa nelle
premesse della relazione finale di attestazione.

2.3.3. Ladichiarazione della'permanenza dei presupposti soggettivi
professionali da parte dell’Attestatore puo risultare da apposita dichiarazione
da allegare alla relazione finale o essere inclusa nelle premesse della
relazione finale di attestazione.

2.3.4. In attesa della costituzione dell’Albo degli incaricati della
gestione e del controllo nelle procedure ex art. 358 CCl, I'incarico
puo essere assunto solo da coloro che risultano iscritti anche nel
registro dei revisori legali®, istituito presso il Ministero dell’'economia
e delle finanze (in applicazione del d.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39).

2.3.5. LAttestatore puo anche essere un’associazione professionale
i cui soci siano iscritti all'albo dei dottori commercialisti e degli
esperti contabili sezione A, ovvero all'albo degli avvocati. Se la
designazione dell’Attestatore € avvenuta incaricando una
associazione professionale, all’atto dell’accettazione dell’ingarico
deve essere designata la persona fisica (che deve essere iscritta, oltre
che nei sopra menzionati albi, nel registro dei revisorilegali)
responsabile dell’incarico.

2.3.4,, ”incarico di attestazione puo essere conferito a un’associazione
professionale o a una societa tra professionisti. In tal caso, ai sensi dell’art.
358, comma 1, lett. b), CCII, (richiamato dall’art. 356, comma 2, CCll) i requisiti
di professionalita, onorabilita e indipendenza devono essere in possesso della
persona fisica responsabile della procedura, nonché del legale rappresentante
della societa tra professionisti o di tutti i componenti dello studio
professionale associato.

2.3.6. La mancata previsione all’art. 28, lett. FfnLf."delleNSocieta tra

professionisti (STP) introdotte dalla |. 12 ngyemfgfe 2011, n. 183 non

esclude che il debitore/interessato possgadesignare®ina STP anziché

un singolo professionista. In una simile 1Rotesi octorre che:

e |a STP abbia ad oggetto I'esercizio ifyia%esclusiva delle attivita di
una professione regolament@ta (o%iulse multidisciplinare);

e isoci professionisti risultime,iserittiiin uno degli albi professionali
presi in consideragzi®ng dall’art, 28, lett. a), |.f,;

> http://www.revisionelegale.mef.gov.it/opencms/opencms/Revisione-legale.
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¢ il socio designato per I'espletamento dell’incarico, oltre ad essere
un professionista iscritto ad uno degli albi di cui all’art. 28, lett. a),
L.f., risulti iscritto al registro dei revisori legali gia citato.

In tali ipotesi deve essere indicata da parte dell’associazione

professionale o della STP la persona fisica che assume la

responsabilita dell’incarico ai fini penali, che dovra quindi coincidere

con il soggetto che sottoscrivera il giudizio finale di attestazione.

2.4,

Le responsabilita dell’Attestatore: eventuali limitazioni

2.4. Le responsabilita dell’Attestatore: eventuali limitazioni

2.4.1. Lalettera diincarico deve prevedere ipotesi limitative della
responsabilita, in caso di omissione di elementi e/o mancanza di
collaborazione da parte dell'impresa.

2.4.1. La lettera di incarico deve prevedere ipotesi limitative della
responsabilita,.in “case di omissione di elementi e/o mancanza di
collaborazione da parte dell’'impresa.

2.4.2. LAttestatore ha una responsabilita contrattuale verso colui
che lo ha nominato. Con chi conferisce il mandato & possibile
prevedere clausole contrattuali limitative della responsabilita da
includere nella lettera di incarico. Un’ipotesi di limitazione delle
responsabilita puo riguardare il caso in cui I'impresa fornisca
elementi e dati errati con dolo o colpa grave. Lattestazione dovgebke
portare alla luce tali ipotesi, tuttavia non sempre puo

accadere che il professionista indipendente sia in grado diffilevare
simili comportamenti. E pertanto possibile, in sede diyaomina &d
accettazione, prevedere una manleva per i danni causatidalwen aver
fornito dati completi e veritieri (v. anche il § 9).

2.4.2. . \'Attestatore ha responsabilita contrattuale verso colui che lo ha
nominato. Con chi conferisce il mandato e possibile prevedere clausole
contrattualilimitative della responsabilita da includere nella lettera di incarico.
Un’ipotesi di limitazione delle responsabilita puo riguardare il caso in cui
I'impresa fornisca elementi e dati errati con dolo o colpa grave. L'attestazione
dovrebbe portare alla luce tali ipotesi, tuttavia non sempre puo accadere che
il professionista indipendente sia in grado di rilevare simili comportamenti. E
pertanto possibile, in sede di nomina ed accettazione, prevedere una manleva
per i danni causati dal non aver fornito dati completi e veritieri (cfr. anche il §
9).

2.4.3. Laresponsabilita dell’Attestatore non figuarda,la
realizzazione a posteriori del Piano o di spgeificHe parti di esso ma la
sua fattibilita al momento in cui gli & sqtitoposty, La realizzazione
dipende dagli amministratori e dalla Riréziongaziendale e/o da
circostanze esterne, comunque al difuoki del controllo del
professionista indipendente il cUi giudizi@ € solo prognostico e di
ragionevolezza.

2.4.3. La responsabilita dell’Attestatore non riguarda la realizzazione a
posteriori del Piano o di specifiche parti di esso ma la sua fattibilita al
momento in cui gli & sottoposto. La realizzazione dipende dagli amministratori
e dalla Direzione aziendale e/o da circostanze esterne, comunque al di fuori
del controllo del professionista indipendente il cui giudizio & solo prognostico
e di ragionevolezza.




2.5. L'indipendenza

2.5. LU'indipendenza

2.5.1. LUAttestatore, ai sensi dell’art. 67, terzo comma, lett. d), I.f.
deve essere indipendente rispetto al debitore ed ai terzi interessati
all'operazione di risanamento, ed e tenuto a dichiarare:

e dinon essere legato al debitore (o a chi lo incarica) da rapporti di
natura personale o professionale tali da comprometterne
I'indipendenza di giudizio;

e diessere in possesso dei requisiti previsti dall’art. 2399 del codice
civile;

¢ dinon avere prestato, neanche per il tramite di altri professionisti
uniti in associazione professionale®, negli ultimi cinque anni
attivita di lavoro subordinato o autonomo in favore del debitore
(o di chi lo incarica);

¢ dinon essere stato membro nei cinque anni precedenti degli
organi di amministrazione o controllo dell'impresa, né aver
posseduto partecipazioni in essa tali da comprometterne
I'indipendenza di giudizio;

¢ dinon essere legato a altre parti che hanno interesse
all'operazione di risanamento da rapporti di natura personale'®
professionale, tali da comprometterne I'indipendgnza\di giudizio.

Laver effettuato precedenti attestazioni previste dalla’kf, a favore

dello stesso debitore o di societa del gruppo di appartenchaza di

regola non compromette I'indipendenza del prefgssionista (si veda in

proposito quanto previsto nei successivi paragtaff), tuttavia e

opportuno che nell’attestazione ne sia fatta espliditd’menzione.

| rapporti di natura personale rilevang S@lo Se,cofnotati da una

intensita tale da incidere sull’autonomia del professionista.

2.5.1. LUAttestatore, ai sensi dell’art.2, comma, 1, lett. 0), CCll, deve essere
indipendente rispetto all'impresa e all'imprenditore in crisi ed ai terzi
interessati all'operazione ditisanamento;.ed e tenuto a dichiarare:

¢ di non essere legato all'impresa in crisi (o a chi lo incarica) da
rapporti di hatura ', personale o professionale tali da
comprometterne I'indipendenza di giudizio;

¢ diessere in possesso dei requisiti previsti dall’art. 2399 c.c.;

¢ di non avereiprestato, neanche per il tramite di altri professionisti
uniti in‘associazione professionale’, negli ultimi cinque anni attivita
di lavoro subordinato o autonomo in favore dell’impresa in crisi (o
di‘chi'lo incarica);

e divnon essere stato membro — e come lui i soggetti con cui é
eventualmente unito in associazione professionale - nei cinque
anni precedenti degli organi di amministrazione o controllo
dell'impresa, né aver posseduto partecipazioni in essa tali da
comprometterne I'indipendenza di giudizio;

e di non essere legato ad altre parti che hanno interesse
all'operazione di risanamento da rapporti di natura personale o
professionale, tali da comprometterne I'indipendenza di giudizio.

Laver effettuato precedenti attestazioni previste dal CCll o dalla precedente
legge fallimentare a favore della stessa impresa in crisi o di societa del gruppo
di appartenenza di regola non compromette I'indipendenza del professionista
(si veda in proposito quanto previsto nei successivi paragrafi), tuttavia e
opportuno che nell’attestazione ne sia fatta esplicita menzione.

| rapporti di natura personale rilevano solo se connotati da una intensita tale
da incidere sull'autonomia del professionista.

Ai fini della indipendenza rilevano esclusivamente le disposizioni dell’art. 2,
comma 1, lett. o), CCIl non essendo pertinenti richiami ai codici deontologici
della professione a cui appartiene il professionista. Tali principi deontologici
restano validi per I'applicazione dei doveri di comportamento professionale.

6 Si ritiene nel caso dei professionisti uniti in associazione professionale sicuramente non rilevante 'eventuale assunzione dicariche non effettive.

7 Si ritiene nel caso dei professionisti uniti in associazione professionale sicuramente non rilevante I'eventuale assunzione dicariche non effettive.




2.5.2. Llindipendenza dell’Attestatore deve permanere sino alla
conclusione dell’incarico. Nel caso in cui si accerti, nel corso
dell’attivita, la sussistenza di rischi che compromettano
I'indipendenza dell’Attestatore, egli € chiamato ad adottare
tempestivamente le misure di salvaguardia che consentano di
ripristinare la sua indipendenza. Nel caso in cui il requisito non sia
ripristinato, egli deve dichiararlo e devono essere messe in atto le
azioni previste per la sostituzione dell’Attestatore (cfr. anche § 2.5.7).

2.5.2. Llindipendenza dell’Attestatore deve permanere sino alla conclusione
dell’incarico. Nel caso in cui si accerti, nel-eorso dell’attivita, la sussistenza di
rischi che compromettano I'indipendenza dell’Attestatore, egli € chiamato ad
adottare tempestivamente le misure di salvaguardia che consentano di
ripristinare la sua indipendenza. Nelcaso in cui il requisito non sia ripristinato,
egli deve dichiararlo e devono essere messe in atto le azioni previste per la
sostituzione dell’Attestatore/(cfr. anche' § 2.5.7).

2.5.3. La partecipazione dell’Attestatore alle riunioni di lavoro conil
debitore e/o i suoi consulenti e/o i creditori non ne pregiudica
I'indipendenza, a condizione che lo stesso non si ingerisca nella
scelta delle strategie identificate nel Piano e/o della soluzione di
composizione della crisi identificate dal debitore (v. anche § 2.5.8).

2.5.3. La partecipazione dell’Attestatore alle riunioni di lavoro con I'impresa
in crisi e/o i suoi consulentive/o i creditori non ne pregiudica I'indipendenza,
a condizione che lo stesso’non si ingerisca nella scelta delle strategie
identificate .nel Piano.e/o della soluzione di composizione della crisi
identificate daldebitore (cfr. anche § 2.5.8).

2.5.4. Llindipendenza & un requisito posto a presidio dell’'obiettivita
dell’Attestatore. Non & possibile individuare compiutamente tutte le
circostanze e i rapporti rilevanti che possano comprometterne
I'obiettivita. Il professionista € invitato ad effettuare una
autovalutazione preventiva dei rischi potenziali connessi alla prégria
indipendenza.

| requisiti di indipendenza sono riconducibili a due distinti insiemig, i
pregiudizi aventi natura relativa da valutare caso per casd'e quelli
aventi natura assoluta.

Con riferimento ai pregiudizi aventi natura relativagrilevayla
sussistenza di rapporti non solo nei confronti del debitoge ma anche
con le societa controllate dall'impresa o che lalcaptrollano o con
guelle sottoposte a comune controllo e cofr@elogo che hanno
interesse all'operazione di risanamenteSe tali da,compromettere
I'indipendenza. Nei confronti di tali sOggetti rientrano in tale ambito,
se tali da compromettere I'indipendenzaji rapporti di lavoro e quelli
continuativi di consulenza e di pkestaziene d’opera retribuita (art.
2399 lett. c).

Si tratta di requisiti €he rifevago inrelazione all'indipendenza di
giudizio. Non rileva tafito lahatura del rapporto o la sua rilevanza
assoluta ma la rilevanza pell professionista Attestatore in termini di

2.5.4. 2 lindipendenza €& un requisito posto a presidio dell’'obiettivita
dellAttestatore. Non & possibile individuare compiutamente tutte le
circostanze e i rapporti rilevanti che possano comprometterne I'obiettivita. Il
professionista e invitato ad effettuare una autovalutazione preventiva dei
rischi'potenziali connessi alla propria indipendenza.

| requisiti di indipendenza sono riconducibili a due distinti insiemi: i
pregiudizi aventi natura relativa, da valutare caso per caso e quelli aventi
natura assoluta.

| possibili pregiudizi rilevano altresi in relazione a societa collegate o
controllate ovvero a parti correlate all'impresa. Nei confronti di tali soggetti
rientrano in tale ambito, se tali da compromettere I'indipendenza, i rapporti
di lavoro e quelli continuativi di consulenza e di prestazione d’opera retribuita
(art. 2399 lett. c) c.c.)).

Si tratta di requisiti che rilevano in relazione all'indipendenza di giudizio. Non
rileva tanto la natura del rapporto o la sua rilevanza economica assoluta ma la
rilevanza per il professionista Attestatore in termini di pregiudizio del
necessario scetticismo e di condizionamenti di qualsivoglia natura sulla libera
formazione del giudizio.

| condizionamenti in questione potrebbero derivare da rapporti economici, di
credito e finanziari con I'impresa, le societa da questa controllate o che la
controllano o con quelle sottoposte a comune controllo, ovvero con soggetti
che hanno interesse all'operazione quando tali rapporti risultassero




pregiudizio del necessario scetticismo e assenza di condizionamenti
di qualsivoglia natura sulla libera formazione del giudizio.

| condizionamenti in questione potrebbero derivare da rapporti
economici, di credito e finanziari con I'impresa, le societa da questa
controllate o che la controllano o con quelle sottoposte a comune
controllo, ovvero con soggetti che hanno interesse all'operazione
qguando tali rapporti risultassero pregiudicati dal giudizio che ¢
chiamato a rendere |'Attestatore e conseguentemente ne risultasse
compromesso il ritorno economico della sua attivita professionale
ovvero la sua solidita finanziaria o patrimoniale. Potrebbero altresi
derivare da rapporti di sudditanza psicologica od ancora da rapporti
di natura personale che impediscono all’Attestatore una serena
espressione del giudizio. Non é sufficiente |'esistenza di un rapporto
professionale o personale ma occorre che esso sia in grado di
incidere sulla liberta di giudizio.

Sul punto valgono anche le considerazioni svolte nelle “Norme di
comportamento del

collegio sindacale” del CNDCEC che precisano che, “in presenzaféft
rapporti di lavoro autonomo, rapporti di consulenza o prestaziofe
d’opera retribuita e ulteriori rapporti di natura patrimonigleNa
sussistenza di cause di ineleggibilita e decadenza deveg@ssere
valutata caso per caso sulla base dell’analisi dei risefi,p€%
I'indipendenza”, fornendo indicazioni che consent@no divefrificare la
ricorrenze del requisito di indipendenza finanziaria.

Con riferimento alle parti che hanno interg8se allopérazione alle
quali il professionista sia legato da rapp@rtidi Matura personale o
professionale, occorre che tale interégsesia ifcontrasto con la
finalita del giudizio richiesto all’Attestatose. ¥ che si verifica, ad
esempio, allorquando le parti aBbiano%interesse a ottenere il
giudizio favorevole dell’AtteStatereypul in assenza dei presupposti o
guando le parti in g@lestiogetabbiano interesse a che |'Attestatore
sottaccia taluni elemeénti di €iticita del Piano o, nei concordati
preventivi, elementi informativi rilevanti per I'espressione del voto

\

pregiudicati dal giudizio che & chiamato a rendere ['Attestatore e
conseguentemente ne risultasse compromesso il ritorno economico della sua
attivita professionale ovvero la sua solidita’ finanziaria o patrimoniale.
Potrebbero altresi derivare da rapporti'di sudditanza psicologica od ancora da
rapporti di natura personale.che impediscono all’Attestatore una serena
espressione del giudizio. /Non, & sufficiente l'esistenza di un rapporto
professionale o personale, ma occorre che esso sia in grado di incidere sulla
liberta di giudizio.

Sul punto valgono “anche
comportamento del

collegio sindacale di societa non quotate” pubblicate dal CNDCEC che
precisano che,.inwpresenza di rapporti di lavoro autonomo, rapporti di
consulenzato prestazione d’opera retribuita e ulteriori rapporti di natura
patrimoniale, la sussistenza di cause di ineleggibilita e decadenza deve essere
valutata caso per caso sulla base dell’analisi dei rischi per I'indipendenza,
fornendoindicazioni che consentono di verificare la ricorrenza del requisito di
indipendenza finanziaria®.

Con riferimento alle parti che hanno interesse all'operazione alle quali il
professionista sia legato da rapporti di natura personale o professionale,
occorre che tale interesse sia in contrasto con la finalita del giudizio richiesto
all'Attestatore. Il che si verifica, a titolo d’ esempio, allorquando le parti
abbiano un interesse a ottenere il giudizio favorevole dell’Attestatore pur in
assenza dei presupposti o quando le parti in questione abbiano interesse a
che |'Attestatore sottaccia taluni elementi di criticita del Piano o, in generale
in relazione agli strumenti di regolazione della crisi, elementi informativi
rilevanti per l'espressione dell’adesione o voto da parte dei creditori. Non
costituisce situazione di pregiudizio, qualora non comporti il rischio di auto-
riesame di valutazioni gia rese o comunque non incida sull’obiettivita di
giudizio in relazione a valutazioni che il professionista sia chiamato a
rendere, il fatto che egli ricopra il ruolo di organo di controllo o membro
dell’organismo di vigilanza ex d.lgs. 231/2001 presso una parte terza (diversa
dall'impresa, dalla sua controllante, dalle sue controllate o da societa
sottoposte al comune controllo) che ha interesse all'operazione. Cio in

le considerazioni svolte nelle “Norme di

8 CNDCEC, Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate, Norma 1.4. Indipendenza, 20 dicembre 2023.




da parte dei creditori. Non costituisce situazione di pregiudizio,
qualora non comporti il rischio di auto-riesame di valutazioni gia rese
o comunque non incida sull’'obiettivita di giudizio in relazione a
valutazioni che il professionista sia chiamato a rendere, il fatto che
egli ricopra il ruolo di organo di controllo o membro dell’organismo
di vigilanza ex d.lgs. 231/2001 presso una parte terza (diversa
dall'impresa, dalla sua controllante, dalle sue controllate o da societa
sottoposte al comune controllo) che ha interesse all'operazione. Cio
in quanto tali ruoli presuppongono per propria natura la sussistenza
dell’indipendenza nei confronti della impresa nella quale si
rivestono.

| requisiti aventi natura relativa debbono essere accertati, caso per
caso, attraverso una autovalutazione da parte del professionista non
essendo sufficiente la sola sussistenza del rapporto.

Quanto invece ai pregiudizi all’indipendenza aventi natura assoluta,
essi sono puntualmente circoscritti dalla norma ed attengono:
specifici rapporti (lavoro autonomo o subordinato, incarichi negli
organi amministrativi o di controllo), anche solo per il tramite di
soggetti con i quali € unito in associazione professionale, con il
debitore o chi incarica 'Attestatore, anche risalenti nel tempo e Gioe
negli ultimi cinque anni; i rapporti di parentela o affinita ¢ongli
amministratori del debitore, delle societa da questi cafitrollatedelle
societa che lo controllano e di quelle sottoposte a gamuhe cofttrollo
(art. 2399, lett. b).

Diversamente dai requisiti di indipendenza di fatlra felativa, i
rapporti in questione, anche se cessati, sofitxsempreitali da far venir
meno il requisito di indipendenza.

La norma non precisa se rientrino nelaoverodei rapporti in
guestione, tali da pregiudicare ipyigasseluta il requisito
dell’indipendenza quelli di attivita di |aw@Fo autonomo avente natura
occasionale uno actu. A talfiglarde,d’ultima parte della lett. d)
dell’art. 67 I.f. va codrdinata ‘eon ilriferimento alla lett. c) dell’art.
2399 c.c., che limita [aNincompatibilita alle sole prestazioni
“continuative”. Si ritiene@hg prestazioni uno actu occasionalmente
rese al debitore non costituiscano pregiudizio in via assoluta della

guanto tali ruoli presuppongono per propria natura la sussistenza
dell'indipendenza nei confronti della impresa nella quale si rivestono.
| requisiti aventi natura relativa debbono .essere accertati, caso per caso,
attraverso una mirata autovalutazione, da. parte del professionista non
essendo sufficiente, a tali fini, la sola.sussistenza del rapporto.
Quanto invece ai pregiudizi all'indipendenza aventi natura assoluta, essi si
traggono, sia direttamente,Sia indirettamente, dalle stesse previsioni dell’art.
2, comma 1, lett. o) in combinazione con le previsioni di cui all’art. 2399 c.c. e
attengono a: specificirapporti (lavoro autonomo o subordinato, incarichi negli
organi amministrativi o.di centrollo), anche solo per il tramite di soggetti con i
quali I'Attestatore:é unitotin associazione professionale, con I'impresa in crisi
negli ultimi cinque anni;” rapporti di parentela o affinita con gli amministratori
dell'impresasin-crisi; delle societa da questi controllate, delle societa che lo
controllanove di-quelle sottoposte a comune controllo (art. 2399, comma 1,
lette'b),.c.c.)).
Diversamente dai requisiti di indipendenza di natura relativa, i rapporti in
guestione, anche se cessati, sono sempre tali da far venir meno il requisito di
indipendenza.
Le disposizioni non chiariscono se rientrino nel novero dei rapporti in
guestione, tali da pregiudicare in via assoluta il requisito dell’indipendenza
quelli di attivita di lavoro autonomo avente natura occasionale uno actu. A
tal riguardo, I'art. 2 CCll va coordinato con il riferimento alla lett. c) dell’art.
2399 c.c., che limita la incompatibilita alle sole prestazioni “continuative”. Si
ritiene che prestazioni uno actu occasionalmente rese all'impresa in crisi non
costituiscano pregiudizio in via assoluta della indipendenza. Esse pero
possono incidere comunque sulla indipendenza di giudizio e debbono essere
valutate con particolare
attenzione avendo riguardo all’estensione e durata delle prestazioni rese, al
loro valore economico e al loro oggetto, ovvero se sussistano residue ragioni
di credito del professionista. Possono essere comunque atte a pregiudicare
I'indipendenza le prestazioni che, indipendente dalla loro rilevanza,
estensione e valore economico:

e comportino il rischio di un auto-riesame da parte del

professionista;




indipendenza. Esse perd possono incidere comunque sulla
indipendenza di giudizio e debbono essere valutate con particolare
attenzione avendo riguardo all’estensione e durata delle prestazioni
rese, al loro valore

economico ed al loro oggetto. Possono essere comunque atte a
pregiudicare I'indipendenza le prestazioni che, indipendente dalla
loro rilevanza, estensione e valore economico: L'indipendenza & un
requisito posto a presidio dell’'obiettivita dell’Attestatore. Non e
possibile individuare compiutamente tutte le circostanze e i rapporti
rilevanti che possano comprometterne l'obiettivita. Il professionista &
invitato ad effettuare una autovalutazione preventiva dei rischi
potenziali connessi alla propria indipendenza.

| requisiti di indipendenza sono riconducibili a due distinti insiemi: i
pregiudizi aventi natura relativa da valutare caso per caso e quelli
aventi natura assoluta.

Con riferimento ai pregiudizi all’ indipendenza aventi natura relativa,
rilevano la sussistenza di rapporti non solo nei confronti del debitpre
ma anche nei confronti di coloro che hanno interesse all'operazign@
di risanamento se siano tali da compromettere I'indipendenza.
Rientrano in tale ambito anche i rapporti, con le societa controllate
dall'impresa o che la controllano o con quelle sottoposte@ camune
controllo, di lavoro e quelli continuativi di consulenzaydi
prestazione d’opera retribuita, se tali da comprometterne
I'indipendenza e, nei confronti degli stessi soggettipltrayche
dell’impresa stessa, i rapporti di patrimoniale{sempreche tali da
compromettere I'indipendenza (art. 2399 €. )

Si tratta di requisiti che rilevano in relazione,alladipendenza di
giudizio. Non rileva tanto la natura d@\rapporte o la sua rilevanza
assoluta ma la rilevanza per il professionista

Attestatore in termini di pregiudizio déhmecessario scetticismo e
assenza di condizionamenti'di Quadlsiv0glia natura sulla libera
formazione del giudizio.

| condizionamenti in questiope potrebbero derivare da rapporti
economici, di credito e fihgaZiari con I'impresa, le societa da questa
controllate o che la controllano o con quelle sottoposte a comune

e attengano profili contabili rilevanti per l'espressione del
giudizio di fattibilita;
e attengano la valutazione dell’azienda o di asset dell’'impresa;
e attengano la redazione di\pianie stime prognostiche o la loro
valutazione o la loro fattibilita.
Lauto valutazione di indipendenza deve"essere conservata tra le carte di
lavoro e ad esito della stessa il professionista deve dichiarare nella relazione
di Attestazione di essersinespresso con indipendenza di giudizio e di essersi
affrancato da ogni‘possibile 'condizionamento od influenza. Il professionista
all’atto dell’accettazione dell’incarico e, nuovamente, al momento del rilascio
dell’Attestazione & chiamato ad eseguire una auto- valutazione di
indipendenza che conservera tra le carte di lavoro nella quale da atto.
Se nel condurre. tale auto-valutazione il professionista ravvisi un potenziale
rischiondi pregiudizio alla propria indipendenza di giudizio egli deve svolgere
un’attenta,analisi del rischio e deve valutare la propria capacita di affrancarsi
da ogni possibile condizionamento o influenza.
Egli, all’esito della propria auto-valutazione, dovra dichiarare nell’Attestazione
di'essersi espresso con indipendenza di giudizio e di essersi affrancato da ogni
possibile condizionamento od influenza.




controllo, ovvero con soggetti che hanno interesse all’operazione
qguando tali rapporti risultassero pregiudicati dal giudizio che e
chiamato a rendere |'Attestatore e ne risultasse compromesso il
ritorno economico della sua dell’attivita professionale, ovvero la sua
solidita finanziaria o patrimoniale. Potrebbero altresi derivare da
rapporti di sudditanza psicologica nei confronti dell'impresa, delle
societa da questa controllate o che la controllano o delle societa
sottoposte a comune controllo, ovvero di soggetti che hanno
interesse all'operazione, od ancora da rapporti di natura personale
con tali soggetti che gli impediscono una serena espressione del
giudizio. Non &, pertanto, sufficiente I'esistenza di un rapporto
professionale o personale ma occorre che esso sia in grado di
incidere sulla liberta di giudizio.

Sul punto valgono anche le considerazioni svolte nelle “Norme di
comportamento del collegio sindacale” del CNDCEC che precisano
che, “in presenza di rapporti di lavoro autonomo, rapporti di
consulenza o prestazione d’opera retribuita e ulteriori rapporti diy,
natura patrimoniale, la sussistenza di cause di ineleggibilita e
decadenza deve essere valutata caso per caso sulla base dell’a

dei rischi per I'indipendenza”, fornendo indicazioni che

consentono di verificare la ricorrenze del requisito di indi nza
finanziaria.

Con riferimento alle parti che hanno interesse all’
quali il professionista sia legato da rapporti di nat
professionale, occorre inoltre che tale interes imgontrasto con
la finalita del giudizio richiesto all'Attestat e i verifica, ad

e a ottenere il
giudizio favorevole dell’Attestatore pUwi za dei presupposti
per il riconoscimento della veridigi » della fattibilita del
Piano e della proposta, del miglier so
quando le parti in question
sottaccia taluni ele i

da parte dei creditori. N stituisce situazione di pregiudizio,
qualora non comporti il rischio di auto-riesame di valutazioni gia rese




o comunque non incida sull’obiettivita di giudizio in relazione a
valutazioni che il professionista sia chiamato a rendere, il fatto che
egli ricopra il ruolo di organo di controllo o membro dell’organismo
di vigilanza ex d.lgs. 231/01 presso una parte terza (diversa
dall'impresa, dalla sua controllante, dalle sue controllate o da societa
sottoposte al comune controllo) che ha interesse all'operazione. Cio
in quanto tali ruoli presuppongono per propria natura la sussistenza
dell'indipendenza nei confronti della impresa nella quale si
rivestono.

Per loro natura, tali requisiti avendo natura relativa, debbono essere
accertati, caso per caso, attraverso una autovalutazione da parte del
professionista non essendo sufficiente la sola sussistenza del
rapporto.

Quanto invece ai pregiudizi all’indipendenza aventi natura assoluta,
essi sono puntualmente circoscritti dalla norma ed attengono:
specifici rapporti (lavoro autonomo o subordinato, incarichi negli
organi amministrativi o di controllo), anche solo per il tramite dig
soggetti con i quali & unito in associazione professionale, con i
debitore o chi incarica I'Attestatore, anche risalenti nel tempo

negli ultimi cinque anni; i rapporti di parentela o affinita con gli

societa che lo controllano e di quelle sottoposte a co
(art. 2399, lett. b).

Diversamente dai requisiti di indipendenza di nat
rapporti in questione, anche se cessati, sono e

meno il requisito di indipendenza.

La norma non precisa se rientrino nel irapportiin
questione, tali da pregiudicare in via@ssOlutah requisito
dell'indipendenza quelli di attivita, dilavi utonomo avente natura

occasionale uno actu. A tal riguardo, a parte della lett. d)

dell’art. 67 |.f. va coordinatd conyiliferimento alla lett. c) dell’art.
% ilita alle sole prestazioni

azioni uno actu occasionalmente

rese al debitore non costituiscano pregiudizio in via assoluta della

indipendenza. Esse pero possono incidere comunque sulla




indipendenza di giudizio e debbono essere valutate con particolare
attenzione avendo riguardo all’estensione e durata delle prestazioni
rese, al loro valore economico ed al loro oggetto. Possono essere
comungque atte a pregiudicare I'indipendenza le prestazioni che,
indipendente dalla loro rilevanza, estensione e valore economico:

e comportino il rischio di un auto-riesame da parte del
professionista;

e  attengano profili contabili rilevanti per I'espressione del
giudizio di fattibilita;

e attengano la valutazione dell’azienda o di asset dell'impresa;

e attengano la redazione di piani e stime prognostiche o la loro
valutazione o la loro fattibilita.
l'auto valutazione di indipendenza deve essere conservata tra le
carte di lavoro e ad esito della stessa il professionista deve dichiarare
nella relazione di Attestazione di essersi espresso con indipendenza
di giudizio e di essersi affrancato da ogni possibile condizionamento
od influenza. Il professionista all’atto dell’accettazione dell’incariep e,
nuovamente, al momento del rilascio dell’Attestazione & chiam
eseguire una auto- valutazione di indipendenza che conserversz
carte di lavoro nella quale da atto.
Se nel condurre tale auto-valutazione il professionista ra
potenziale rischio di pregiudizio alla propria indipen
egli deve svolgere un’attenta analisi del rischio e d

propria capacita di affrancarsi da ogni possibile cofidizi®pamento o
influenza.
Egli, ad esito della propria auto-valutazion hiarare

denza di giudizio e di
mento od influenza.

are rinvio alle “Norme di

anate dal CNDCEC, che
utare se e come

promessa. E opportuno, infatti,

ico, il professionista svolga le verifiche

in merito all’esistenza di fattori di rischio, tra cui I'inesistenza di

condizioni che pregiudicano I'indipendenza.

2.5.5. E opportuno, sul punto,
comportamento del collegio si

2.5.5. E opportuno, sul punto, applicare e fare rinvio alle “Norme di
comportamento del collegio sindacale di societa non quotate” emanate dal
CNDCEC, che rappresentano un valido ausilio per valutare se e come
I'indipendenza richiesta risulti compromessa. E opportuno, infatti, che prima
di accettare l'incarico, il professionista svolga le verifiche in merito
all’esistenza di fattori di rischio, tra cui I'inesistenza di condizioni che
pregiudichino I'indipendenza. Cosi come € opportuno che valuti 'esistenza di




potenziali conflitti anche futuri in relazione all’appartenenza ad una rete
professionale ovvero alla condivisione di risorse e luoghi di lavoro con altri
professionisti dell'impresa in crisi.

2.5.6. Qualora I'Attestatore abbia gia rilasciato in precedenza altre

attestazioni ai sensi della legge fallimentare a favore del debitore,

egli deve valutare se permanga il suo stato di indipendenza anche
per I'esecuzione di un successivo incarico.

In ogni caso non & causa di menomazione della indipendenza:

e il rilascio di attestazioni speciali nel corso dei lavori
dell’attestazione generale né successivamente al rilascio della
attestazione generale, nell’'ambito della stessa procedura. Sul
punto si veda anche il successivo § 2.7;

e il rilascio, anche in tempi diversi, di altre attestazioni per societa
facenti parte di un medesimo gruppo

2.5.6. Qualora il professionista abbia“giawrilasciato in precedenza altre
attestazioni previste dal CCll o dalla previgente legge fallimentare a favore
dell'impresa in crisi, egli deve. valutare se permanga il suo stato di
indipendenza anche per I'esecuzionewdi un successivo incarico.
In ogni caso non & causa:di menomazione della indipendenza:

e il rilascio * di" “attestazioni speciali nel corso dei lavori
dell'attestazione generale né successivamente al rilascio della
attestazione ‘generale, nell'ambito della stessa procedura. Sul
punto siveda anche il successivo § 2.7;

o ‘il.rilascio, anche in tempi diversi, di altre attestazioni per societa
facenti parte di un medesimo gruppo

e ilrilascio di pareri o comfort letter nell’'ambito della Composizione
negoziata della crisi che eventualmente preceda lo strumento di
composizione della crisi oggetto di attestazione, che abbiano
richiesto quale presupposto per l'espressione del parere
I'indipendenza professionale come qualificata dall’art. 2, comma
1, lett. o), CCII.

2.5.7. |l professionista che abbia crediti verso il debitorépeiragiont
diverse da prestazioni professionali attinenti incarichddf attestazione
ai sensi della legge fallimentare deve valutare la sussistehza del
requisito di indipendenza, I'esistenza di crediti professiogaliper
similari e precedenti attivita non & causa ostafivadllo%volgimento di
nuovi incarichi ma gli impone di effettuaref diyolta ift volta, una
valutazione ad hoc. Appare, comunque opportlpno, in tale ultima
circostanza, che nella relazione o nelladighiarazione di indipendenza
sia data segnalazione di tale circestanza

2.5.7. |l professionista che abbia maturato crediti non ancora pagati verso
I'impresa in crisi, per ragioni diverse da prestazioni professionali attinenti
incarichi di attestazione ai sensi della legge fallimentare ovvero del CCll, non
presenta i requisiti di indipendenza richiesti dalla legge. Solo qualora i crediti
professionali siano riferiti a precedenti attivita di attestazione, lo stesso deve
valutare la permanenza. Appare, comungue, opportuno, in tale ultima
circostanza, che nella relazione o nella dichiarazione di indipendenza sia data
segnalazione di tale circostanza

2.5.8. Laddove le condizioni diiindipefdenza esistenti all’atto
dell’incarico vengano mena prifaa‘dell'espressione del giudizio
finale, il professioni§ta e tepUto alcomunicare tempestivamente
I'impossibilita di proseguire Yiincarico, cid anche per permettere
all'interessato di sostituirgJAttestatore e nominare altro soggetto
idoneo.

2.5.8. Laddove le condizioni di indipendenza esistenti all'atto dell’'incarico
vengano meno prima dell’'espressione del giudizio finale, il professionista &
tenuto a comunicare tempestivamente I'impossibilita di proseguire I'incarico,
cio anche per permettere all’interessato di sostituire I'Attestatore e nominare
altro soggetto idoneo.




2.5.9. LAttestatore non deve partecipare alla predisposizione del
Piano che compete al debitore ed ai suoi consulenti. Tuttavia, &
ammesso, anche per valutare i fattori di rischio del lavoro e del
Piano, che il professionista indipendente assista ai lavori di
predisposizione del Piano e rappresenti nel corso degli stessi i profili
di criticita riscontrati (in termini di ipotesi, coerenza con la situazione
di fatto, coerenza logica, corretta declinazione quantitativa delle
ipotesi qualitative) affinché essi vengano rimossi. Parimenti &
ammissibile che I'Attestatore partecipi a riunioni con il debitore e/o i
suoi consulenti e/o le banche e/o i creditori in genere. La
partecipazione dell’Attestatore a tali riunioni non ne pregiudica
I'indipendenza, ma lo stesso non si deve ingerire nella scelta delle
strategie e della soluzione di composizione della crisi che competono
al solo debitore. Egli puo peraltro esprimere la propria opinione in
relazione ai rischi di fattibilita derivanti dalla impostazione
individuata dal debitore. E altresi ammissibile che 'Attestatore
comunichi alla Societa nel corso del lavoro indicazioni sulle sue
attivita di controllo.

2.5.9. LAttestatore non deve partecipare alla predisposizione del Piano che
compete all'impresa in crisi ed ai suoi consulenti. Tuttavia, anche per valutare
i fattori di rischio del lavoro e del Piano, @ consentito che I'Attestatore assista
ai lavori di predisposizione del Piano e'rappresenti nel corso degli stessi i profili
di criticita riscontrati (in termini divipotesi, coerenza con la situazione di fatto,
coerenza logica, corretta declinazione quantitativa delle ipotesi qualitative)
affinché essi vengano rimossi. ‘Parimenti, € ammissibile che [I'Attestatore
partecipi a riunioni con.il.debitore ‘e/o i suoi consulenti e/o le banche e/o i
creditori in generel La partecipazione dell’Attestatore a tali riunioni non ne
pregiudica l'indipendenza, ma lo stesso non si deve ingerire nella scelta delle
strategie e della soluzionedi composizione della crisi che competono alla sola
impresa in crisi.\Egli pu0’peraltro esprimere la propria opinione in relazione ai
rischi di_fattibilita“derivanti dalla impostazione individuata dal debitore. E
altresiammissibile che I'Attestatore comunichi all’'impresa in crisi nel corso del
lavoronindicazioni sulle sue attivita di controllo.

2.5.10. L'Attestatore che esprime valutazioni preliminari sulle igotesi
formulate dal debitore non perde la propria indipendenza, in quapto
le proprie valutazioni costituiscono attivita di revisione cifcale
proposte formulate dal debitore. Quest’ultimo puo m@difieare e
proprie scelte anche alla luce delle criticita evidenziate
dall’Attestatore.

2.5.10. LAttestatore che esprime valutazioni preliminari sulle ipotesi
formulate dall'impresa in crisi non perde la propria indipendenza, in quanto le
proprie valutazioni costituiscono necessarie attivita di revisione circa le
proposte formulate dall'impresa in crisi. Quest’ultima puo modificare le
proprie scelte anche alla luce delle criticita evidenziate dall’Attestatore.

2.6.

Il compenso per I’attestazione

2.6. Il compenso per 'attestazione

2.6.1. LAttestatore deve accettare selamgente incarichi i cui
compensi siano adeguati all’attivitanda swolgere e ai rischi connessi.

2.6.1. LAttestatore deve accettare solamente incarichi i cui compensi siano
adeguati all’attivita da svolgere e ai rischi connessi.

2.6.2. Fermo restando quantodisposte/dall’art. 9 del d.l. 1/2012,
convertito dalla legge n. 272092 Nl compenso dell’Attestatore deve
essere adeguato alldfncarieo'da svplgere, al rischio da assumere, alla
responsabilita connesSsa e cAnseguentemente all'importanza della
prestazione, dell’aziendaNintetessata e del Piano oggetto di
attestazione.

2.6.2. Considerato quanto disposto dalla legge 21 aprile 2023, n. 49 e dal
decreto-legge 24 gennaio 2012, n. 1, convertito, con modificazioni, dalla legge
24 marzo 2012, n. 27; il compenso dell’Attestatore deve essere proporzionato
alla quantita e alla qualita del lavoro svolto, al contenuto e alle caratteristiche
della prestazione professionale, adeguato all’incarico da svolgere, al rischio da




L'Attestatore dovra tenere a riferimento nel concordare il compenso
(art. 17 decreto Ministero della Giustizia 20 luglio 2012 n. 140) i
seguenti parametri generali: a) valore e natura della pratica; b)
importanza, difficolta, complessita della pratica; c) condizioni
d’urgenza per I'espletamento dell’incarico; d) impegno profuso
anche in termini di tempo impiegato; e) pregio dell'opera prestata.
Il compenso, pertanto, deve essere concordato anche in funzione
delle ore di lavoro necessarie per svolgere l'incarico. Nell'ipotesi di
determinazione del compenso sulla base del tempo impiegato
occorre tenere conto che l'onorario orario della prestazione potra
essere oggetto di specifica pattuizione in ragione anche
dell'importanza, del prestigio ed organizzazione dell’Attestatore.
Qualora il compenso non sia adeguato all’'opera, all'impegno e alle
risorse da impiegare per I'emissione del giudizio di attestazione il
professionista, non deve accettare I'incarico. Ove tali elementi
emergano durante lo svolgimento dell’incarico dopo avere accettato
lo stesso, il professionista deve valutare se recedere o chiedere di
adeguare il compenso.

E opportuno che la possibilita di integrazioni/adeguamenti del
compenso sia gia prevista nella lettera di incarico originaria; in ogni
caso |'estensione del perimetro (numero delle societa coifivolte), o
dell'oggetto delle attivita (attestazioni speciali, modifie® dello
strumento di composizione della crisi previsto nellaslettéga di
incarico originaria) ovvero ancora la dilatazione déiitemgi derivanti
dalle trattative o da altri fattori non imputabiliiall’/Attestatore,
richiede un adeguamento del compenso if€erse,d’'opera

assumere, alla responsabilita connessa e conseguentemente all'importanza
della prestazione, dell’azienda interessata.e.del Piano oggetto di attestazione.
L'Attestatore dovra tenere a riferimento nel.concordare il compenso (art. 17
decreto Ministero della Giustizia 20.luglio. 2012 n. 140) i seguenti parametri
generali: a) valore e natura della pratica; b) importanza, difficolta, complessita
della pratica; c) condizioni d’urgenza per l'espletamento dell’'incarico; d)
impegno profuso anche in_termini distempo impiegato, nonché delle risorse
professionali e collaboratori impiegati; e) pregio dell’opera prestata e da
prestare.

Il compenso, pertanto,.deve,essere concordato anche in funzione delle ore di
lavoro necessarie\per. svolgere l'incarico. Nell’ipotesi di determinazione del
compenso sullatbase deltempo impiegato occorre tenere conto che l'onorario
orario della, prestazione potra essere oggetto di specifica pattuizione in
ragione. anche dell'importanza, del prestigio ed organizzazione
dell’Attestatore.

Qualora il compenso non sia adeguato e proporzionato all'opera prestata,
all'impegno e alle risorse da impiegare per lI'emissione del giudizio di
attestazione, il professionista non deve accettare I'incarico. Ove tali elementi
emergano durante lo svolgimento dell’incarico dopo avere accettato lo stesso,
il professionista deve valutare se recedere o chiedere di adeguare il
compenso. In tal senso occorre avere riguardo altresi al codice deontologico e
alle prescrizioni in tema di equo compenso.

E opportuno che la possibilita di integrazioni/adeguamenti del compenso sia
gia prevista nella lettera di incarico originaria; in ogni caso I'estensione del
perimetro (numero delle societa coinvolte), o dell’oggetto delle attivita
(attestazioni speciali, modifica dello strumento di composizione della crisi
previsto nella lettera di incarico originaria) ovvero ancora la dilatazione dei
tempi derivanti dalle trattative o da altri fattori non imputabili all’Attestatore,
richiede un adeguamento del compenso in corso d'opera, soprattutto quando
il processo di ristrutturazione dell'impresa richieda tempi maggiori rispetto a
quelli previsti all'assunzione dell’incarico.

2.6.3. Anche in rel@ziongahattdiche I'indipendenza e terzieta
verso il debitore (e il S@ggette che lo ha designato, se diverso dal
debitore) deve permanergsino alla conclusione dell’incarico, il
compenso, se non pagato anticipatamente per I'intero importo, deve

2.6.3. Anche in relazione al fatto che l'indipendenza e terzieta verso
I'impresa in crisi (0 il soggetto che lo ha designato, se diverso) deve permanere
sino alla conclusione dell'incarico, il compenso, se non pagato
anticipatamente per l'intero importo, deve essere corrisposto secondo un




essere corrisposto secondo un programma di avanzamento del
lavoro per permettere all’Attestatore di non essere vincolato alla
conclusione della prestazione e sostenere i costi connessi allo
svolgimento dell’incarico.

Qualora cio non sia possibile, I'Attestatore dovra valutare se
assumere anche il rischio del pagamento posticipato, tenuto conto
della natura prededucibile della prestazione®. Peraltro, poiché
I'attivita svolta dall’Attestatore si innesta in un contesto di crisi, &
opportuno osservare idonee cautele probatorie, anche apponendo
data certa al mandato.

programma di avanzamentordel lavoro per permettere all’Attestatore di non
essere vincolato alla conclusione della prestazione e sostenere i costi connessi
allo svolgimento dell’incarico.

Qualora cio non sia possibile, I'Attestatore dovra valutare se assumere anche
il rischio del pagamento posticipato, tenuto conto della natura prededucibile
della prestazionel®.\Peraltro, poiché I'attivita svolta dall’Attestatore si innesta
in un contesto. di crisi; & opportuno osservare idonee cautele probatorie,
anche apponendo. data certa al mandato o scambiando con I'impresa in crisi
corrispondenza aimezzo posta elettronica certificata.

2.6.4. Il pagamento dell’Attestatore non puo mai essere
condizionato (neppure in parte) al successo del Piano (e quindi alla
omologa) o al rilascio del favorevole giudizio di attestazione;
diversamente sarebbe pregiudicata I'indipendenza del
professionista. La prestazione dell’Attestatore &, comunque, sempre
una prestazione di mezzi e non di risultato®!

2.6.4. Il pagamento dell’Attestatore non pud mai essere condizionato
(neppure in parte) al successo del Piano (e quindi alla omologa) o al rilascio
del favorevole giudizio di attestazione; diversamente sarebbe pregiudicata
I'indipendenza del professionista. Per tale motivo la previsione dell’art. 6,
comma 1, lett. ¢), CCll che limita il compenso e lo riconosce a condizione che
la procedura di concordato preventivo sia stata ammessa non risulta
compatibile con le condizioni di indipendenza dell’Attestatore, che non deve
accettare l'incarico se il pagamento & condizionato al verificarsi di eventi
successivi al rilascio della relazione o all’espressione di giudizio positivo. La
prestazione dell’Attestatore €, comunque, sempre una prestazione di mezzi e
non di risultato®?.

2.6.5. Qualora il compenso pattuitunon vehga Corrisposto nei
modi convenuti e I'Attestatore consideriyprégiudicata la propria
indipendenza e serenita di giudizio najlo s¥olgimento dell’incarico

2.6.5. Qualora il compenso pattuito non venga corrisposto nei modi
convenuti e I'Attestatore consideri pregiudicata la propria indipendenza e
serenita di giudizio nello svolgimento dell’incarico egli deve rassegnare il

% Va ricordato che la prededucibilita nonisi estende all’attestazione di proposte concorrenti ai sensi dell’art. 163 L.f.

10 va ricordato che la prededucibilita non sitestende all’attestazione di proposte concorrenti ai sensi dell’art. 90 CClII.
el corrispettivo € comunque dovuto ancorché il Codice della Crisi subordini la prededuzione dei crediti professionali sorti in funzione della domanda all'omologa dell’accordo di ristrutturazione od

alla apertura del concordato preventivo.

2 corrispettivo € comunque dovuto ancorché il CCll subordini la prededuzione dei crediti professionali sorti in funzione della domanda all'omologa dell’accordo di ristrutturazione od alla apertura

del concordato preventivo.




egli deve rassegnare il mandato, comunicandolo al proprio
mandante con raccomandata o posta certificata.

mandato, comunicandolo al proprio mandante con raccomandata o posta
certificata.

2.6.6. Nel caso in cui, a seguito del recesso dal mandato da parte
dell’Attestatore, il debitore individui un nuovo Attestatore questi
deve:

a) chiedere chisiano i colleghi che in precedenza sono stati
incaricati e si sono occupati dell’attestazione;

b) contattare il precedente Attestatore per capire quali ragioni
lo abbiano portato a non concludere il proprio lavoro e, se
esistente, acquisire copia della relazione del precedente
Attestatore;

c) assicurarsi che si sia proceduto al pagamento del compenso
del precedente Attestatore e in caso cid non sia avvenuto
tenerne conto, se dovuto, nella ricostruzione della situazione
debitoria.

2.6.6. Nel caso di interruzione dell’incarico di attestazione a seguito del
recesso, del venir meno dell'indipendenza o'di‘altra causa, qualora I'impresa
in crisi individui un nuovo Attestatore e epportuno che questi:

a) chieda chisianoi colleghi chein precedenza sono stati incaricati e si
sono occupati dell’attestazione;

b) contattiil precedente Attestatore per capire quali ragioni lo abbiano
portate a hon concludere il proprio lavoro e, se esistente, acquisisca
copia della relazione del precedente Attestatore;

c) si assicuri che si sia proceduto al pagamento del compenso del
precedente Attestatore e in caso cid0 non sia avvenuto ne tenga
conto, se dovuto, nella ricostruzione della situazione debitoria.

L'Attestatore uscente deve collaborare con I'Attestatore subentrante, qualora
richiesto, con l'obiettivo di fornire gli elementi utili alla comprensione del
contesto.in cui il nuovo Attestatore e chiamato a operare.

Valgono nelle ipotesi disciplinate dal presente paragrafo le disposizioni del
Codice deontologico della Professione dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili.

2.6.7. Il compenso & dovuto anche nel caso in cui il profgssionista
indipendente nella sua relazione rilasci giudizio negativo Sulla
fattibilita del piano.

2.6.7. Il compenso e dovuto anche nel caso in cui I'Attestatore nella sua
relazione rilasci giudizio negativo sulla fattibilita del piano.

2.7.

Casi particolari

2.7.  Casi particolari

2.7.1. LAttestatore che abbia gia svoltg,ificahicRindi’attestazione ai
sensi della legge fallimentare a favore &€l debitoke puo rilasciare
altre attestazioni se ritiene che le @@agiogi dell’ifsuccesso del
precedente piano attestato nong@bbiano\psegiudicato la propria
indipendenza. In tali ipotesiprifa di accettare I'incarico, il
professionista dovra cemprendeke f&fragioni che hanno determinato
I'insuccesso/ inadeguatezza del precedente Piano, per escludere che
esse siano indicative difgarenze nel processo di attestazione seguito e
segnalare tale elemento nella propria proposta professionale ovvero
nella relazione.

2.7.1. LAttestatore che abbia gia svolto incarichi di attestazione a favore
dell'impresa in crisi puo rilasciare altre attestazioni se ritiene che le ragioni
dell’insuccesso/inadeguatezza del piano precedentemente attestato non
abbiano pregiudicato la propria indipendenza. In tali ipotesi, prima di
accettare l'incarico, il professionista dovra comprendere le ragioni che hanno
determinato I'insuccesso/inadeguatezza del precedente Piano, per escludere
che esse siano indicative di carenze nel processo di attestazione seguito e
segnalare tale elemento nella propria proposta professionale ovvero nella
relazione.




2.7.2. Ad esclusione dell’ipotesi espressamente prevista dall’art.
161, terzo comma, I.f. (secondo cui <<analoga relazione deve essere
presentata nel caso di modifiche sostanziali della proposta o del
Piano>>, con l'onere per I’Attestatore del Piano, oggetto di sostanziali
modifiche, di procedere alla riattestazione del Piano e della
proposta), puo accadere, come gia evidenziato, che |'Attestatore sia
chiamato a eseguire una nuova attestazione per lo stesso debitore di
altro piano di risanamento o di altro strumento previsto dalla legge
fallimentare, in alternativa a quello precedentemente attestato ma
verificatosi non idoneo a superare i problemi dell'impresa in crisi.

Il coinvolgimento dell’Attestatore del Piano originario in caso di
modifiche non sostanziali dello stesso rientra nell'ambito delle
attivita di monitoraggio del Piano e il giudizio allo stesso
eventualmente richiesto non rientra nell’ambito delle attestazioni
richieste dalla legge fallimentare (v. § 9.2 e in particolare § 9.2.10).

2.7.2. Ad esclusione dell’ipotesi espressamente prevista dagli artt. 58 e 87,
comma 3, CCll (secondo cui “analoga relazione deve essere presentata nel
caso di modifiche sostanziali della proposta o_del Piano”, con l'onere per
I'’Attestatore del Piano oggetto di sostanziali‘modifiche, di procedere alla
riattestazione) puo accadere ché I'Attestatore sia chiamato a eseguire una
nuova attestazione per la stessa.impresa di un altro piano di risanamento o di
altro strumento previsto dal CCll,.in alternativa a quello precedentemente
attestato ma verificatosi non idoneo a superare la crisi.

Il coinvolgimentoidell’Attestatore del Piano originario in caso di modifiche non
sostanziali dello<stesso rientra nell'lambito delle attivita di monitoraggio del
Piano. Il giudizio eventualmente richiesto non rientra nelllambito delle
attestazioniindicate dal CCll (cfr. § 9.2 e in particolare § 9.2.10).

2.7.3. LAttestatore deve esaminare con attenzione la permanenza
dei requisiti di indipendenza e la sua terzieta rispetto al nuovo
strumento di composizione della crisi sul quale viene richiesto hgu@
giudizio ed e opportuno che egli valuti l'ulteriore fattore di riscidio
connesso alle motivazioni che hanno comportato la scelta da patge
del debitore di attivare un nuovo e diverso piano di comp@sizione
della crisi.

In ogni caso e opportuno che I'Attestatore evidenzigali Cigcostanze
nel proprio nuovo giudizio.

2.7.3. LUAttestatore deve esaminare con attenzione la permanenza dei
requisiti-di indipendenza e la sua terzieta rispetto al nuovo strumento di
soluzione della crisi sul quale viene richiesto il suo giudizio ed € opportuno
che egli valuti I'ulteriore fattore di rischio connesso alle motivazioni che hanno
comportato la scelta dell'impresa in crisi di attivare un nuovo e diverso
strumento di risoluzione della crisi previsto dal CCII.

In ogni caso & opportuno che |'Attestatore evidenzi tali circostanze nel proprio
nuovo giudizio.

2.7.4. In caso di concordato preventivo che greyvedaNl pagamento
non integrale dei creditori muniti di privilegi®, pegnao ipoteca, non
sussistono limitazioni normative all’affidamentonall’Attestatore anche
dell’incarico relativo alla stima ai sensidéelfarth160, secondo comma,
If. UAttestatore valutera in prop@sit@,il p@ssésso delle competenze
necessarie e eventuali profili di ipoppotitinita.

2.7.4. In caso di concordato preventivo che preveda il pagamento non
integrale dei creditori muniti di privilegio, pegno o ipoteca, non sussistono
limitazioni normative all'affidamento all’Attestatore anche dell’incarico
relativo all’attestazione di degrado redatta ai sensi dell’art. 84, comma 5, CClI.
L'Attestatore valutera in proposito il possesso delle competenze necessarie ed
eventuali profili di inopportunita.

2.7.5. LAttestatoreh@assumeincarico di stimare i beni ai sensi
dell’art. 160, secondodcomma, 1¥¥(e/o 182-ter, primo comma, che
costituisce un caso partiéelate della “norma generale” del 160,
secondo comma) deve redigere apposita relazione di stima da

2.7.5. LAttestatore che assume l'incarico di stimare i beni ai sensi dell’art.
84, comma 5, CCll (e/o artt. 63 e 88 CClI, disposizioni che costituiscono un caso
particolare della “norma generale” dell’art. 84, comma 5, CCll) deve rilasciare
apposita attestazione distinta dalla relazione di attestazione del Piano. Le
valutazioni di cui all’art. 84, comma 5, CCll non devono essere inglobate nella




sottoporre a giuramento e distinta dalla relazione di attestazione del
Piano. Le valutazioni di cui all’art. 160 I.f. secondo comma I.f. non
devono essere inglobate nella relazione di attestazione del piano ex
art. 161 L.f. E ammesso che facciano parte di un unico documento, a
condizione che siano esplicitate in una apposita separata sezione.

relazione di attestazione del piano ex art. 87, comma 3, CCll; € ammesso che
facciano parte di un unico documento, a.condizione che siano esplicitate in
una apposita separata sezione della relazione.

2.7.6. La perizia di stima ex art. 160, secondo comma, L.f. € richiesta
ogni qualvolta il Piano sia predisposto nell’lambito di un concordato
preventivo e la proposta ai creditori preveda che i creditori muniti di
privilegio, pegno, o ipoteca vengano soddisfatti non integralmente
ancorché in misura non inferiore a quella realizzabile, in ragione
della collocazione preferenziale, sul ricavato dei beni o diritti sui
quali sussiste la causa di prelazione. Il valore dei beni deve risultare
da apposita relazione giurata di un professionista in possesso dei
requisiti di cui all'art. 67, terzo comma, lett. d), L.f.

2.7.6. Lattestazione ex art. 84,,comma 5, CCll & richiesta ogni qualvolta il
Piano sia predisposto nell’ambito_di un concordato preventivo e la proposta
preveda che iqcréditori muniti di privilegio, pegno, o ipoteca vengano
soddisfatti non integralmente ancorché in misura non inferiore a quella
realizzabile, in ragione della collocazione preferenziale, sul ricavato in caso di
liguidazione.deisbeniio diritti sui quali sussiste la causa di prelazione, al netto
del presumibile.ammontare delle spese di procedura inerenti il bene o diritto
e dellasquota parte delle spese generali. Il valore dei beni deve risultare da
apposita relazione rilasciata da parte di un professionista indipendente.

2.7.7. Sitratta, come gia evidenziato, non gia di un’attestazione, ma
di una relazione di stima di parte (stragiudiziale) che necessita del
giuramento secondo le forme previste dalla legge e peraltro gia\gota
nell’ambito del diritto societario.

2:7.7. Sitratta, come gia evidenziato, non gia di un’attestazione, ma, anche
sotto il'profilo della forma richiesta, di una sorta di relazione di stima di parte
(stragiudiziale), oggi espressa attraverso un parere attestativo. Non sono piu
richiesti alcun giuramento o asseverazione della stima.

2.7.8. Lanorma non prescrive limitazioni al cumulo dell’incariceex
art. 160, secondo comma, |.f. con altro incarico di attestagione
previsto dalla legge fallimentare in capo allo stesso sQggette. Spetta
pertanto all’Attestatore valutare eventuali profili diglgppertunita,
come giaricordato ai § 2.7.4. e 2.7.5.

2.7.8. La norma non prescrive limitazioni al cumulo dell’incarico ex art. 84,
comma 5, CCll con altro incarico di attestazione previsto dal CCll in capo allo
stesso soggetto. Spetta pertanto all’Attestatore valutare eventuali profili di
inopportunita, come gia ricordato ai § 2.7.4. e 2.7.5.




3. PROFILI GENERALI DELLE VERIFICHE/DOCUMENTAZIONE

Versione 2021 Testo Proposto

3.1. La verifica della documentazione componente il Piano

3.1. La verifica della.documentazione componente il Piano

3.1.1. LUAttestatore deve espressamente formulare un giudizio sulla
completezza e sulla adeguatezza formale del Piano.

3.1.1. LAttestatore odeve ‘espressamente formulare un giudizio sulla
completezza e sulla adeguatezza formale del Piano.

3.1.2. LAttestatore deve assicurarsi che il Piano consista in un
documento scritto, datato e sottoscritto o comunque conforme a
guello approvato dall'organo amministrativo. Lallegazione del Piano
all’'attestazione attribuisce allo stesso data certa a condizione che
all’Attestazione sia possibile attribuire data certa. Pur nella completa
liberta di forma (slides o documento di testo), tabelle e immagini da
sole non sostituiscono il Piano ma ne costituiscono una integraziene.
E opportuno che I'Attestatore verifichi che la forma del Piano siain
linea con quanto previsto dai Principi di redazione dei piani di
risanamento (§ 2.3.1) e ne faccia menzione nella relazione.

3.1.2. LAttestatore deve assicurarsi che il Piano consista in un documento
redatto in forma scritta e per esteso, datato e sottoscritto o comunque
conforme.a quello approvato dall'organo di amministrazione. E’ opportuno
che I'Attestatorewverifichi che la forma del Piano sia in linea con le disposizioni
contenute nel CCll e con quanto previsto dai Principi di redazione dei piani di
risanamento (cfr. § 2.3.1), facendone menzione nella relazione.

3.1.3. LAttestatore deve verificare che il Piano rispondafai generali
requisiti di chiarezza e comparabilita previsti normatiy@megte per
I'informativa di bilancio. Il Piano deve presentare umgradg di
dettaglio tale da consentire all’Attestatore le verifiche diRcoerenza
storica (track record) e con la situazione di fatto déllesue grandezze
fondamentali.

3.1.3. LAttestatore deve verificare che il Piano risponda ai generali requisiti
di chiarezza e comparabilita previsti normativamente per l'informativa di
bilancio. Il Piano deve presentare un grado di dettaglio tale da consentire
all'Attestatore le verifiche di coerenza storica (track record) e con la situazione
di fatto delle sue grandezze fondamentali.

3.1.4. Per lavalutazione della completézza,deMRiano € opportuno
che I'Attestatore faccia riferimento_ai Rgineipi di redazione del piano
di risanamento. Anche le previsi@ni‘ai cUipal Codice della crisi, seppur
non ancora in vigore, costituiscGpo un Wtile riferimento.

3.1.4. Per la valutazione della completezza del Piano & opportuno che
I'’Attestatore faccia riferimento ai Principi per la redazione del piano di
risanamento e alle disposizioni contenute nel CCII.

3.1.5. Per consentirela valutazionesdell’'andamento del Piano,
specialmente nelle SituazigniNgdi cOntinuita dell’attivita aziendale, e
opportuna la disponibilita, durante i lavori di attestazione, di
periodici flussi informativigélativi all’attivita corrente.




3.2. L’esame della documentazione con amministratori e sindaci

E necessario che gli amministratori illustrino il piano di risanamento
all'Attestatore. Tale confronto é finalizzato ad acquisire tutte le informazioni
necessarie alla comprensione, da parte dell’Attestatore, del Piano.

E opportuno che I'Attestatore richieda un colloquio con i sindaci (o almeno
con il presidente del

collegio sindacale) nell'ambito del quale i medesimi dovranno segnalare
eventuali criticita riscontrate a seguito dell’attivita di vigilanza svolta ed ogni
situazione od evento ritenuto rilevante ai fini della fattibilita del Piano e dei
giudizi richiesti dall’Attestatore.

3.2, L’esame della documentazione con amministratori, sindaci e
revisori

E necessario che, nel corso della redazione delPiano, gli amministratori, con
I'eventuale supporto degli advisor, “illustrino l'evoluzione del piano di
risanamento all’Attestatore. Tale ‘confronto e finalizzato ad acquisire tutte le
informazioni necessarie alla), comprensione, da parte dell’Attestatore, del
Piano.

E opportuno che I'Attestatore richieda un confronto con i sindaci (o almeno
con il presidente del collegio.sindacale) e/o con il revisore legale se I'organo di
controllo non ée“incaricato della revisione legale, nell'ambito del quale i
medesimi possono . segnalare eventuali criticita riscontrate a seguito
dell’attivita svolta nell’esercizio dei rispettivi compiti.

Ove sia I'Attestatore a rilevare profili di criticita € opportuno che vengano
chieste.informazioni agli organi di controllo in carica anche per il tramite
dell'organo di amministrazione della societa. Tali richieste di informazioni si
conformano ai canoni deontologici della professione. Le informazioni
raccolte dall’Attestatore rilevano anche ai fini del giudizio di convenienza
della proposta dell'imprenditore in crisi.

4. VERIFICA SULLA VERIDICITA DEI DATI AZIENDALI

Versione 2021 Testo Proposto

4.1. Le finalita della verifica sulla veridicita'dei'dati

La relazione di attestazione deve cofffénehe uh esplicito giudizio sulla
veridicita dei dati aziendali. /éAttestatore deve sempre considerare che tale
accertamento & strumentale'al giudiziowdr fattibilita del Piano e di attuabilita
dell’accordo di ristrutturazione dei débiti o della proposta concordataria, nel
senso che una Base dati contabile ffon veritiera rende inattendibile il piano

4.1. Le finalita della verifica sulla veridicita dei dati

La relazione di attestazione deve contenere un esplicito giudizio sulla
veridicita dei dati aziendali. LUAttestatore deve sempre considerare che tale
accertamento & strumentale al giudizio di fattibilita del Piano, dell'accordo di
ristrutturazione dei debiti o della proposta concordataria, nel senso che una
Base dati contabile non veritiera rende inattendibile il Piano costruito su di
essa e impedisce nella sostanza il giudizio sulla fattibilita di quest’ultimo.




costruito su di essa e impedisce nella sostanza il giudizio sulla fattibilita di
quest’ultimo.

4.1.1. Il giudizio sulla veridicita & una valutazione che riguardail
complessivo sistema di dati attorno ai quali & costruito il Piano. Si
possono quindi verificare situazioni nelle quali I’Attestatore considera
non veritieri alcuni dati, senza che per questo sia inficiata la
veridicita complessiva del suddetto sistema. Tali situazioni
richiederanno particolare attenzione per capirne il riflesso nella
costruzione del Piano ed andranno comunque espressamente
menzionate nella relazione finale.

4.1.1. Il giudizio sulla veridicita & unawalutazione che riguarda il complessivo
sistema di dati attorno ai quali‘e costruito il Piano. Si possono quindi verificare
situazioni nelle quali I'Attestatore considera non veritieri alcuni dati, senza che
per questo sia inficiata lawveridicita complessiva del suddetto sistema. Tali
situazioni richiéderanno particolare attenzione per capirne il riflesso nella
costruzione del Piano ‘ed andranno comunque espressamente menzionate
nella relazione finale.

4.2, Il concetto di veridicita 4.2. Il'concetto di veridicita
4.2.1. U'espressione “veridicita” utilizzata nella legge fallimentare non |4:2.1. L'espressione “veridicita” utilizzata nel CCll non puo essere intesa nel
puo essere intesa nel senso di “verita oggettiva”, quanto piuttQst® senso. di “verita oggettiva”, quanto piuttosto nel senso che il processo di
nel senso che il processo di produzione dell’informazione produzione dell’informazione economico-finanziaria si basi su un sistema
economico-finanziaria si basi su un sistema amministrativo-contabile |"amministrativo-contabile adeguato (cioe idoneo a contenere il rischio di errori
adeguato (cioe idoneo a contenere il rischio di errori rilevanti) e ¢he i | rilevanti) e che i redattori dell’'informazione operino le stime in modo corretto,
redattori dell’'informazione operino le stime in modo corfettoy pervenendo a un’informazione attendibile e imparziale.
pervenendo a un’informazione attendibile e imparzial€®.

4.3. Il perimetro della verifica sulla veridicita 4.3. Il perimetro della verifica sulla veridicita
4.3.1. LAttestatore valuta la veridicita deff@ati@ccalti nel Piano, 4.3.1. LUAttestatore valuta la veridicita dei dati accolti nel Piano, della

della documentazione allegata al Piang, g degli ®lementi necessari
alla sua predisposizione, circoscriven®o ilh\aropgio perimetro di
controllo ai dati di partenza del Piahg (d%ra%n avanti “Base dati
contabile”), su cui si fondano leSgrevisiami del Piano.

documentazione allegata al Piano e degli elementi necessari alla sua
predisposizione, circoscrivendo il proprio perimetro di controllo ai dati di
partenza del Piano (d’ora in avanti “Base dati contabile” o “Spalla di Piano”),
su cui si fondano le previsioni del Piano.

4.3.2. LAttestatore deve erifigare.chle le situazioni patrimoniali,
economiche e finangiarieleh@&yrappresentano la Base dati contabile
siano attendibili e in ghado di\fornire un quadro fedele della

4.3.2. LAttestatore deve verificare che le situazioni patrimoniali,
economiche e finanziarie che rappresentano la Base dati contabile siano
attendibili e in grado di fornire un quadro fedele della situazione patrimoniale,

B gyl punto cfr. “CNDCEC- Commissione di Studio Crisi e Risanamento di Impresa, Osservazioni sul contenuto delle relazioni del professionista nella composizione negoziale della crisi di impresa”,

febbraio 2009.




situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’azienda, entro
la quale sara desumibile la pil recente rappresentazione degli
elementi del patrimonio aziendale.

La verifica delle componenti di conto economico appare necessaria
solo nei casi in cui i dati reddituali consuntivi costituiscano un
elemento fondamentale posto alla base delle proiezioni di Piano
(certamente necessarie per un piano in continuita).

economica e finanziaria dell’azienda, cosi da desumere la pil recente
rappresentazione degli elementi del patrimonio aziendale.

La verifica delle componenti di conto economico appare necessaria solo nei
casi in cui i dati reddituali consuntivi costituiscano un elemento fondamentale
posto alla base delle proiezioni disPiano,(certamente necessarie per un piano
in continuita).

4.3.3. Anche qualora la data di partenza del Piano coincida con la
chiusura dell’esercizio, oggetto di verifica da parte dell’Attestatore
sono i dati aziendali a base del Piano e non quelli contenuti
nell’'ultimo bilancio disponibile. Sebbene essi normalmente
coincidano, & possibile che determinati criteri di valutazione
differiscano in ragione della diversa natura, finalita e principi di
redazione dei due documenti.

4.3.3. Anche qualora lardata di partenza del Piano coincida con la chiusura
dell’'esercizio, oggettordi verifica'da parte dell’Attestatore sono i dati aziendali
a base del Pianowe non ‘quelli contenuti nell’'ultimo bilancio disponibile.
Sebbene essi normalmente coincidano, & possibile che determinati criteri di
valutazione.differiscano’in ragione della diversa natura, finalita e principi di
redazione dei.due documenti.

4.3.4. Ancorché I'esame dei dati relativi ad esercizi precedenti
possa essere opportuno al fine della valutazione dell’attendibilita dei
dati di partenza, I'Attestatore non deve esprimere un giudizio sui
bilanci precedenti, né sulla correttezza della gestione in tali esefgizi:
L'analisi dei dati storici puo essere opportuna per la valutazionefdehe
azioni risarcitorie e recuperatorie esperibili indicate nel piano di
concordato, ove oggetto di valutazione da parte dell’Attestatége nel
caso in cui il piano ne preveda la proposizione ovveragifiella
valutazione del miglior soddisfacimento dei creditapingispetto alle
alternative praticabili.

4.34., Ancorché I'esame dei dati relativi ad esercizi precedenti possa essere
opportuno al fine della valutazione dell’attendibilita dei dati di partenza,
I'Attestatore non deve esprimere un giudizio sui bilanci precedenti, né sulla
correttezza della gestione in tali esercizi.

L'analisi dei dati storici puo essere opportuna per la valutazione delle azioni
esperibili solo in caso di liquidazione giudiziale, oggetto di valutazione da
parte dell’Attestatore nel caso in cui il piano ne preveda la proposizione ovvero
nella valutazione del miglior soddisfacimento dei creditori e/o della
valutazione di convenienza rispetto all’alternativo scenario liquidatorio.

4.3.5. La pianificazione e lo svolgimento dellfattita'dj verifica
devono essere sempre finalizzati alla rilevdzigpésdel#ischio di errori
significativi che interessino i dati posti albase délle stime
prognostiche. Ne deriva che I'attivita @i vegificadella Base dati
contabile e diversamente articolata%a,sedanda delle dimensioni
dell’azienda, del suo assetto amtinistrativo contabile e
dell’lambiente di contrgllo. E progpriesgdn riferimento a quest’ultimo
che va affrontato e €isoltoNil dilemina tra la scelta di una verifica
diretta dei dati (anche%e sol@ su base campionaria) e una verifica di
processo, in particolare, deidprocessi che sovraintendono alla

4.3.5. La pianificazione e lo svolgimento dell'attivita di verifica devono
essere sempre finalizzati alla rilevazione del rischio di errori significativi che
interessino i dati posti a base delle stime prognostiche. Ne deriva che I'attivita
di verifica della Base dati contabile & diversamente articolata a seconda delle
dimensioni dell’azienda, del suo assetto amministrativo contabile e
dell’lambiente di controllo. E proprio con riferimento a quest’ultimo che va
affrontato e risolto il dilemma tra la scelta di una verifica diretta dei dati (anche
se solo su base campionaria) e una verifica di processo, in particolare, dei
processi che sovraintendono alla rilevazione dei dati




rilevazione dei dati (quale &, ad esempio, I'approccio richiesto dalla I.
262/2005 per la governance finanziaria).

4.3.6. Le procedure da svolgere non costituiscono una revisione
contabile completa, o una revisione limitata in accordo con gli
statuiti principi di revisione e, di conseguenza, non comportano
I'espressione di un giudizio professionale sulla situazione
patrimoniale emergente dalla contabilita aziendale posta alla base
del Piano. Le procedure di revisione che |'Attestatore & chiamato a
utilizzare in relazione alla Base dati contabile del Piano sono
finalizzate alla espressione del giudizio di veridicita e fattibilita del
Piano nel suo insieme. Non essendo, tuttavia, esse applicabili in toto,
il richiamo ai principi di revisione nazionali ed internazionali deve
essere inteso come riferimento a “tecniche di revisione” che
I’Attestatore puo impiegare come strumenti metodologici e ispiratori
del lavoro di attestazione.

4.3.6. Le procedure da svolgere non costituiscono una revisione contabile
completa, o una revisione limitata,in ‘accordo con gli statuiti principi di
revisione e, di conseguenza, non“comportano l'espressione di un giudizio
professionale sulla situazioneqpatrimoniale posta alla base del Piano, come
emergente dalla contabilita aziendale. Le procedure di revisione che
I’Attestatore & chiamato-auutilizzare'in relazione alla Base dati contabile sono
finalizzate alla espressione del giudizio di veridicita e fattibilita del Piano nel
suo insieme. Nonwessendoy. tuttavia, esse applicabili in toto, il richiamo ai
principi di revisione“nazionali ed internazionali deve essere inteso come
riferimento.a “tecniche di revisione” che I'Attestatore pud impiegare come
strumenti metodologici e ispiratori del lavoro di attestazione.

4.3.7. Tenuto conto della natura diversa del lavoro e dei tempi
normalmente limitati, a titolo puramente indicativo, I'Attestatoregpud
trovare utili spunti nei seguenti principi di revisione:

e Pianificazione del lavoro: 315 - La comprensione dell'impre§a‘@
del suo contesto e la valutazione dei rischi di errori significatiyi;
250 - Gli effetti connessi alla conformita a leggi ed a @golaments;
320 - Il concetto di significativita nella revisione; 380 ke
procedure di revisione in risposta ai rischi idengificatiye valttati;
530 - Campionamento di revisione ed altre_progedte di verifica
con selezione delle voci da esaminare; 60Q - futifizzo del lavoro
di altri revisori.

e Svolgimento dei controlli sui saldi g@ntaili*g00 - Gli elementi
probativi della revisione; 505 - Letgonferme esterne; 520 - Le
procedure di analisi comparativa; 548.- Pa revisione delle stime
contabili; 620 - L'utilizzo deMavoro%déll’esperto; 1005 -
Considerazioni sulla reisiohedelle imprese ed enti minori.

e Conclusione de{favore; 250 (ISA) - Valutazione degli errori
identificati nel corso della revisione; 580 - Le attestazioni della
Direzione; 560 - Eventi sliccessivi; 570 - Continuita aziendale (per
le ristrutturazioni in continuita).

4:3.7. Tenuto conto della natura diversa del lavoro e dei tempi normalmente
limitati, a titolo puramente indicativo, I'Attestatore puo trovare utili spunti nei
principi di revisione ISA Italia, applicandoli per quanto compatibili.




4.3.8. Llapplicazione dei soprarichiamati principi avviene
considerando la tipologia di lavoro dell’Attestatore e la ridotta
disponibilita di tempo generalmente concessagli. Eventuali
limitazioni di tempo o di disponibilita e la non immediata reperibilita
degli elementi informativi necessari, possono essere indicate nella
relazione. Resta inteso che la disponibilita di un arco temporale
eccessivamente ristretto, ovvero la mancata disponibilita dei dati
aziendali non possono costituire esonero delle responsabilita
dell’Attestatore.

4.3.8. |l possibile utilizzo dei principi di revisione o di parti di essi, o di
indicazioni negli stessi contenuti, avviene.considerando la tipologia di lavoro
dell’Attestatore e la ridotta disponibilita di tempo generalmente concessagli.
Eventuali limitazioni di tempo o di disponibilita.e la non immediata reperibilita
degli elementi informativi necessari, possono essere indicate nella relazione.
Resta inteso che la disponibilita diun arco temporale eccessivamente ristretto,
ovvero la mancata disponibilita, dei=dati aziendali non possono costituire
esonero delle responsabilita dell’Attestatore.

4.3.9. Incoerenza con i principi di revisione, I'Attestatore puo
svolgere controlli a campione. Sara compito dell’Attestatore definire
le modalita con le quali effettuare le attivita di selezione del
campione.

4.3.9. In coerenza con iwprincipi di revisione, I'Attestatore puo svolgere
controlli a campione.'Sara‘compito dell’Attestatore definire le modalita con le
quali effettuare'le attivita di selezione del campione.

4.4.

La base informativa di partenza

4.4. La base informativa di partenza

4.4.1. LUAttestatore deve verificare che il Piano e l'ulteriore
documentazione fornitagli consentano una chiara descrizione dglle
caratteristiche dell’azienda. In particolare, I'Attestatore puo
richiedere, a titolo esemplificativo, adeguate informazioni
riguardanti:

a. laforma giuridica dell'impresa, eventuali tra$f@rmazioni ed
altre operazioni societarie straordinarie vegificatesi negli
ultimi anni;

b. la compagine societaria attuale e gli afflvicendameéenti piu
significativi avvenuti nel corso deglimultidi anni;

c. la configurazione del gruppo al ftiale [@societa,
eventualmente, appartiene &i principali rapporti tra le
societa del gruppo;

d. [l'organizzazione attualele queNapil recente, qualora
significativamente diV@gsaypcoh particolare riferimento agli
organi ammifistfativi e dicontrollo, alla Direzione aziendale
ecc.;

e. le sedinelle qualiyvigne svolta I'attivita;

4.4.1.w/Attestatore deve verificare che il Piano e 'ulteriore documentazione
fornitagli consentano una chiara descrizione delle caratteristiche dell’azienda.
In particolare, I'Attestatore puo richiedere, a titolo esemplificativo, adeguate
informazioni riguardanti:

a. la forma giuridica dell'impresa, eventuali trasformazioni ed
altre operazioni societarie straordinarie verificatesi negli
ultimi anni;

b. la compagine societaria attuale e gli avvicendamenti piu
significativi avvenuti nel corso degli ultimi anni;

c. la configurazione del gruppo al quale la societa,
eventualmente, appartiene e i principali rapporti tra le societa
del gruppo;

d. [l'organizzazione attuale e quella piu recente, qualora
significativamente diversa, con particolare riferimento agli
organi amministrativi e di controllo, alla direzione aziendale

ecc.;
e. le sedinelle quali viene svolta lattivita;
f. i fatti rilevanti che possono aver condizionato la vita

dell'impresa, in particolare negli ultimi anni;




f. ifatti rilevanti che possono aver condizionato la vita
dell'impresa, in particolare negli ultimi anni;

g. & | bilanci degli ultimi esercizi e, se esistenti, delle
controllate e controllante.

g. | bilanci degli ultimi esercizi e, se esistenti, delle controllate e
controllante.

4.4.2. Soprattutto nel caso di piani in continuita, I'Attestatore deve
verificare che il Piano e/o la documentazione esaminata contengano
gli elementi in grado di fornire una descrizione del contesto in cui
I'impresa opera. A titolo esemplificativo, e utile verificare la presenza
di adeguate informazioni riguardanti:

e [|attivita svolta, ovvero i prodotti realizzati e/o i servizi erogati,
con particolare riferimento a quelli protetti da marchi e altri
diritti sulle opere di ingegno e invenzioni industriali ovvero quelli
svolti in regime di convenzione/concessione pubblica;

e il posizionamento sul mercato dei prodotti realizzati e/o dei
servizi erogati e la fase alla quale e riconducibile il loro ciclo di
vita (introduzione, crescita, maturita, declino);

e il settore e il mercato in cui I'impresa opera, con particolare
riguardo al posizionamento dei propri prodotti/servizi rispetto @
quello dei concorrenti e agli elementi distintivi aziendali;

e il modello di business adottato, la tecnologia impiegata nello
svolgimento del processo produttivo, le barriere all’iffgrésso
esistenti, la capacita produttiva attuale e quella Utilizzata, 18
eventuali certificazioni di prodotto e di sistemigdiygualita
aziendale;

e icanalidi approvvigionamento dei principali fornitori, le
dinamiche di contrattazione e di definizianeidelprezzo di
acquisto con gli stessi;

e iprincipali clienti, nonché la loroYecalizzazione;

e |a presenza di contratti o commessestrategiche ovvero la
capacita comprovata di acquisizioReddi commesse in appalto o
subappalto.

4.4.2. Soprattutto nel caso di pianitin continuita, I'Attestatore deve verificare
che il Piano e/o la documentazione esaminata contengano gli elementi in
grado di fornire una descrizione del'contesto in cui 'impresa opera. A titolo
esemplificativo, & utilenverificare”la presenza di adeguate informazioni
riguardanti:

e |'attivita svelta,'evvero i prodotti realizzati e/o i servizi erogati, con
particolare riferimento a quelli protetti da marchi e altri diritti
sulle opere di ingegno e invenzioni industriali ovvero quelli svolti
in.regime di convenzione/concessione pubblica;

» il posizionamento sul mercato dei prodotti realizzati e/o dei servizi
erogati e la fase alla quale & riconducibile il loro ciclo di vita
(introduzione, crescita, maturita, declino);

e il settore e il mercato in cui I'impresa opera, con particolare
riguardo al posizionamento dei propri prodotti/servizi rispetto a
guello dei concorrenti e agli elementi distintivi aziendali;

e il modello di business adottato, la tecnologia impiegata nello
svolgimento del processo produttivo, le barriere all’ingresso
esistenti, la capacita produttiva attuale e quella utilizzata, le
eventuali certificazioni di prodotto e di sistemi di qualita
aziendale;

e i canali di approvvigionamento dei principali fornitori, le
dinamiche di contrattazione e di definizione del prezzo di acquisto
con gli stessi;

e iprincipali clienti, nonché la loro localizzazione;

¢ |apresenza di contratti o commesse strategiche ovvero la capacita
comprovata di acquisizione di commesse in appalto o subappalto;

¢ la presenza di informazioni ESG (o non finanziarie) al fine di
valutare la coerenza e ragionevolezza dei piani aziendali con le
strategie future.




4.5.

La valutazione dei rischi nella verifica sulla veridicita

4.5, La valutazione dei rischi nella verifica sulla veridicita

4.5.1.

L'Attestatore deve valutare attentamente il rischio di errori

significativi nella Base dati contabile, al fine di impostare
correttamente le proprie procedure di verifica.

4,5.1. LUAttestatore deve valutare attentamente il rischio di errori
significativi nella Base dati contabile, al fine di impostare correttamente le
proprie procedure di verifica.

4.5.2.

| rischi nell’attivita di verifica della veridicita dei dati aziendali

possono essere suddivisi in tre categorie:

rischio inerente al controllo (c.d. control risk), ovvero la
possibile inefficacia dei sistemi di controllo atti ad
individuare tempestivamente e a rimuovere gli errori
significativi. La valutazione dell’affidabilita dei sistemi di
controllo interno dipende dall’ambiente di controllo
dell'impresa. Dall’esito di tale valutazione potranno
dipendere I'ampiezza e I'intensita dei controlli sui dati
aziendali svolti dall’Attestatore;

rischio intrinseco (c.d. inherent risk) ovvero il rischio che, a
prescindere dall’affidabilita (ed efficacia) dei sistemi di
controllo interno, i valori rappresentati nella situazione
patrimoniale, economica e finanziaria oggetto di analisi
presentino significative alterazioni a loro volta dovute 4
situazioni oggettive oppure a scelte soggettive della
Direzione aziendale. Fattori rilevanti nella valutazionggdel
rischio intrinseco presenti nelle situazioni coRtabili
dell'impresa sono: la natura dei prodotti eglei seyizi
venduti; la natura dell’attivita e delle operazionicommerciali;
il funzionamento del sistema informafivo;l'aceesso generale
alle funzioni di elaborazione, agli drchiviidi dati ed ai
programmi;

rischio di individuazione (c.d-\detection risk), ossia il rischio
che le procedure di verifiea'tgonevidenzino un errore
significativo, individualMente cafisiderato o aggregato ad
altre inesattezze o @rrofiypresenti nel saldo di un conto o in
una classe diopefaziQni.

4.5.2. Irischinell’attivita di verificadella veridicita dei dati aziendali possono
essere suddivisi in tre categorie:

i rischio inerenteal “controllo (c.d. control risk), ovvero la
possibilerinefficacia‘dei sistemi di controllo atti ad individuare
tempestivamente e a rimuovere gli errori significativi. La
valutazioneudell'affidabilita dei sistemi di controllo interno
dipende dall'ambiente di controllo dell'impresa. Dall’esito di
tale valutazione potranno dipendere I'ampiezza e l'intensita
dei*controlli sui dati aziendali svolti dall’Attestatore;

i rischio intrinseco (c.d. inherent risk) ovvero il rischio che, a
prescindere dall’affidabilita (ed efficacia) dei sistemi di
controllo interno, i valori rappresentati nella situazione
patrimoniale, economica e finanziaria oggetto di analisi
presentino significative alterazioni a loro volta dovute a
situazioni oggettive oppure a scelte soggettive della Direzione
aziendale. Fattori rilevanti nella valutazione del rischio
intrinseco presenti nelle situazioni contabili dell’'impresa
sono: la natura dei prodotti e dei servizi venduti; la natura
dell’attivita e delle operazioni commerciali; il funzionamento
del sistema informativo; l'accesso generale alle funzioni di
elaborazione, agli archivi di dati ed ai programmi;

iii. rischio di individuazione (c.d. detection risk), ossia il rischio
che le procedure di verifica non evidenzino un errore
significativo, individualmente considerato o aggregato ad
altre inesattezze o errori presenti nel saldo di un conto o in
una classe di operazioni.

4.5.3.

verifica l'esistenza di “rischigignificativi”.

Nell’individuare,i risehi sopra menzionati, I'Attestatore
Il concetto di

significativita & pertinente al giudizio professionale dell’Attestatore.

4.5.3. Nell'individuare i rischi sopra menzionati, I'’Attestatore verifica
I'esistenza di “rischi significativi". Il concetto di significativita & pertinente al
giudizio professionale dell’Attestatore. Lo scopo principale della significativita




Lo scopo principale della significativita per la Base dati contabile &
quello di definire le modalita di valutazione degli errori (singoli e
complessivi) e decidere se modificare il proprio giudizio (cfr. CNDCEC,
L'applicazione dei principi di revisione internazionali alle imprese di
dimensioni minori, 2012, p. 35). La determinazione della
significativita implica l'esercizio di un giudizio professionale e pud
fare riferimento per la Base dati contabile oggetto di analisi ad una
percentuale o ad un valore di riferimento prescelto (cfr. Principio di
revisione internazionale ISA 320, Significativita nella pianificazione e
nello svolgimento della revisione contabile, § A3).

per la Base dati contabile & quello di definire le modalita di valutazione degli
errori (singoli e complessivi) e decidere se.modificare il proprio giudizio. La
determinazione della significativita implica l'esercizio di un giudizio
professionale e puo fare riferimento-per la Base dati contabile oggetto di
analisi ad una percentuale o ad unwvalore diriferimento prescelto. .

4.5.4, L|Attestatore deve individuare i conti significativi nell'ambito
della Base dati contabile del Piano e determinare la strategia di
revisione che intende adottare per ciascuno (ossia un approccio
basato sui controlli o un approccio di sostanza). Lidentificazione
delle voci della Base dati contabile del Piano da assoggettare a
procedure di revisione di validita, nonché la natura e I'ampiezza di
tali procedure, sono il risultato dell’attivita sopra descritta.
L'Attestatore esplicita nella relazione le ragioni delle scelte effettuate,

4.5.4. LAttestatore deveiindividuare i conti significativi nell'ambito della
Base dati contabile del Piano e determinare la strategia di revisione che
intende adottare per ciascuno (ossia un approccio basato sui controlli o un
approccio disostanza). Lidentificazione delle voci della Base dati contabile
delPiano da assoggettare a procedure di revisione di validita, nonché la
natura e 'ampiezza di tali procedure, sono il risultato dell’attivita sopra
descritta. LAttestatore esplicita nella relazione le ragioni delle scelte
effettuate.

4.5.5. Perindividuare e valutare i rischi significativi, 'Attestatdre
deve esaminare i controlli previsti dall'impresa e accertare se esSj
siano stati appropriatamente attuati. Tale fase € opportufda per
sviluppare I'approccio di verifica piu adeguato. Inveraj§copo della
valutazione del rischio e scorgere i rischi intrinsecigmianificare ed
eseguire il piano delle verifiche in modo idoneqg_rispett®ai rischi
individuati. Analogamente ai rischi intrinseci, anclie i"tischi inerenti al
controllo influiscono sulla natura, ampiezza &tempistica delle
procedure dell’Attestatore. Quando il rigchie,inthinseco sia contenuto
e possibile considerare meno importagteNl risehio inerente al
controllo e sono sufficienti minogi.efementi probativi per consentire
all’Attestatore di conseguire il gfado di"e@nhvincimento necessario.

4.5.5. Per individuare e valutare i rischi significativi, I'Attestatore deve
esaminare i controlli previsti dall'impresa e accertare se essi siano stati
appropriatamente attuati. Tale fase & opportuna per sviluppare I'approccio di
verifica piu adeguato. Scopo della valutazione del rischio € individuare i rischi
intrinseci e pianificare ed eseguire il piano delle verifiche in modo idoneo
rispetto ai rischi individuati. Analogamente ai rischi intrinseci, anche i rischi
inerenti al controllo influiscono sulla natura, ampiezza e tempistica delle
procedure dell’Attestatore. Nel caso in cui il rischio intrinseco sia contenuto &
possibile considerare meno importante il rischio inerente al controllo e sono
sufficienti minori elementi probativi per consentire all’Attestatore di
conseguire il grado di convincimento necessario.

4.5.6. Le procedure di verificatdeltagBase dati contabili devono
soddisfare gli obiettivi di ce@ntgollg) i quali assumono rilevanza diversa
a seconda di come i sifgoli elementi patrimoniali, reddituali e
finanziari siano riflessi nelRiano. Lo sviluppo del Piano puo, infatti,
comportare la rilevazione, la cancellazione, nonché la diversa

4.5.6. Le procedure di verifica della Base dati contabili devono soddisfare
gli obiettivi di controllo, i quali assumono rilevanza diversa a seconda di
come i singoli elementi patrimoniali, reddituali e finanziari siano riflessi nel
Piano. Lo sviluppo del Piano puo, infatti, comportare la rilevazione, la
cancellazione, nonché la diversa valutazione di poste sia attive sia passive




valutazione di poste sia attive che passive della Base dati contabile
prevalendo i valori di presumibile realizzo e/o estinzione rispetto ai
valori contabili.

della Base dati contabile prevalendo i valori di presumibile realizzo e/o
estinzione rispetto ai valori contabili.

4.5.7. |saldi patrimoniali ed economici significativi della Base dati
contabile devono essere verificati con riguardo alle seguenti
categorie di asserzioni (Principio di Revisione 500):
a. esistenza: un‘attivita o una passivita esistono ad una certa
data;
b. diritti ed obblighi: un’attivita o una passivita sono di
pertinenza dell'azienda ad una certa data;
c. manifestazione: un’operazione (o un evento) di pertinenza
dell’azienda ha avuto luogo nel periodo di riferimento;
d. completezza: non vi sono operazioni non contabilizzate o per
le quali manchi un’adeguata informazione;
e. valutazione: le attivita o le passivita sono contabilizzate a
valori appropriati;
f.  misurazione: le operazioni sono correttamente contabilizzate
ed i costi ed i ricavi sono imputati per competenza;
g. presentazione e Informativa: una voce o un‘operazionefSong
evidenziate, classificate e corredate da adeguata informativa
nella circostanza.

4.5.7. | saldi patrimoniali ed economici significativi della Base dati contabile
devono essere verificati con riguardotalle 'seguenti categorie di asserzioni
(Principio di Revisione 500):

a. esistenza: un‘attivitamo una passivita esistono ad una certa
data (oceorrendo una verifica in base ad opportuni elementi
probativi acquisiti dall’Attestatore);

b. dirittiwed “ebblighi: un’attivita o una passivita sono di
pertinenza dell’'azienda ad una certa data;

¢. 'manifestazione: un’operazione (o un evento) di pertinenza
dell'azienda ha avuto luogo nel periodo di riferimento;

d. _.completezza: non vi sono operazioni non contabilizzate o per
le quali manchi un’adeguata informazione;

e. valutazione: le attivita o le passivita sono contabilizzate a
valori appropriati;

f. misurazione: le operazioni sono correttamente contabilizzate
ed i costi ed i ricavi sono imputati per competenza;

g. presentazione e Informativa: una voce o un‘operazione sono
evidenziate, classificate e corredate da adeguata informativa
nella circostanza.

4.5.8. Inlinea con le finalita ed i limiti delle attiviténgdi centrofto,
nelle attestazioni di concordato preventivo ed in quielletdegli accordi
di ristrutturazione ad efficacia estesa (art. 1828septies), assume
rilevanza la verifica del corretto grado di pfefaziane assegnato alle
passivita nell’lambito del Piano. Detta vefifiea nOg pud e non deve
sostituirsi alle funzioni che, in tempi diyersi, parranno in essere gli
organi della procedura, bensi rapprésenta uf aspetto che
I’Attestatore deve considerare, nella mfsdra in cui esso sia
significativo ai fine della espressiofegdel giudizio di fattibilita.

Nel caso in cui a segliito dellgwerifiche non sia possibile, anche in
considerazione del ristgetto Yasso temporale, accertare |'esistenza o il
grado di prelazione di alctpé’passivita, I'Attestatore ne dovra tenere

4.5.8. In linea con le finalita ed i limiti delle attivita di controllo, nelle
attestazioni di strumenti di regolazione della crisi che incidano sul grado di
prelazione assegnato alle passivita nell'lambito del Piano assume rilevanza la
verifica corretta verifica svolta dall’Attestatore a tale riguardo. Detta verifica
non puo e non deve sostituirsi alle funzioni che, in tempi diversi, attueranno
gli organi della procedura, bensi rappresenta un aspetto che I'Attestatore deve
considerare, nella misura in cui esso sia significativo ai fine della espressione
del giudizio di fattibilita e/o convenienza dello strumento.

Nel caso in cui a seguito delle verifiche non sia possibile, anche in
considerazione del ristretto lasso temporale, accertare I'esistenza o il grado di
prelazione di alcune passivita, I'’Attestatore ne dovra tenere conto al fine del
proprio giudizio sulla fattibilita del Piano, indicandone le ripercussioni ovvero
segnalandolo in un opportuno richiamo di informativa.




conto al fine del proprio giudizio sulla fattibilita del Piano,
indicandone le ripercussioni.

4.5.9. LAttestatore non deve verificare la correttezza dei criteri di
individuazione delle eventuali classi. La suddivisione in classi
rappresenta la proposta ai creditori sulla quale I'Attestatore non &
chiamato ad esprimersi e la correttezza dei criteri di individuazione
delle eventuali classi rientra nei compiti del Tribunale, cui compete il
giudizio sulla fattibilita giuridica della proposta.

Solo nei casi previsti dall’art. 182-septies I'Attestatore deve verificare
I'omogeneita della posizione giuridica e degli interessi economici dei
creditori interessati alla moratoria.

4.5.9. LUAttestatore non deve verificare< la correttezza dei criteri di
individuazione delle eventuali classis La suddivisione in classi rappresenta la
proposta ai creditori sulla quale I'Attestatore’ non & chiamato ad esprimersi e
la correttezza dei criteri di individuazione delle eventuali classi rientra nei
compiti del Tribunale, cui‘compete il giudizio sulla fattibilita giuridica della
proposta.

Spetta all’attestatore la sola verifica della coerenza interna della classificazione
ossia — preso attondel, criterio di formazione delle classi — valuta che
I'inserimento dei creditori sia intercorso nella classe corretta in funzione del
grado di prelazione e degli interessi di cui sono portatori. L'attestatore in
sostanza eichiamato alla verifica della parita di trattamento per gruppi di
soggetti portatori di interessi omogenei, non & invece chiamato ad una
valutazione giuridica sulla corretta individuazione delle classi. LAttestatore
deve verificare che il fabbisogno finanziario per la fattibilita del Piano sia
correttamente determinato e che la suddivisione dei creditori sia coerente ai
giudizi da esprimere nell'ambito dello strumento di regolazione della crisi
oggetto di attestazione. Cio al fine di evitare che una errata qualificazione e
guantificazione delle classi possa individuare un fabbisogno finanziario errato
e tale da compromettere la sostenibilita del piano.

4.5.10. LAttestatore non deve modificare il Pianozgredispasto
dall’azienda, essendo chiamato a verificare la y&ridigita dei dati e la
sua fattibilita/attuabilita (si veda infra § 6) EgIRdéve,pero, segnalare
nell’attestazione eventuali errori rilevangiatenepdo*éonto del loro
effetto nella espressione del giudizios

4.5.10. LAttestatore non deve modificare il Piano predisposto dall’azienda,
essendo chiamato a verificare la veridicita dei dati e la sua fattibilita/attuabilita
(si veda infra § 6). Egli deve, pero, segnalare nell’attestazione eventuali errori
rilevanti tenendo conto del loro effetto nella espressione del giudizio.

4.6.

L’utilizzo del lavoro di terzi nellayverifica sulla veridicita

4.6. L'utilizzo del lavoro di terzi nella verifica sulla veridicita

4.6.1. LAttestatore dewve verificare¥a possibilita e le modalita di
utilizzo di documentiye infogMagziohi derivanti dal sistema di controllo
interno o da altri revisOgi (p.@s. il revisore legale), tenendo in
considerazione le criticita'd@rivanti dai tempi per il rilascio
dell’attestazione. L'accesso alle verifiche predisposte da altri revisori

4.6.1. LAttestatore deve verificare la possibilita e le modalita di utilizzo di
documenti e informazioni derivanti dal sistema di controllo interno o da altri
revisori (p.es. il revisore legale), tenendo in considerazione le criticita
derivanti dai tempi per il rilascio dell’attestazione. L'accesso alle verifiche
predisposte da altri revisori (test di conformita, test sostanziali) permette in




(test di conformita, test sostanziali) permette in linea di principio di
comprimere i tempi dei controlli sulla Base dati contabile. | ristretti
tempi a disposizione dell’Attestatore, ma anche dell’azienda nella
materiale elaborazione del Piano, rappresentano, infatti, una
significativa criticita.

linea di principio di comprimere i tempi dei controlli sulla Base dati contabile.
| ristretti tempi a disposizione dell’Attestatore, ma anche dell’azienda nella
materiale elaborazione del Piano, rappresentano, infatti, una significativa
criticita.

4.6.2. In presenza di un sistema di controllo interno, I’Attestatore
potra limitare le proprie verifiche sulla Base dati contabile.
Un’efficace funzione di revisione interna puo, infatti, influire sulla
scelta e sulla tempistica delle procedure di revisione, comportando
una riduzione dell'ampiezza delle verifiche svolte dall’Attestatore.

4.6.2. In presenza di un sistemadi controllo interno, I’Attestatore potra
limitare le proprie verifichesulla'Baserdati contabile. Un’efficace funzione di
revisione interna puo, infatti, influire sulla scelta e sulla tempistica delle
procedure di revisione, comportando una riduzione dell'ampiezza delle
verifiche svolte dall’Attestatore.

4.6.3. Se considerato utile ai fini dello svolgimento dell’incarico,
I’Attestatore puo richiedere all’azienda di usare il lavoro svolto dalla
revisione interna o dal dirigente preposto di cui alla . 262/2005 (ove
esistenti), tenendo conto delle caratteristiche e dell’organizzazione
dell’azienda e dei tempi a disposizione. In tal senso, I'Attestatore puo
considerare utile discutere assieme al revisore interno e al dirigente
preposto i piani delle attivita di controllo da questi predisposti.
L'Attestatore terra comunque conto che la mancanza di terzieta'del
revisore interno e del dirigente preposto possono indebolire il faloke
probativo dei documenti messi a disposizione. In tali circostanze;
I’Attestatore deve comunque esaminare con prudenza,
professionalita e attenzione ogni singola situazione efatsiun proprio
convincimento sulla qualita dei documenti a sua digp@siZione €,
successivamente, modulare il proprio intervento.

4.6.3. Se considerato utile ai fini dello svolgimento dell’incarico,
I'’Attestatorespudirichiedere all’azienda di usare il lavoro svolto dalla revisione
interna o.daldirigente preposto di cui alla |. 262/2005 (ove esistenti),
tenendo conto delle caratteristiche e dell’'organizzazione dell’azienda e dei
tempi audisposizione. In tal senso, I'Attestatore puo considerare utile
discutere assieme a revisore interno e al dirigente preposto i piani delle
attivita di controllo da questi predisposti. LAttestatore dovra valutare, ai fini
dell’acquisizione del lavoro delle figure preposte, la loro terzieta. Eventuali
situazioni che possano indebolire il valore probativo dei documenti messi a
disposizione devono portare I'Attestatore a non considerare tale
documentazione. LAttestatore deve, infatti, esaminare con prudenza,
professionalita e attenzione ogni singola situazione e farsi un proprio
convincimento sulla qualita dei documenti a disposizione e,
conseguentemente, modulare il proprio intervento.

4.6.4. In presenza di utilizzo da parte dell’Attestateré dei dati
derivanti dal lavoro di revisione internayin dapo‘allo stesso
Attestatore permane la responsabijlitatdeNeroprio giudizio.

4.6.4. In presenza di utilizzo da parte dell’Attestatore dei dati derivanti dal
lavoro di revisione interna, in capo allo stesso Attestatore permane la
responsabilita del proprio giudizio.

4.6.5. Pur considerata la divergasfiRalitaitra I'attivita di revisione
legale e il lavoro di verifica dellaBase dat contabile da parte
dell’Attestatore, la collaborazione cem’i revisori legali &€ auspicabile
per consentire un piti celete Swolgimento dell’attivita di verifica nel
rispetto dei tempi dell@yprocgdura. Cio vale in particolare per alcune
verifiche, quali la riconciliazione dei conti bancari, le verifiche su

4.6.5. Pur considerata la diversa finalita tra I'attivita di revisione legale e il
lavoro di verifica della Base dati contabile da parte dell’Attestatore, la
collaborazione con i revisori legali & auspicabile per consentire un piu celere
svolgimento dell’attivita di verifica nel rispetto dei tempi della procedura. Cid
vale in particolare per alcune verifiche, quali la riconciliazione dei conti
bancari, le verifiche su clienti e fornitori o le analisi sul magazzino che
richiedono, di norma, tempi abbastanza lunghi.




clienti e fornitori o le analisi sul magazzino che richiedono, di norma,
tempi abbastanza lunghi.

In tal caso I’Attestatore deve formulare apposita richiesta alla societa
circa l'intenzione di dialogare con il revisore legale in merito ai
controlli svolti o da svolgere. Se tale richiesta non ha esito
favorevole, I'Attestatore puod menzionare tale fatto nella sua
relazione e considerera tale impossibilita come un elemento che
concorre a formare il giudizio sulla veridicita dei dati aziendali.
L'Attestatore valutera caso per caso le eventuali dichiarazioni da
rilasciare ai revisori, se richieste, e le connesse modalita di utilizzo. In
caso di interazione tra revisore legale e Attestatore, le responsabilita
per i due soggetti restano quelle stabilite dalla legge per lo
svolgimento dei rispettivi incarichi.

In tal caso, I'’Attestatore deve formulare apposita richiesta alla societa circa
I'intenzione di dialogare con il revisore legale in merito ai controlli svolti o da
svolgere. Se tale richiesta non ha esito favorevole, I'Attestatore pud
menzionare il fatto nella sua relazione e considerera tale impossibilita come
un elemento che concorre a;formareiil giudizio sulla veridicita dei dati
aziendali.

L'Attestatore valutera caso per.caso.le eventuali dichiarazioni da rilasciare ai
revisori, se richieste, e le connesse modalita di utilizzo. In caso di interazione
tra revisore legale e Attestatore, le responsabilita per i due soggetti restano
quelle stabilite dalla\legge per lo svolgimento dei rispettivi incarichi.

4.6.6. Lutilizzo del lavoro gia svolto da altro revisore (revisore
legale, revisore interno, altro revisore) non deve comunque
rappresentare passiva accettazione delle conclusioni altrui. Esso
piuttosto rappresenta un elemento che puo ridurre i rischi della
verifica sulla veridicita propri dell’Attestatore, specie nel caso intguiV
sia una relazione positiva senza rilievi del revisore legale riferitafad
una recente situazione contabile. Nel caso in cui I'Attestatore degida
di basare il suo giudizio di veridicita in tutto o in parte sulla réyisione
posta in essere da terzi, egli fa letteralmente suo il lavidro Syolta\da
guesti e ne risponde con la conseguenza che, nel casg iMgui in
seguito tale lavoro si dovesse rivelare non attendibile, Attestatore
ne sara responsabile come se avesse effettuat@ leiverifiche in prima
persona.

4.6.6. « L'utilizzo- del lavoro gia svolto da altro revisore (revisore legale,
revisore interno, altro revisore) non deve comunque rappresentare passiva
accettazione delle conclusioni altrui. Esso piuttosto rappresenta un elemento
che puo ridurre i rischi della verifica sulla veridicita propri dell’Attestatore,
specie nel caso in cui vi sia una relazione positiva senza rilievi del revisore
legale riferita ad una recente situazione contabile. Nel caso in cui I'Attestatore
decida di basare il suo giudizio di veridicita in tutto o in parte sulla revisione
posta in essere da terzi, egli fa letteralmente suo il lavoro svolto da questi e ne
risponde con la conseguenza che, nel caso in cui in seguito tale lavoro si
dovesse rivelare non attendibile, 'Attestatore ne sara responsabile come se
avesse effettuato le verifiche in prima persona.

4.6.7. LAttestatore, ove lo creda necegsafig, po avvalersi del
lavoro di altri revisori da lui nominati'ehe%agis@ono sotto la sua
direzione e responsabilita, comegaethaltrayimpone 'art. 2232 c.c.. In
caso di conferimento di specific@,incarfe@’ad altro revisore da parte
dell’Attestatore, puo esserelutilg,chedAttestatore si accordi per
I'accesso anche alle@€artedi favord. L'utilizzo di altri revisori o di
collaboratori dell’AtteStatorélpotra essere oggetto di specifica
pattuizione al momento delfeonferimento dell’incarico o in un
momento successivo.

4.6.7. LAttestatore, ove lo creda necessario, puo avvalersi del lavoro di altri
revisori da lui nominati che agiscono sotto la sua direzione e responsabilita,
come peraltro impone l'art. 2232 c.c. In caso di conferimento di specifico
incarico ad altro revisore da parte dell’Attestatore, pud essere utile che
I'’Attestatore si accordi per I'accesso anche alle carte di lavoro. L'utilizzo di altri
revisori o di collaboratori dell’Attestatore potra essere oggetto di specifica
pattuizione al momento del conferimento dell’incarico o in un momento
successivo.




4.7. La verifica dei criteri di valutazione delle poste contabili 4.7. La verifica dei criteri di valutazione delle poste contabili

4.7.1. UAttestatore deve porre la propria attenzione sulla Base dati | 4.7.1. LAttestatore deve porre la propria‘attenzione sulla Base dati contabile
contabile ed in particolare sulle poste patrimoniali. | dati da ed in particolare sulle poste, patrimoniali. | dati da verificare non
verificare non necessariamente sono tutti quelli contenuti o necessariamente sono tutti quellivcontenuti o comunque da inserire nei
comungque da inserire nei bilanci, bensi quelli rilevanti per la bilanci, bensi quelli,rilevantiyper la formazione del Piano. Con riferimento a
formazione del Piano. Con riferimento a questi ultimi, i principali questi ultimi, i principali ambiti di verifica sono, di norma, i seguenti:
ambiti di verifica sono, di norma, i seguenti: a. Immobilizzazioni'materiali, immateriali e finanziarie

a. Immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie b. Rimanenze di magazzino

b. Rimanenze di magazzino c. Crediti.verso clienti e verso altri soggetti

c. Crediti verso clienti e verso altri soggetti d. « Titoli

d. Titoli e, Disponibilita liquide

e. Disponibilita liquide f. Debiti verso fornitori

f. Debiti verso fornitori g. =Debiti verso il personale dipendente

g. Debiti verso il personale dipendente h. Debiti e crediti verso Istituti previdenziali

h. Debiti e crediti verso Istituti previdenziali i. Debiti e crediti verso I'Erario

i. Debiti e crediti verso I'Erario j.  Fondi per rischi e oneri

j. Fondi per rischi e oneri k. Garanzie assunte e non ancora escusse

k. Garanzie assunte e non ancora escusse I.  Corretta definizione del carico fiscale di competenza dell’esercizio

|.  Corretta definizione del carico fiscale di competenzaydeMeseréizio m. Posizioni infragruppo

m. Posizioni infragruppo n. Principali contratti e altri elementi alla base del Piano

n. Principali contratti e altri elementi alla base dé&l Piana L'Attestatore, in particolare, deve verificare I'esistenza di diritto e di
L'Attestatore, in particolare, deve verificang¥gsi§tenza di diritto e di fatto delle immobilizzazioni materiali e immateriali e delle rimanenze
fatto delle immobilizzazioni materiali ejjimmatetiali e delle rimanenze di magazzino® nella misura in cui tali elementi siano coinvolti
di magazzino® nella misura in cui talfelementisiano coinvolti nell’esecuzione del piano, verificandone [I'effettiva appartenenza
nell'esecuzione del piano, verificandlone¥effettiva appartenenza all'azienda (obiettivo di revisione “diritti ed obblighi”), a tale scopo
all'azienda (obiettivo di revisione “dirittiged obblighi”), all'uopo attenendosi alle tecniche di revisione del c.d. “Balance Sheet Audit”.
attenendosi alle tecniche difrevigsioge/del c.d. “Balance Sheet Audit”. Deve procedere con l'accertamento delle posizioni di credito e di
Deve procedere conffaccestamento delle posizioni di credito e di debito, appurandone il reale ammontare. Con riferimento ai crediti,
debito, appurandoneYreal@ammontare. Con riferimento ai crediti, I’Attestatore deve essere in grado di stimare la correttezza degli

14 Anche ove I'Attestatore ritenga necessario eseguire un inventario fisico ad una determinata data, la responsabilita della custodia e eventuali successivi mancati rinvenimenti, rimangono nella
responsabilita del Management, in quanto custode dei beni aziendali
15 Anche ove I'Attestatore ritenga necessario eseguire un inventario fisico ad una determinata data, la responsabilita della custodia e eventuali successivi mancati rinvenimenti, rimangono nella
responsabilita del Management, in quanto custode dei beni aziendali



I’Attestatore deve essere in grado di stimare la correttezza degli
importi realizzabili e dei tempi di incasso indicati dall’azienda. Allo
scopo & opportuna l'analisi del trend storico e I'ageing dei crediti
(soprattutto quelli commerciali). Per i debiti deve valutare la
sussistenza di eventuali legittime cause di prelazione e, in caso di
disaccordo con i creditori, deve altresi assumere una posizione sulla
quantificazione e qualificazione ove essenziale ai fini della fattibilita
del Piano, evidenziando nella propria relazione gli effetti di situazioni
particolarmente rilevanti. A tale fine puo ricorrere alle tecniche
previste dai principi di revisione tra le quali la richiesta di conferme
da terzi o circolarizzazioni.

La valutazione della solvibilita dei debitori dovra essere verificata
esclusivamente per le posizioni piu significative ove dal recupero dei
crediti siano previsti introiti essenziali per I'attuabilita del Piano.

Se la procedura si atteggia in forma di liquidazione pura, con
immediata cessazione dell’attivita e dismissione disaggregata
delle componenti aziendali, I'Attestatore deve verificare chegel
Piano gli elementi patrimoniali attivi siano valutati ai presumibffi
valori di realizzo “per stralcio” e quelli passivi ai presunti valori @f
estinzione. Qualora il complesso aziendale sia ceduto in blocco,
I’Attestatore compie le sue verifiche adottando i principi ¢heVa
dottrina aziendalistica ha predisposto per la valutazion@ del capitale
economico.

importi realizzabili e dei tempi di incasso indicati dall’azienda. Allo
scopo € opportuna l'analisi del trend storico e I'ageing dei crediti
(soprattutto quelli commerciali). Per i debiti deve valutare la
sussistenza di eventuali legittime cause di prelazione e, in caso di
disaccordo con i creditori;"deve, altresi assumere una posizione sulla
quantificazione e qualificazione ove essenziale ai fini della fattibilita
del Piano, evidenziando hella-propria relazione gli effetti di situazioni
particolarmentesrilevanti. Con riferimento ai debiti previdenziali ed
erariali deve verificare le risultanze contenute nei certificati ex artt.
363 e 364.CCll, qualora emessi dagli Enti in tempi utili per il rilascio
dell‘attestazione. A tale fine puo ricorrere alle tecniche previste dai
principitdi revisione, tra le quali la richiesta di conferme da terzi o
circolarizzazioni.

La valutazione della solvibilita dei debitori dovra essere verificata
esclusivamente per le posizioni piu significative ove dal recupero dei
crediti siano previsti introiti essenziali per I'attuabilita del Piano.

Se la procedura si atteggia in forma di liquidazione pura, con
immediata cessazione dell'attivita e dismissione disaggregata
delle componenti aziendali, I'Attestatore deve verificare che nel
Piano gli elementi patrimoniali attivi siano valutati ai presumibili valori
di realizzo “per stralcio” e quelli passivi ai presunti valori di estinzione.
Qualora il complesso aziendale sia ceduto in blocco, I'Attestatore
compie le sue verifiche adottando i principi che la dottrina aziendale
ha predisposto per la valutazione del capitale economico.

4.7.2. Oggetto di attenta indagine debbono gssgbe apche le
passivita potenziali da stratificare in base dlfajo¥e prdbabilita di
accadimento. LAttestatore ¢, inoltre, chlamato acontrollare la reale
sussistenza dei diritti reali o personalitsuheni®di proprieta o in
possesso del debitore, la corretta,cOntabilizZazione e
rappresentazione degli stessi.

4.7.2.

Oggetto di attenta indagine debbono essere anche le passivita

potenziali da stratificare in base alla loro probabilita di accadimento.
L’Attestatore e, inoltre, chiamato a controllare la reale sussistenza dei diritti
reali o personali su beni di proprieta o in possesso dell'impresa in crisi, la
corretta contabilizzazione e rappresentazione degli stessi.

4.7.3. Nell'lambito della vérifica dingorrettezza della Base dati
contabile, I'Attestat@re deve apputare i criteri di valutazione utilizzati
per elaborare la stessajqualg punto di partenza per la redazione del
Piano, giudicandone la cOerénza con le finalita del Piano.
L'Attestatore deve, quindi, procedere ad una disamina preliminare di

4.7.3.

Nell’lambito della verifica di correttezza della Base dati contabile,

I'’Attestatore deve appurare i criteri di valutazione utilizzati per elaborare la
stessa, quale punto di partenza per la redazione del Piano, giudicandone la
coerenza con le finalita del Piano. L'Attestatore deve, quindi, procedere ad




ciascuna voce patrimoniale, avuto riguardo anche alla sua evoluzione
nel Piano.

In allegato e riportata, a titolo esemplificativo, e limitatamente alle
poste dell’attivo piu significative per il soddisfacimento del ceto
creditorio, una sintetica check list delle principali attivita di indagine
da porre in essere.

una disamina preliminare di ciascuna voce patrimoniale, avuto riguardo
anche alla sua evoluzione nel Piano.

In allegato é riportata, a titolo esemplificativo, e limitatamente alle poste
dell’attivo piu significative per il soddisfacimento del ceto creditorio, una
sintetica check list delle principaliattivita di'indagine da porre in essere.

4.7.4. Nell'lambito delle proprie attivita di verifica, I'’Attestatore
tiene presente che la valutazione della correttezza della Base dati
contabile non va intesa in senso astratto ma con riferimento al Piano,
sicché eventuali discontinuita nei criteri valutativi o nella
determinazione delle poste, ove la rappresentazione sia reputata
corretta in relazione alle finalita del Piano, non inficiano il giudizio di
veridicita.

4.7.4. Nell'ambito delle proprieattivita di verifica, I'’Attestatore tiene
presente che la valutazione della correttezza della Base dati contabile non va
intesa in senso astratto ma‘con riferimento al Piano, sicché eventuali
discontinuita nei criteri,valutativi o nella determinazione delle poste, ove la
rappresentazione'sia reputata corretta in relazione alle finalita del Piano, non
inficiano il giudizio diveridicita.

4.8.

Neutralita dell’Attestatore rispetto alle vicende societarie

4.8. Neutralita dell’Attestatore rispetto alle vicende societarie

4.8.1. Ricordando che lo scopo finale della relazione e
I'attestazione relativa alla fattibilita del Piano proposto dal debitorey
Il giudizio sulla veridicita dei dati aziendali che I'Attestatore &
chiamato ad effettuare non é fine a sé stesso, ma strumentale e
prodromico alla valutazione della fattibilita del Piano. L'anglisie la
verifica della correttezza dei dati su cui il Piano si forfdanag ril@va in
assoluto ma esclusivamente in relazione allo scopagdinale
dell’attestazione.

A tal fine possono assumere rilevanza non sol@'1 dati*eontabili ma
anche dati extra-contabili quali il portafoglimordini.

4.8.1."wRicordando che lo scopo finale della relazione & I'attestazione relativa
alla fattibilita del Piano proposto dall’impresa in crisi, Il giudizio sulla veridicita
dei dati aziendali che I'Attestatore & chiamato ad effettuare non é fine a sé
stesso, bensi strumentale e prodromico alla valutazione della fattibilita del
Piano. L'analisi e la verifica della correttezza dei dati su cui il Piano si fonda non
rileva in assoluto ma esclusivamente in relazione allo scopo finale
dell’attestazione.

A tal fine possono assumere rilevanza non solo i dati contabili ma anche dati
extra-contabili quali il portafoglio ordini.

4.8.2. LAttestatore non deve: 4.8.2. LAttestatore non deve:

® modificare il Piano (v. supra § 4.5.9Q.),\na Verificare se il Piano ® modificare il Piano (cfr. supra § 4.5.10.), ma verificare se il Piano
proposto dal debitore sia fattijile; proposto dall'impresa in crisi sia fattibile;

® verificare se quello propgasto'dal debitore sia il migliore Piano ® verificare se quello proposto dall'impresa in crisi sia il miglior Piano
possibile nell’intesesse dell'imprésa o dei suoi creditori. possibile nell’interesse dell'impresa o dei suoi creditori.

4.8.3. LAttestatorelgon devewigercare le informazioni che 4.8.3. LUAttestatore non deve ricercare direttamente le informazioni che

ineriscono al giudizio diwniglior soddisfacimento dei creditori della
proposta concordataria risg€tto alle alternative concretamente
praticabili. Fanno eccezione i soli casi del concordato con continuita

ineriscono al giudizio di miglior soddisfacimento dei creditori previsto della
proposta rispetto alla liquidazione giudiziale, ma deve verificare le assunzioni
presenti nel piano qualora tale giudizio sia richiesto dal CCIl. Fanno eccezione




previsto dall’art. 186-bis L.f. (v. infra § 4.8.) e dell’accordo di
ristrutturazione ad efficacia estesa di cui all’art. 182-septies. La
mancata indicazione e valorizzazione di una potenziale attivita del
debitore puo rilevare anche penalmente sotto altri profili (si pensi
all'occultamento di beni di cui all’art. 216 |.f.), ma non influenza il
giudizio dell’Attestatore sulla fattibilita del Piano. Lomessa evidenza
di un’attivita liquidabile potrebbe incidere sul giudizio di convenienza
della proposta rispetto alle alternative concretamente praticabili, ma
guesto profilo esula dalla finalita dell’attestazione, salvo il caso
dell’art. 186-bis I.f.

In caso di concordato preventivo in continuita, le attivita potenziali
derivanti dall’'esperimento di azioni risarcitorie dovranno essere
oggetto di valutazione da parte dell’Attestatore sulla base di quanto
rappresentato nel Piano. In ogni caso, ai fini del miglior
soddisfacimento dei creditori, le azioni di responsabilita creditorie
potendo comunque essere azionate dai creditori in presenza di un
danno anche nel caso delllomologa del concordato preventivo, ngn
incidono ai fini del giudizio del miglior soddisfacimento dei creditofi

i soli casi (i) del concordato con continuita previsto dall’art. 87, comma 3, CClI
(cfr. infra § 4.8.) in cui la relazione di attestazione deve contenere un giudizio
in merito al trattamento non deteriore riconosciuto dalla proposta a ciascun
creditore rispetto alla liquidazione giudiziale;=(ii) della transazione su crediti
tributari e contributivi ex ant. 63 “CCIl' nellambito degli accordi di
ristrutturazione di cui agli artt. 57, 60 e 61 in cui il giudizio dell’attestatore deve
essere inerente altresi alla coanvenienza del trattamento proposto ai crediti
fiscali e previdenziali rispetto alladiquidazione giudiziale, (iii) della transazione
fiscale e previdenziale nell'ambito del concordato preventivo di cui all’art. 88
CCll, in cui I'attestatore deve esprimersi in merito alla soddisfazione dei crediti
tributari e contributivi che non puo essere inferiore a quella realizzabile, in
ragione della collocazione preferenziale, sul ricavato in caso di liquidazione dei
beni ediritti. sui quali sussiste la causa di prelazione, nonché alla convenienza
del " trattamento proposto rispetto alla liquidazione giudiziale ed alla
sussistenza di un trattamento non deteriore in caso di concordato in continuita
aziendale e (iv) della convenzione di moratoria di cui all’art. 62 CClI, in cui
occorre attestare che i creditori non aderenti possono risultare soddisfatti
all’esito della convenzione in misura non inferiore rispetto alla liquidazione
giudiziale. La mancata indicazione e valorizzazione di una potenziale attivita
dell'impresa in crisi puo rilevare anche penalmente sotto altri profili (si pensi
all'occultamento di beni di cui all’art. 322 CCll), ma non influenza il giudizio
dell’Attestatore sulla fattibilita del Piano. Lomessa evidenza di un’attivita
liquidabile potrebbe incidere sul giudizio di convenienza della proposta
rispetto all’alternativa liquidatoria; tale profilo rileva per Iattestazione
esclusivamente nei casi sopra individuati.

In tutti i casi in cui & previsto un giudizio in merito alla convenienza della
proposta rispetto alla liquidazione giudiziale, le attivita potenziali derivanti
dall’'esperimento di azioni risarcitorie e revocatorie dovranno essere oggetto
di valutazione da parte dell’Attestatore sulla base di quanto rappresentato nel
Piano. In ogni caso, ai fini del miglior soddisfacimento dei creditori, le azioni
di responsabilita creditorie potendo comunque essere azionate dai creditori
in presenza di un danno anche nel caso delllomologa degli accordi di




ristrutturazione o del concordato preventivo, non incidono ai fini del giudizio
del miglior soddisfacimento dei creditori.

Poiché I'art. 87 CCll prevede espressamente che il piano di concordato indichi
le “azioni risarcitorie e recuperatorie esperibili, con indicazione di quelle
eventualmente proponibili_solosnel caso 'di apertura della procedura di
liquidazione giudiziale e delle prospettive di realizzo”, I'Attestatore dovra
analizzare gli atti gestori® alla, luce della documentazione esaminata,
filtrandone con la sua esperienza professionale i contenuti, al fine di verificare
la sussistenza dell’esperibilita di quelle azioni di responsabilita chiaramente
evidenziate che potrebbero.essere promosse da parte del curatore a carico
dellorgano di “amministrazione e/o di controllo. A ci0 dovrebbe
accompagnarsiwunaverifica della consistenza patrimoniale dei soggetti
responsabili;.alfinexdi valutare 'utilita concreta dell’azione di responsabilita e
I'incidenza ‘sull’attivo potenzialmente recuperabile in caso di liquidazione
giudiziale.

4.8.4. LAttestatore non deve ricercare le informazioni che
ineriscono all’eventuale sussistenza di “atti in frode” di cui all’artgl73
L.f.. Il tema, pur certamente rilevante nell’economia di una prop@std
di soluzione della crisi, non é significativo rispetto all'oggetto délfe
valutazioni dell’Attestatore, che riguardano esclusivamente la
fattibilita del Piano come proposto dal debitore.

4.8.4. [’Attestatore non deve ricercare le informazioni che ineriscono
all’eventuale sussistenza di “atti in frode” di cui all’art. 106 CCII. Il tema, pur
certamente rilevante nell’'economia di una proposta di soluzione della crisi,
non é significativo rispetto all'oggetto delle valutazioni dell’Attestatore, che
riguardano esclusivamente la fattibilita del Piano come proposto
dall'impresa in crisi.

4.9.

La valutazione dell’attivita pregressa degli organi $@ciali

4.9. La valutazione dell’attivita pregressa degli organi sociali

4.9.1. LAttestatore non e tenuto a esprimerégitidiZiycirca
I'esperibilita di eventuali azioni di responsahilitafhei gonfronti degli
organi di amministrazione e di controllgfdella secieta, ove non siano
esplicitamente previste 0 menzionatgnefPiaho. La legge
fallimentare, infatti:
a. chiede all’Attestatore esclusivageénte il giudizio sulla
veridicita della Bas@'dati del Piano e sulla fattibilita del Piano;
b. non chiede difAttestatora\di esprimersi sulle vicende passate
dell’azienda odi svolgefe’la differente attivita di ricerca frodi,
né attribuisce allAttestatore i pieni poteri di indagine a tale
fine necessari.

4.9.1. LAttestatore non & tenuto a esprimere giudizi circa I'esperibilita di
eventuali azioni di responsabilita nei confronti degli organi di
amministrazione e di controllo della societa, ove non siano esplicitamente
previste o menzionate nel Piano, ad eccezione dei casi in cui sia previsto dal
CCll il rilascio di un’attestazione inerente alla convenienza del trattamento
proposto ovvero alla sussistenza di un trattamento non deteriore rispetto alla
liquidazione giudiziale. Detta verifica, tuttavia, non pud e non deve sostituirsi
alle funzioni che, in tempi diversi, porranno in essere gli organi della
procedura, bensi rappresenta un aspetto che I'Attestatore deve considerare,
nella misura in cui esso sia significativo ai fine della espressione del giudizio
di convenienza.




Nella valutazione delle azioni risarcitorie e recuperatorie esperibili nonché
delle azioni eventualmente proponibili sole:nel caso di apertura di liquidazione
giudiziale e delle prospettive di realizzo, |'Attestatore potra basarsi
esclusivamente sugli elementi messita disposizione dall'imprenditore in crisi,
in quanto il CCll non attribuisce allo'stesso i pieni poteri di indagine a tal fine
necessari, di competenza esclusiva.del commissario giudiziale o del curatore.
In considerazione di ci®, 'I'Attestatore non potra essere considerato
responsabile di valutazioni rivelatesi ex post carenti o incomplete, soprattutto
in caso di omissione di elementi e/o mancanza di collaborazione da parte
dell'impresa. UAttestatore dovra tenere conto di tali omissioni o carenze al fine
del proprio giudizio. sulla convenienza del Piano, indicandone le possibili
ripercussioni. Nella, propria relazione I'attestatore deve effettuare inoltre una
valutazione,del rischio di insuccesso delle stesse e una stima dei costi legali e
per«consulenze tecniche connessi alle azioni medesime.

Potrebbe essere utile, a tale scopo, richiedere alla societa la nomina di un
professionista indipendente per effettuare una due diligence in merito alla
sussistenza di presupposti per I'avvio di positive azioni risarcitorie e
recuperatorie.

4.9.2. Non e compito dell’Attestatore, ma del Commissario
giudiziale, individuare e/o prevenire atti distrattivi o depatip@gativi
del patrimonio del debitore.

49.2. Non & compito dell’Attestatore, ma del Commissario giudiziale,
individuare e/o prevenire atti distrattivi o depauperativi del patrimonio
dell'impresa in crisi.

4.9.3. LAttestatore e chiamato ad esprimere esclgsivamentetin
giudizio sulle prospettive future dell’'impresa ossia'sulla¥attibilita del
Piano e sulla Base dati contabile su cui poggialll Pi@no%Non compete
all'Attestatore la valutazione del comportafentedegli
amministratori e degli organi di controll® per la%gestione passata. Al
contrario il Commissario giudiziale, stantail ste differente ruolo di
pubblico ufficiale e i differenti pgtefidi iRdagine, svolge le sue
verifiche su di un arco temporale piu esteso.

4.9.3. LAttestatore & chiamato ad esprimere esclusivamente un giudizio
sulle prospettive future dell'impresa ossia sulla fattibilita del Piano e sulla Base
dati contabile su cui poggia il Piano. Non compete all’Attestatore la valutazione
del comportamento degli amministratori e degli organi di controllo per la
gestione passata, ad eccezione dei casi in cui sia previsto dal CCll il rilascio di
un’attestazione inerente alla convenienza del trattamento proposto ovvero
alla sussistenza di un trattamento non deteriore rispetto alla liquidazione
giudiziale.

4.9.4. Nonostante la_relaZlonedeliAttestatore condivida in parte i
contenuti di quella @el Commissario - entrambi verificano se i dati di
partenza del Piano abBiano Wrequisiti della veridicita e se il Piano
possa essere considerato'fattibile - la relazione del Commissario
presenta oggetto e contenuti specifici in quanto derivanti da indagini

4.9.4. Nonostante la relazione dell’Attestatore condivida in parte i contenuti
di quella del Commissario - entrambi verificano se i dati di partenza del Piano
abbiano i requisiti della veridicita e se il Piano possa essere considerato
fattibile - la relazione del Commissario presenta oggetto e contenuti specifici




che la legge pone a carico del Commissario e non dell’Attestatore. Al
di |a della valenza controversa anche in sede concordataria, spetta al
Commissario e non all’Attestatore verificare i dati storici aziendali per
valutare se negli anni precedenti la domanda di concordato
preventivo siano stati posti in essere comportamenti riconoscibili
come atti di frode. Inoltre, non I'Attestatore, ma il Commissario
valuta le possibilita di soddisfacimento dei creditori in caso di
fallimento e verifica se vi siano fondati motivi per azioni di
responsabilita o revocatorie fornendo, altresi, nella propria relazione
una valutazione del rischio di insuccesso delle stesse e una stima dei
costi legali e per consulenze tecniche connessi alle azioni medesime.

in quanto derivanti da indagini che la legge pone a carico del Commissario e
non dell’Attestatore.

4.10. Quando lattestatore sia stato nominato da un soggetto che intenda
presentare unasproposta concorrente, ai sensi dell’art 90, comma 4, CCl|, il
giudizio di ‘veridicita dei dati non & richiesto e dunque il professionista
indipendente potra limitare il proprio giudizio alla fattibilita del piano. La
lettera della norma, infatti, prevede che sia possibile una attestazione limitata
alla fattibilita del piano “per gli aspetti che non siano stati oggetto di verifica
da parte del commissario giudiziale” e che “pud essere omessa se non ve ne
sono”.

Al fine di valutare l'esigenza di considerare la Base dati e I'attendibilita della
stessa, ovvero gli elementi contabili che incidono sul giudizio di fattibilita della
proposta concorrente, I'Attestatore puod chiedere al commissario giudiziale se
lo stesso abbia gia rilasciato propria relazione sulla Base dati ovvero se lo

stesso possa confermare le verifiche svolte sino a quel momento.




5. LA DIAGNOSI DELLE CAUSE E DELLO STATO DI CRISI*®

Versione 2021 Testo Proposto

anche la gravita della crisi. La crisi d'impresaysi #ianifesta con
squilibri economico, finanziari e patrimdmiali tali da compromettere
I'assetto gestionale ed organizzativo fino%a inthedire la prosecuzione
dell’attivita.

5.1. La diagnosi dello stato di crisi 5.1. La diagnosiidelle cause e dello stato di crisi
5.1.1. LAttestatore deve verificare che I'estensore del Piano abbia 5.1.1. LAttestatore ‘deve. verificare che [I'estensore del Piano abbia
individuato le cause della crisi al fine di appurare se e in quale misura | individuato le presumibili‘cause della crisi al fine di appurare se e in quale
le ipotesi di intervento previste siano ragionevolmente in grado di misura le ipotesi divintervento previste siano ragionevolmente in grado di
rimuovere le criticita che hanno provocato la crisi stessa. La corretta | rimuovere ‘le.criticita che hanno provocato la crisi stessa. La puntuale
individuazione delle cause della crisi € necessaria per il giudizio di individuazione delle cause e dello stato di gravita della crisi € da ritenersi
fattibilita del Piano in caso di continuita aziendale. necessaria, invparticolare per il giudizio di fattibilita del Piano in caso di

continuita aziendale.

5.1.2. Ladiagnosi dello stato di crisi non compete all’Attestatore, ma |'5.1.2. “lLa diagnosi dello stato di crisi non compete all’Attestatore ma
al debitore con I'eventuale assistenza dell’advisor per I'estensione del | allimprenditore con I'eventuale assistenza dell’advisor incaricato di
Piano. LUAttestatore, deve unicamente verificare che le cause e @ supportarlo nella redazione del Piano. LAttestatore, deve unicamente
stato della crisi siano ragionevolmente individuati per potersi verificare che le cause e lo stato della crisi siano adeguatamente individuati e
esprimersi sulla fattibilita del Piano. descritti nel Piano.

5.2. Valutazione delle cause della crisi nei piani in cohtinuita aziendale. | 5.2.  Valutazione delle cause della crisi nei piani in continuita aziendale.
5.2.1. Nei piani in continuita deve essere val@itata oltre dlle cause 5.2.1. Nei piani in continuita deve essere valutato oltre alle cause anche lo

stato della crisi nelle sue varie manifestazioni.

5.2.2. Nei piani liquidatori I'individuagi@ne delle cause di crisi puo
essere svolta in maniera piufsihtetica fispetto ai piani in continuita.
Non vi e, infatti, negéssitaydiverificare la rimozione delle cause di
crisi.

5.2.2. Nei piani liquidatori I'individuazione delle cause di crisi puo essere
svolta con un approccio piu sintetico rispetto a quello da riservare ai piani in
continuita. Non vi e, infatti, necessita di verificare I'idoneita del Piano alla
rimozione delle cause di crisi per il recupero degli equilibri aziendali.

16 Nel termine “crisi” devono qui intendersi incluse tutte le manifestazioni patologiche (condizioni di squilibrio, crisi, insolvenza).




5.2.3. Dinorma, si assiste a manifestazioni di tipo patologico in
seguito a un processo graduale e latente di degenerazione. La crisi
conclamata, caratterizzata dall’erosione di risorse materiali e umane
dell'impresa, con riflessi sulla sua capacita di creare valore &, infatti,
preceduta da forme di squilibrio e di inefficienza dei vari fattori della
produzione. In assenza di tempestivi e opportuni interventi
correttivi, ne puod derivare I'impossibilita ad adempiere regolarmente
agli impegni assunti che, da temporanea e reversibile, puo portare
all’irreversibile incapacita dell'impresa di far fronte alle proprie
obbligazioni. Per I'analisi delle cause di crisi & in genere utile fare
riferimento ad uno dei modelli offerti dalla dottrina®’.

Gran parte delle crisi aziendali, ad eccezione di casi estremi
riconducibili a disastri ambientali, gravi crisi economiche o evidenti
errori della Direzione aziendale (a volte collegati ad eventi criminosi),
e riconducibile ad un insieme di fattori afferenti I'ambiente in cui
opera l'azienda, nonché alle modalita di interazione tra quest’ultitna
e il contesto di riferimento. Nell’attuale contesto competitivo, no, vi
e in genere una singola causa alla base della crisi aziendale, maluna
serie di concause.

La pandemia da virus Covid-19, diffusasi nel 2020, cgstituisceyna
eccezione alle usuali cause di crisi per il carattere genetale‘ehe ha
colpito la maggior parte dei settori in molte econgmi&, INselazione
alle conseguenze di tali situazioni straordinariggsi,véda ahche il § 6.9.

5.2.3. Di norma, le manifestazioni patologiche si verificano a seguito a un
processo graduale e latente di degenerazione. La crisi conclamata,
caratterizzata dall’erosione delle risorse finanziarie e intangibili dell’'impresa,
con impatti sulla sua capacita di creare,valore, € preceduta da segnali di
squilibrio e di inefficienza dei vari fattori produttivi. In assenza di tempestivi e
opportuni interventi correttivi, pud derivare l'impossibilita di adempiere
regolarmente agli<impegni assunti, che da temporanea e reversibile puo
diventare una incapacita irreversibile dell'impresa di far fronte alle proprie
obbligazioni. Per analizzare'le cause della crisi, € utile fare riferimento ad uno
dei modelli. proposti” dalla dottrina in materia di descrizione e
rappresentazione delle cause di crisi.

Gran parte delle crisi aziendali, ad eccezione di casi estremi riconducibili a
disastrivambientali, gravi crisi economiche o evidenti errori della direzione
aziendale (a maggior ragione se collegati ad eventi fraudolenti), & invece
riconducibile ad un insieme di fattori inerenti alllambiente in cui opera
I'azienda e alle modalita di interazione tra quest’ultima e il suo contesto di
riferimento. Nell’attuale contesto competitivo, solitamente non esiste una
singola causa alla base della crisi aziendale, ma piuttosto una serie di
concause. Le potenziali cause e concause di crisi sono riconducibili, tra le altre,
anche a quelle individuate nel § 4.10 dei vigenti Principi per la redazione dei
piani di risanamento.

5.2.4. E opportuno che I'Attestatore, nel valutas€il Pano proposto
e I'indicazione della cause di crisi formulate, psendafin
considerazione anche i fattori critici di Stccésso per il contesto
competitivo in cui opera I'impresagal fihe diyerificare che lo
strumento prescelto per la risol@Ztore della crisi sia il risultato di
un’approfondita analisi effetimataysia a liVello del settore in cui opera
I'azienda, sia a livellogelle Garatteristiche specifiche dell’impresa.

5.2.4. E opportuno che I'Attestatore, durante la valutazione del Piano
proposto e dell’analisi delle cause di crisi in esso descritte, tenga in
considerazione anche i fattori critici di successo nel contesto competitivo in
cui opera l'impresa. Questo al fine di assicurarsi che lo strumento giuridico
prescelto per la risoluzione della crisi sia il risultato di un’analisi approfondita
che consideri sia il settore in cui opera l'azienda, sia le sue specifiche
caratteristiche.

5.2.5. Non compete all’Attestatore formulare ipotesi su soluzioni
alternative alla crisi rispetto @ quelle individuate nel Piano.
L'Attestatore verifica unicatfiente se il Piano in continuita sia

5.2.5. LAttestatore verifica unicamente se il Piano in continuita sia
ragionevolmente in grado di intervenire sulle cause della crisi, permettendo

17 La dottrina ha proposto una distinzione tra cause esterne e cause interne. Pur in assenza di una omogeneita nella catalogazione delle cause di crisi, che sia unanimemente riconosciuta, pud

essere utile il riferimento a un modello sintetico di descrizione e rappresentazione




ragionevolmente in grado di rimuovere le cause della crisi,
permettendo il superamento della stessa. Una corretta
individuazione delle cause della crisi consente di definire il tipo di
intervento da compiere.

In base all’origine della crisi si distinguono due tipi di soluzioni:
interventi operativi e

interventi strategici. | primi sono consigliabili quando la crisi dipende
da fattori interni all’azienda, come la inadeguatezza della Direzione
aziendale, del controllo finanziario e della gestione della
liquidita. Gli interventi di natura operativa, finalizzati ad ottenere
risultati nel breve termine, cercano di ricondurre |'azienda ad una
situazione di equilibrio economico- finanziario. Gli interventi
strategici, invece, sono necessari quando la crisi & causata da fattori
esterni ascrivibili, ad esempio, alla diminuzione della domanda in
ragione della maturita del prodotto, all’attivita dei concorrenti,
nonché a eventi di natura straordinaria come calamita naturali o
accadimenti con forte impatto sull’attivita delle aziende e sull’intera
economia. Gli interventi di tipo strategico si focalizzano in genete st
core business aziendale, cercando di separare le aree strategich@
profittevoli da quelle economicamente non vantaggiose che saragno
le prime ad essere dismesse.

il superamento della stessa. Non spetta all’Attestatore formulare ipotesi su
soluzioni alternative alla crisi rispetto a quelle individuate dall’'imprenditore.
In base all’origine della crisi si distinguono due tipi di soluzioni: azioni
operative e azioni strategiche. Le prime sono:cansigliabili quando la crisi
dipende da fattori interni all’azienda, come l'inadeguatezza del management
aziendale, del controllo finanziario e della'gestione della liquidita. Gli
interventi di natura operativa possono‘affrontare problematiche interne
come la riduzione dei costi, I'ottimizzazione dei processi e la ristrutturazione
organizzativa, e.sono.orientati a ottenere risultati nel breve termine,
cercando di ricondurre\l’azienda a una situazione di equilibrio economico,
finanziario, patrimoniale.'Gli interventi strategici, invece, si concentrano sulla
revisione della strategia‘aziendale e delle priorita a lungo termine. Possono
essere necessari.come risposta a una crisi quando la stessa € causata da
fattoriesterni, come la diminuzione della domanda, la maturita del prodotto,
I'attivita dei concorrenti, nonché a eventi straordinari come calamita naturali
oaccadimenti con un forte impatto sulle imprese e sull’intera economia, o
da fattori interni, come una revisione del modello di business o una
diversificazione delle attivita. Gli interventi di tipo strategico mirano a
ridefinire la direzione futura dell’azienda e possono richiedere decisioni
importanti in relazione al core business, con la previsione di separare le aree
strategiche profittevoli da quelle economicamente non vantaggiose, anche
ricorrendo all’esecuzione di operazioni straordinarie.

5.3.

Gli strumenti di diagnosi

5.3.  Gli strumenti di diagnosi

5.3.1. LUAttestatore valuta se vi sia stata, mellav€dazione del Piano,
un’adeguata disamina dei principali indi€ateri 8gonomici e finanziari
che consentono di individuare le cause dell'iRsorgenza del declino e
della crisi e il loro livello di gravita.%a cOgphensione dello stato di
crisi e, soprattutto, delle cause ¢he lohaano prodotto, deve tener
conto di informazioni sia quélitatiue che quantitative.

5.3.1. LUAttestatore valuta se, nella redazione del Piano, vi sia stata
un’adeguata disamina dei principali indicatori economici, finanziari e
patrimoniali che consentono di individuare le cause dell’insorgenza del
declino e della crisi e il corrispondente livello di gravita. La comprensione
dello stato di crisi e, soprattutto, delle cause che lo hanno prodotto, deve
tener conto di informazioni sia qualitative che quantitative.

5.3.2. Llanalisi quadtitativasconsgnte di stabilire quando la capacita
dell'impresa di generage neljtempo flussi di cassa positivi abbia
iniziato ad arrestarsi, comcontestuale disequilibrio della struttura
patrimoniale e finanziaria. Le informazioni, di carattere economico-

5.3.2. Llanalisi quantitativa consente di individuare il momento in cui si sono
manifestati gli squilibri di carattere economico, finanziario e patrimoniale e
quello nel quale la capacita dell'impresa di generare nel tempo flussi di cassa
positivi abbia iniziato ad arrestarsi, con contestuale disequilibrio della




finanziario, reperite nei bilanci, unite ad un’analisi di tipo qualitativo
sulla struttura e sull’'organizzazione aziendale, hanno un peso
determinante nella valutazione dello stato di crisi.

struttura patrimoniale e finanziaria. Le informazioni, di carattere economico-
finanziario e patrimoniale, reperite nei bilanci, unitamente a un’analisi di tipo
qualitativo, effettuata tenendo conto delle caratteristiche dell’'impresa e
dell'attivita svolta dall'imprenditore, hanne.un peso determinante nella
valutazione dello stato di crisi.

5.3.3. Lesame degli indici di bilancio di redditivita, liquidita,
efficienza e solidita, permette di evidenziare gli effetti della crisi su
fenomeni di natura reddituale, finanziaria (insufficiente generazione
di cassa) e patrimoniale. Questa analisi aiuta |’Attestatore nella
valutazione del percorso che |'azienda intende intraprendere
valutando se lo stesso sia idoneo a condurre al risanamento.
Ancorché non sempre indispensabile, e utile che |'Attestatore imposti
un confronto nel tempo degli indicatori chiave di performance della
stessa azienda calcolati su differenti esercizi e, ove possibile, nello
spazio, confrontandoli con quelli dei principali concorrenti.

5.3.3. Llesame, anche comparato, degli indici di bilancio di redditivita,
liquidita, efficienza e solidita patrimoniale, permette di evidenziare gli effetti
della crisi su fenomenindi natura reddituale (costi superiori ai ricavi),
finanziaria (insufficiente generazione di cassa) e patrimoniale (disequilibri nel
rapporto fonti ‘e impieghi). Questa analisi aiuta [I'Attestatore nell’
apprezzamento del percorso che l'azienda intende intraprendere valutando se
lo stesso sia idoneo. a condurre al risanamento. Ancorché non sempre
indispensabile;unconfronto nel tempo degli indicatori chiave di performance
della stessaazienda calcolati su differenti esercizi e, ove possibile, nello spazio,
e utilevper.confrontare altresi eventuali principali concorrenti ed esaminare i
dati medidi settore disponibili.

6. LA VERIFICA SULLA FATTIBILITA DEL PIANO

Versione 2021 Testo Proposto

6.1. Valutazione delle ipotesi strategiche

6.1.  Valutazione delle ipotesi strategiche

6.1.1. LAttestatore deve verificare chegffégrineipali ipotesi che la
Direzione aziendale pone a fondamento'delldstrategia di
risanamento siano evidenziate esplicitatgente - meglio se in una
parte specifica - nel Piano e riglardinog

i per il proseguimento della gestione aziendale, I'evoluzione prevista
del mercato di riferighente, dei prodotti/servizi e 'evoluzione prevista
dei rapporti con il coRtesto‘¢ompetitivo (clienti, fornitori,
concorrenti, aziende parwer);

6.1.1. LAttestatore deve verificare che le principali ipotesi che la Direzione
aziendale pone a fondamento della strategia di risanamento siano evidenziate
esplicitamente - meglio se in una parte specifica - nel Piano e riguardino:

i per il proseguimento della gestione aziendale, I'evoluzione prevista
del mercato di riferimento dei prodotti/servizi e 'evoluzione prevista
dei rapporti con il contesto competitivo (clienti, fornitori, concorrenti,
aziende partner);

ii. per la dismissione di significativi elementi del patrimonio, I'interesse
di potenziali acquirenti (se individuati) o, in assenza di questi, la
valutazione dei medesimi elementi con criteri di liquidazione;




per la dismissione di significativi elementi del patrimonio, I'interesse
di potenziali acquirenti (se individuati) o, in assenza di questi, la
valutazione dei medesimi elementi con criteri di liquidazione.

iii. il tutto in coerenza rispetto alle cause della crisi, come declinate nel
Piano.

6.1.2. LAttestatore valuta la fondatezza delle ipotesi alla base del
Piano, descrivendo nella sua relazione il convincimento maturato e le
sue ragioni. La verifica di fattibilita poggia sulla coerenza delle ipotesi
con la situazione di fatto, intesa come: coerenza storica, coerenza
con le operazioni correnti, con |'assetto organizzativo, la situazione
occupazionale e la capacita produttiva (in termini quali-quantitativi)
e, quando le dimensioni dell’'impresa lo rendano opportuno, con le
attese macroeconomiche.

6.1.2. LAttestatore valuta la fondatezza delle.ipotesi alla base del Piano,
descrivendo nella sua relazione il.convincimento maturato e le sue ragioni.
La verifica di fattibilita poggia sulla coerenza delle ipotesi con la situazione di
fatto, intesa come: coerenza storica, coerenza con le operazioni correnti
(current trading), con I'assetto organizzativo, la situazione occupazionale e la
capacita produttivai(in termini quali-quantitativi) e, quando le dimensioni
dell'impresa lo rendane oppertuno, con le attese macroeconomiche.

6.1.3. LAttestatore verifica che tra le ipotesi sia presente, se
significativa, la stima della evoluzione della domanda di mercato per
i principali prodotti/servizi dell’azienda e dei relativi prezzi di
riferimento. Per aziende di grandi dimensioni, I'evoluzione della
domanda puo derivare dalla stima generale della domanda di
mercato evidenziando le motivazioni delle eventuali variazioni
previste. Per aziende di minori dimensioni, la stima della domaRga
tipicamente & desunta da proiezioni dei ricavi di vendita (o valofe
della produzione in caso di produzioni su commessa) degli ultimi
esercizi. Anche in questo caso & utile che I'Attestatore verificRiche [e
variazioni siano motivate dalla Direzione aziendale, ap€he%ramite
rinvii alle parti successive del Piano.

L'Attestatore verifica che nelle ipotesi di base riconduciBili all'area di
mercato siano descritti i mercati in cui I'impreSa iatende operare e la
quota di mercato che la Direzione aziendaleteqde/faggiungere in
termini di volumi di vendita, anche conJfifehimento ai flussi
stagionali.

Va prestata particolare attenzione.aicasiin Cui le variazioni ipotizzate
si discostino significativamente dagli ultimi risultati. UAttestatore
matura un personale giudiZio cikeaNagpossibilita di verifica della
domanda e della did@micadej prézzi futuri, se possibile ricercando e
riportando conferme T fonthinformative indipendenti dall’azienda.

6.1.3. LAttestatore verifica che tra le ipotesi sia presente, se significativa, la
stima delle attese del settore e della evoluzione della domanda di mercato per
i principali prodotti/servizi dell’azienda e dei relativi prezzi di riferimento. Per
aziende disgrandi dimensioni, I'evoluzione della domanda puo derivare dalla
stima generale della domanda di mercato evidenziando le motivazioni delle
eventuali variazioni previste. Per aziende di minori dimensioni, la stima attesa
della’domanda tipicamente € desunta da proiezioni dei ricavi di vendita (o
valore della produzione in caso di produzioni su commessa) degli ultimi
esercizi. Anche in questo caso ¢ utile che I'Attestatore verifichi che le variazioni
siano motivate dalla Direzione aziendale, anche tramite rinvii alle parti
successive del Piano.

L'Attestatore verifica che nelle ipotesi di base riconducibili all'area di mercato
siano descritti i mercati in cui 'impresa intende operare e la quota di mercato
che la Direzione aziendale intende raggiungere in termini di volumi di vendita,
anche con riferimento ai flussi stagionali.

Va prestata particolare attenzione ai casi in cui le variazioni ipotizzate si
discostino significativamente dagli ultimi risultati. LAttestatore matura un
personale giudizio circa la possibilita di verifica della domanda e della
dinamica dei prezzi futuri, se possibile ricercando e riportando conferme in
fonti informative indipendenti dall’azienda.

6.1.4. Trale ipotesi strategiche I'Attestatore controlla anche
I'evoluzione prevista dei rapporti con i principali ed attuali clienti,

6.1.4. Tra le ipotesi strategiche I'Attestatore controlla anche I'evoluzione
prevista dei rapporti con i principali ed attuali clienti, fornitori ed aziende




fornitori ed aziende partner, in termini di reazioni alla situazione di
crisi aziendale e di possibilita di recupero/miglioramento dei rapporti
commerciali. UAttestatore deve accertare che nella descrizione delle
ipotesi strategiche la Direzione aziendale rappresenti le tendenze
recenti e le possibili dinamiche future caratterizzanti il settore. Anche
per testare la fondatezza di tali possibili evoluzioni, 'Attestatore
matura un personale giudizio, ricercando, ove possibile, conferme in
fonti informative indipendenti dall’azienda

partner, in termini di reazioni alla situazione di crisi aziendale e di possibilita
di recupero/miglioramento dei rapporti commerciali. U'Attestatore deve
accertare che nella descrizione delle ipotesi strategiche la Direzione
aziendale rappresenti le tendenze recentie le.possibili dinamiche future
caratterizzanti il settore. Anche pertestare la fondatezza di tali possibili
evoluzioni, I'Attestatore matura un personale giudizio, ricercando, ove
possibile, conferme in fontiinformative indipendenti dall’azienda

6.1.5. Laddove il Piano abbia un contenuto liquidatorio o si basi
comungque su significative dismissioni di parti del patrimonio
esistente (partecipazioni, immobili, rami d’azienda ecc.), &
opportuno che I'’Attestatore verifichi che nel Piano sia menzionata la
manifestazione di interesse di potenziali acquirenti o, quantomeno,
I'indicazione del tipo di acquirenti ai quali la Direzione aziendale
intende rivolgersi. Al fine di accertare la fondatezza di tali ipotesi, per
i beni con maggiore grado di fungibilita (p.es. immobili civili,
capannoni industriali, crediti monetari), € opportuno che
I’Attestatore, anche ricorrendo a perizie tecniche indipendenti
redatte da soggetti terzi, si informi sulle recenti dinamiche dei
volumi, dei prezzi e delle tempistiche, oggetto di recenti transazi@ni.
A tal fine, I'Attestatore potra incaricare propri esperti estifnateri,
affinché verifichino le stime accolte nel Piano, ovverojséegliere di
concerto con il debitore i periti (condividendone |'gggetta
dell’attivita) purché abbiano adeguate caratteristiche di
indipendenza, in modo da basare Piano ed attgstaziofg sulle stime
rassegnate (cfr. anche § 2.2.5 in ordine all'@Pporunita di inserire nel
mandato professionale la possibilita pef’Attestatore di chiedere al
debitore la nomina, a proprie spese Ova spese'del mandante, di
eventuali esperti in materia spegifica, diversa da quella di
competenza dell’Attestatore).

6.1.5. Laddove. il Piano abbia un contenuto liquidatorio o si basi comunque
su significative dismissionidi parti del patrimonio esistente (partecipazioni,
immobili, rami d’azienda ecc.), & opportuno che I'Attestatore verifichi che nel
Piano sia menzionatala manifestazione di interesse di potenziali acquirenti o,
guantomeno;liindicazione del tipo di acquirenti ai quali la Direzione aziendale
intende rivolgersi. Al fine di accertare la fondatezza di tali ipotesi, per i beni
con'maggiore grado di fungibilita (p.es. immobili civili, capannoni industriali,
crediti monetari), € opportuno che l'Attestatore si informi sulle recenti
dinamiche dei volumi, dei prezzi e delle tempistiche, oggetto di recenti
transazioni, anche ricorrendo a perizie tecniche indipendenti redatte da
soggetti terzi, ove non trovi convincente il metodo adottato e/o il risultato di
eventuali perizie che gia corredano il set informativo messo a disposizione
dall'lmpresa. A tal fine, I'Attestatore potra incaricare propri esperti estimatori,
affinché verifichino le stime accolte nel Piano, ovvero scegliere di concerto con
il debitore i periti (condividendone l'oggetto dell’attivita) purché abbiano
adeguate caratteristiche di indipendenza, in modo da basare Piano ed
attestazione sulle stime rassegnate (cfr. anche § 2.2.5 in ordine all’opportunita
diinserire nel mandato professionale la possibilita per I'Attestatore di chiedere
al debitore la nomina, a proprie spese o a spese del mandante, di eventuali
esperti in materia specifica, diversa da quella di competenza dell’Attestatore).

6.1.6. LAttestatore deve Jerifiearesehle le ipotesi sull’evoluzione
stimata delle variabili strategighedi cui al paragrafo 6.1 abbiano una
proiezione temporale¥g linea con la durata del Piano. Se il Piano e
scandito temporalmentefef’periodi (entro un anno, entro tre anni,
ecc.), 'Attestatore matura il proprio giudizio sulla fondatezza delle

6.1.6. LAttestatore deve verificare che le ipotesi sull’evoluzione stimata
delle variabili strategiche di cui al paragrafo 6.1 abbiano una proiezione
temporale in linea con la durata del Piano. Se il Piano & scandito
temporalmente per periodi (entro un anno, entro tre anni, ecc.), I'Attestatore
matura il proprio giudizio sulla fondatezza delle ipotesi con la stessa




ipotesi con la stessa stratificazione temporale, facendo particolare
attenzione al caso in cui la proiezione sia particolarmente lunga e
non si disponga di conferme attendibili.

stratificazione temporale, facendo particolare attenzione al caso in cui la
proiezione sia particolarmente lunga e non.si disponga di conferme
attendibili.

6.1.7. LAttestatore deve verificare che le ipotesi siano tra loro

coerenti. La coerenza del quadro delle ipotesi strategiche sia interna

sia esterna e con il contesto, con riferimento alla situazione di crisi, &
un requisito essenziale del Piano. Ci si riferisce in via principale:

e alla coerenza delle ipotesi poste alla base del piano con il
contesto in cui ci si attende che le stesse si sviluppino
(significative incoerenze possono essere a titolo esemplificativo:
immotivate previsioni di espansioni commerciali in scenari di
calo della domanda);

e alrispetto dei nessi causali tra le differenti azioni contemplate
dalla strategia di risanamento (significative incoerenze possono
essere a titolo esemplificativo: previsioni di strategie di
rafforzamento di un marchio commerciale che presuppone una
massa ingente di investimenti promozionali e di marketing, iq
assenza di valutazioni realistiche circa I'acquisizione delle riSgrse
finanziarie necessarie);

e alla coerenza tra interventi previsti e tempi necessari per il
dispiegamento dei loro effetti (significative incoerenz€ péssono
essere a titolo esemplificativo: lanci di nuovi prodétti pianificati
in un breve arco temporale).

6.1.7. LAttestatore deve verificare che le ipotesi siano tra loro coerenti. La
coerenza del quadro delle ipotesisstrategiche sia interna sia esterna e con il
contesto, con riferimento alla situazione di crisi, nonché con la manovra
finanziaria, € un requisito essenziale'del Piano. Ci si riferisce in via principale:

e alla coerenzardelle ipotesi poste alla base del piano, innanzitutto
conyle cause della crisi (cfr. anche § 6.2), nonché con il contesto in
cui ci si.attendeche le stesse si sviluppino (significative incoerenze
possono essere a titolo esemplificativo: immotivate previsioni di
espansioni commerciali in scenari di calo della domanda);

e ‘al.risultato della manovra finanziaria, che puo incidere anche
sull’accesso al credito;

e al'rispetto dei nessi causali tra le differenti azioni contemplate
dalla strategia di risanamento (significative incoerenze possono
essere a titolo esemplificativo: previsioni di strategie di
rafforzamento di un marchio commerciale che presuppone una
massa ingente di investimenti promozionali e di marketing, in
assenza di valutazioni realistiche circa I'acquisizione delle risorse
finanziarie necessarie);

e alla coerenza tra interventi previsti e tempi necessari per il
dispiegamento dei loro effetti (significative incoerenze possono
essere a titolo esemplificativo: lanci di nuovi prodotti pianificati in
un breve arco temporale).

6.1.8. LAttestatore deve valutare attentaimepte,guanto le ipotesi
siano basate su informazioni che provengoho dafonti attendibili. La
fondatezza delle ipotesi formulate dalla Dikezione aziendale richiede
all'Attestatore un atteggiamentagdi “scetticismo professionale”,
proporzionale alla gravita dello Stato dieFisi. Lattendibilita sara tanto
maggiore, quanto maggiorésarayilfe@fisenso derivante da indicazioni
concordanti rinveni@ili inprevisioni di qualificate fonti esterne
(pubbliche istituzioni,‘associazioni di categoria, ricerche universitarie,
note societa di ricerca e censulenza) e dalla serieta e correttezza
metodologica del processo di elaborazione dei dati compiuto dalla

6.1.8. LAttestatore deve valutare attentamente quanto le ipotesi siano
basate su informazioni che provengono da fonti attendibili. La fondatezza
delle ipotesi formulate dalla Direzione aziendale richiede all’Attestatore un
atteggiamento di “scetticismo professionale”, proporzionale alla gravita dello
stato di crisi. LUattendibilita sara tanto maggiore, quanto maggiore sara il
consenso derivante da indicazioni concordanti rinvenibili in previsioni di
qualificate fonti esterne (pubbliche istituzioni, associazioni di categoria,
ricerche universitarie, note societa di ricerca e consulenza) e dalla serieta e
correttezza metodologica del processo di elaborazione dei dati compiuto




Direzione aziendale, a sua volta dipendente dalla esistenza e dal
grado di funzionamento del sistema di pianificazione aziendale.

dalla Direzione aziendale, a sua volta dipendente dalla esistenza e dal grado
di funzionamento del sistema di pianificazione aziendale.

6.1.9 LUAttestatore considera in ogni caso I'andamento del current trading al
fine di svolgere le prime verifiche sull’evoluziene della situazione aziendale.
Tale analisi costituisce un utile indicatore, le'cui risultanze dovranno essere
valutate nel contesto da parte.dell’Attestatore anche ai fini di formarsi un
fondato convincimento sulla fattibilitaddel Piano.

6.2.

La Valutazione della strategia di risanamento

6.2. La Valutazione della strategia di risanamento

6.2.1. LAttestatore deve verificare che la strategia di risanamento
presenti una significativa discontinuita rispetto ai fattori che hanno
determinato la situazione di crisi e che sia rivolta a superarli.

6.2.1. LAttestatore deve verificare che la strategia di risanamento presenti
una significativa discontinuita rispetto ai fattori che hanno determinato la
situazione di crisi e che sia rivolta a superarli.

6.2.2. Unintervento di tipo solo finanziario, tramite ricorso a nuova
finanza, senza modifiche dell’assetto produttivo, organizzativo,
commerciale e competitivo generalmente non integra gli estremjdi
una strategia di risanamento. Situazioni di crisi finanziaria sonoNgi
solito I'espressione finale di deterioramenti del rapporto tra costice
ricavi operativi ed & a livello di quest’ultimi che I'Attestatore deve
principalmente valutare I'adeguatezza della strategia di risdhamentet
A tale scopo, nel vagliare la strategia di risanamentojéegutile che
I’Attestatore focalizzi la propria analisi sui fattori cheysi prevede
determinino miglioramenti delle marginalita opefative?

6.2:2w. Un intervento di tipo solo finanziario, tramite ricorso a nuova finanza,
senza modifiche dell'assetto produttivo, organizzativo, commerciale e
competitivo generalmente non integra gli estremi di una strategia di
risanamento. Situazioni di crisi finanziaria sono di solito I'espressione finale di
deterioramenti del rapporto tra costi e ricavi operativi ed € a livello di
quest’ultimi che I'Attestatore deve principalmente valutare 'adeguatezza della
strategia di risanamento. A tale scopo, nel vagliare la strategia di risanamento,
e utile che I'Attestatore focalizzi la propria analisi sui fattori che si prevede
determinino miglioramenti delle marginalita operative.

6.2.3. LAttestatore deve verificare quali sian@ leJsoRgizioni
necessarie, per tempi richiesti e risorse coifuglt€, peché si possa
implementare la strategia di risanamen{0:%Ad esempio, la stipula di
un essenziale accordo commerciale den n pastner, contemplata
dalla strategia, pud essere una opziene @speribile solo entro un
determinato periodo, trascorsofll qualeylio rivelarsi inadeguata allo
scopo. LAttestatore deve, pértante,accertarsi se per tale periodo le
altre condizioni esisgentiaelRiang possano essere ragionevolmente
verificate (ad esempidyl’avvenuta dismissione di certi asset o la
necessaria acquisizione dindova finanza).

6.2.3. LAttestatore deve verificare quali siano le condizioni necessarie, per
tempi richiesti e risorse coinvolte, perché si possa implementare la strategia
di risanamento. Ad esempio, la stipula di un essenziale accordo commerciale
con un partner, contemplata dalla strategia, puo essere una opzione esperibile
solo se conclusa entro un determinato periodo temporale, trascorso il quale
puo rivelarsi inadeguata allo scopo. LAttestatore deve, pertanto, accertarsi se
per tale periodo le altre condizioni esistenti nel Piano possano essere
ragionevolmente verificate (ad esempio, I'avvenuta dismissione di certi asset
o la necessaria acquisizione di nuova finanza).




6.3.

La valutazione del programma di intervento (action plan)

6.3. La valutazione del programma di intervento (action plan)

6.3.1. LAttestatore deve verificare se il piano sia tradotto in un
programma di intervento che evidenzi sinteticamente le azioni
previste e i tempi di realizzo delle stesse

6.3.1. LAttestatore deve verificare se il piano sia tradotto in un programma
di intervento che evidenzi sinteticamente'le.azioni previste e i tempi di
realizzo delle stesse

6.3.2. Laction plan o piano di intervento rappresenta lo sviluppo a
breve della strategia identificata con la pianificazione di medio/lungo
periodo ed e utile, in quanto da esplicita evidenza alla correlazione
tra singoli obiettivi previsti, modalita operative per raggiungerli e
strategia generale di intervento.

6.3.2. L'action plan o programma‘di.intervento rappresenta lo sviluppo a
breve della strategia identificata con la pianificazione di medio/lungo
periodo ed é utile, in quanto da esplicita evidenza alla correlazione tra singoli
obiettivi previsti, modalita,operative per raggiungerli e strategia generale di
intervento.

6.3.3. LAttestatore verifica se nel Piano sia presente un’adeguata
descrizione del programma di intervento (action plan). In particolare,
I’Attestatore analizza 'esplicitazione delle azioni che la Direzione
aziendale intende porre in essere, partendo dalla situazione iniziale e
fino al momento in cui si potranno considerare raggiunti gli obiettivi
del Piano. LAttestatore, ad esempio, verifica la presenza di un
adeguato sviluppo dei seguenti punti:

e |'insieme di azioni che consentono la realizzazione delle
intenzioni strategiche (linee guida del Piano);

e la descrizione degli investimenti che saranno realizzati;

e |'impatto organizzativo delle singole azioni in termini di modello
di business, struttura manageriale, organico aziendalg, atee
geografiche da coprire, canali distribuitivi e struttifra
commerciale;

e gli eventuali interventi sul portafoglio prodottifservigi/brand
offerti alla clientela;

e le azioni con le quali si intende realizzaré\unigventuale
mutamento del target di clientela da s@gyvire;

e e condizioni/vincoli che possonotnflienzare la realizzabilita
delle azioni.

6.3.3. LAttestatore verifica:se nel Piano sia presente un’adeguata descrizione
del programma diintervento (action plan). In particolare, I'’Attestatore analizza
I'esplicitazione delle'azioni che la Direzione aziendale intende porre in essere,
partendo_dallansituazione iniziale e fino al momento in cui si potranno
considerareraggiunti gli obiettivi del Piano. LAttestatore, ad esempio, verifica
la presenza di un adeguato sviluppo dei seguenti punti:

¢ ['insieme di azioni che consentono la realizzazione delle intenzioni
strategiche (linee guida del Piano);

¢ |a descrizione degli investimenti che saranno realizzati;

e |'impatto organizzativo delle singole azioni in termini di modello
di business, struttura manageriale, organico aziendale, aree
geografiche da coprire, canali distribuitivi e struttura
commerciale;

o gli eventuali interventi sul portafoglio prodotti (per esempio la
riduzione delle SKU — stock keeping unit)/servizi/brand offerti alla
clientela;

e |e azioni con le quali si intende realizzare un eventuale
mutamento del target di clientela da servire;

¢ le condizioni/vincoli che possono influenzare la realizzabilita delle
azioni.

6.3.4. LAttestatore deve verifiGare chéul programma contenga le
necessarie specificazioni quantitativefe temporali per rendere visibile
la sua applicazione €A fronte @i oghi significativa azione contenuta
nel Piano e opportunotehe sia prevista la relativa tempistica,
eventualmente ricorrend@afche ad una rappresentazione grafica
della stessa, I'impatto economico, lo stato di avanzamento nella sua

6.3.4. LAttestatore deve verificare che il programma contenga le necessarie
specificazioni quantitative e temporali per rendere visibile la sua applicazione.
A fronte di ogni significativa azione contenuta nel Piano & opportuno che sia
prevista la relativa tempistica, eventualmente ricorrendo anche ad una
rappresentazione grafica della stessa, I'impatto economico, lo stato di
avanzamento nella sua esecuzione, le responsabilita.




esecuzione, le responsabilita. In particolare, I'action plan deve
esplicitare la correlazione tra obiettivi, strategie identificate e
modalita operative per il loro raggiungimento.

6.4.

La verifica delle ipotesi economico-finanziarie

6.4. La verifica delle ipotesi economico-finanziarie

6.4.1. LAttestatore deve verificare che le ipotesi afferenti alle
grandezze economiche e finanziarie del Piano siano compatibili con
le ipotesi strategiche formulate.

6.4.1. LAttestatore deve verificareiche le ipotesi afferenti alle grandezze
economiche e finanziarie del Piano'siano compatibili con le ipotesi
strategiche formulate.e con la manovra finanziaria.

6.4.2. Il Piano si fonda su una pluralita di ipotesi strategiche che
presentano i caratteri delineati nel § 6.1 e che attengono, a titolo
esemplificativo, alla dinamica della domanda, all’evoluzione della
tecnologia, al comportamento dei concorrenti, dei clienti e dei
fornitori. Lo sviluppo economico-finanziario del Piano rappresenta
I'esplicitazione in termini di flussi economici e finanziari delle
strategie che I'impresa intende realizzare. Vi &, dunque, un nesso
causale diretto tra strategie e risultati economico-finanziari
evidenziati nel Piano.

6.4.2. Il Piano siffonda suuna pluralita di ipotesi strategiche che presentano
i caratteri delineati nel §.6.1 e che attengono, a titolo esemplificativo, alla
dinamica dellatdomanda, all’evoluzione della tecnologia, al comportamento
dei concorrenti, dei-clienti e dei fornitori. Lo sviluppo economico-finanziario
del Piano rappresenta l'esplicitazione in termini di flussi economici e finanziari
dellesstrategieiche I'impresa intende realizzare. Vi €, dunque, un nesso causale
diretto tra strategie e risultati economico-finanziari evidenziati nel Piano.

6.4.3. Le ipotesi alla base delle previsioni dei flussi economicig
finanziari devono manifestare evidenze in termini di coerenza
interna. Nel caso vi siano ipotesi caratterizzate da scostani@hi
rispetto agli ultimi dati consuntivi, 'Attestatore deve“uepifigare 1a
sussistenza di fattori di discontinuita che possano giustificareWé
accennate deviazioni. A titolo esemplificativo la p&petraziofe in
nuovi mercati potrebbe giustificare un superidre tasse,di trescita dei
ricavi.

6.4.3. Le ipotesi alla base delle previsioni dei flussi economici e finanziari
devono essere internamente coerenti. Nel caso vi siano ipotesi caratterizzate
da scostamenti rispetto agli ultimi dati consuntivi, I'Attestatore deve
verificare la sussistenza di fattori di discontinuita che possano giustificare le
accennate deviazioni. A titolo esemplificativo la penetrazione in nuovi
mercati potrebbe giustificare un superiore tasso di crescita dei ricavi.

6.4.4. Le ipotesi a fondamento delle pfevisionidei flussi economici
e finanziari devono manifestare evid@pze\in teégmini di coerenza
esterna. Le ipotesi riguardanti le grapdezze ®conomiche e finanziarie
devono trovare riscontro in fonfi esterfag sufficientemente attendibili
(pubbliche istituzioni, assodiazienindi categoria, ricerche
accademiche, note gocieta diyricekca e di consulenza). In mancanza di
elementi di riscontroSuffici@ntemente attendibili, I'’Attestatore
matura un proprio convificimento circa I'evoluzione delle principali
variabili ambientali, quali Ia dinamica prospettica del contesto

6.4.4. Le ipotesi riguardanti le grandezze economiche e finanziarie devono
trovare riscontro in fonti esterne sufficientemente attendibili (pubbliche
istituzioni, associazioni di categoria, ricerche accademiche, note societa di
ricerca e di consulenza). In mancanza di elementi di riscontro sufficientemente
attendibili, I'Attestatore matura un proprio convincimento circa I'evoluzione
delle principali variabili ambientali, quali la dinamica prospettica del contesto
competitivo e della domanda di mercato, anche in funzione delle informazioni
fornite dalla Direzione aziendale e dai consulenti dell'impresa. Lopinione di




competitivo e della domanda di mercato, anche in funzione delle
informazioni fornite dalla Direzione aziendale e dai consulenti
dell'impresa. Lopinione di esperti indipendenti con cognizione
approfondita del mercato di riferimento puo costituire un elemento
di supporto rilevante.

esperti indipendenti con cognizione approfondita del mercato di riferimento
puo costituire un elemento di supporto.rilevante.

6.5. La verifica dello sviluppo dei dati del Piano

6.5. La verifica dello sviluppo dei dati del Piano

6.5.1. Mentre la verifica sulla veridicita dei dati aziendali ha come
oggetto dati consuntivi, la verifica dei dati di Piano richiede
all'Attestatore un’indagine su dati previsionali che, per loro natura,
presentano vari gradi d’incertezza sul loro concreto avverarsi.

6.5.1. Mentre la verifica sulla veridicita dei dati aziendali ha come oggetto
dati consuntivi, la'verifica dei dati di Piano richiede all’Attestatore
un’indaginessu dati previsionali che, per loro natura, presentano vari gradi
d’incertezza sulloro’concreto avverarsi.

6.5.2. La verifica della ragionevolezza dei dati prospettici &
supportata dal principio ISAE 3400 “The Examination of Prospective
Financial Information” emesso dall'lFAC®, che suddivide i dati
previsionali in base al grado di oggettivita e di incertezza degli
elementi prospettici, distinguendoli tra “forecasts” e “projections..
Nel significato loro attribuito dal principio ISAE 3400, il termine
“forecast” puod essere tradotto con “previsione” mentre il terming
“projection” pud essere tradotto con “proiezione” o “preffisioge
ipotetica”. In particolare, per “previsione” si intende Wit datg relativo
a eventi futuri che la Direzione aziendale si aspettafSinerificheranno
o ad azioni che la Direzione aziendale medesima.intende
intraprendere nel momento in cui i dati previsionali véggono
elaborati. Piu in generale, il principio ISAE 8400 Tadividua la
“previsione” come un dato prospetticongondiziohato da elementi
ragionevolmente oggettivi o fondato Suglieventi futuri pit probabili.
Le “proiezioni” sono, invece, dafispreyxisidnali elaborati sulla base di
assunzioni ipotetiche, relativi adieventituri e ad azioni della
Direzione aziendale che nofl ne@esSaflamente si verificheranno.

6.5.2. “La verifica della ragionevolezza dei dati prospettici € supportata dal
principio ISAE 3400 “The Examination of Prospective Financial Information”
emesso dall’'IFAC, Il principio ISAE 3400 distingue le “previsioni” (“forecasts”)
come, dati prospettici condizionati da elementi ragionevolmente oggettivi o
fondati sugli eventi futuri pit probabili. Le “proiezioni” (“projections”) sono,
invece, dati previsionali elaborati sulla base di assunzioni ipotetiche, relativi a
eventi futuri e ad azioni della Direzione aziendale che non necessariamente si
verificheranno.

6.5.3. Le indagini Syolte'd@allfAttestatore sono sostanzialmente
dirette ad accertare la‘hagionevolezza delle ipotesi formulate nella
predisposizione dei dati pkeVisionali e il realismo delle previsioni. Per

6.5.3. Le indagini svolte dall’Attestatore sono sostanzialmente dirette ad
accertare la ragionevolezza delle ipotesi formulate nella predisposizione dei
dati previsionali e il realismo delle previsioni. Per gli eventi futuri la cui

18 Va ricordato che I'ISAE 3400 & un riferimento per I'Attestatore da applicarsi in quanto compatibile con la normativa nazionale. In particolare, si ritiene non compatibile con Iart. 161, comma 3, I.f.
la previsione in base alla quale ¢ obbligatorio esprimere una “negative assurance” nel caso in cui prevalgano assunzione ipotetiche alla base del piano.




gli eventi futuri la cui realizzazione & per natura incerta, I'ISAE 3400
richiede il raggiungimento di un elevato livello di convincimento in
merito alla probabilita che tali eventi accadano per esprimere un
parere sulla realizzabilita delle previsioni. Nella normalita dei casi
I’Attestatore potra invece esprimere unicamente un giudizio di
fattibilita del Piano in base alla ragionevolezza delle ipotesi in esso
contenute.

realizzazione e per natura incerta, I'ISAE 3400 richiede il raggiungimento di un
elevato livello di convincimento in merito. alla probabilita che tali eventi
accadano per esprimere un parere sulla‘realizzabilita delle previsioni. Nella
normalita dei casi, |'Attestatore potrainvece esprimere unicamente un
giudizio di fattibilita del Piano in base alla ragionevolezza delle ipotesi in esso
contenute.

6.5.4. LAttestatore deve verificare che il Piano descriva I'impatto
specifico del risanamento derivante dalle strategie individuate dalla
Direzione aziendale. Utili indicazioni sono contenute nei Principi di
redazione dei piani di risanamento al § 5.

6.5.4. LAttestatore deveverificare che il Piano descriva I'impatto specifico
del risanamento ‘derivante, dalle strategie individuate dalla Direzione
aziendale. Utili indicazioni'sono contenute nei Principi di redazione dei piani
di risanamento al'§ 6.

6.5.5. Lattivita di controllo potra essere meno intensa con riguardo
alle previsioni per le quali la probabilita che I'evento futuro dedotto
nel Piano si realizzi sara elevata. Si pensi al caso di una cessione di un
cespite non strategico, gia regolata da un contratto preliminare.
Potranno inoltre essere considerate ragionevoli le previsioni
riguardanti i costi aziendali prospettici in tutti i casi in cui essi
derivino da rapporti obbligatori continuativi: si pensi al costo dél
personale dipendente, alla somministrazione di energia elettria@, i
contratti di leasing in corso. In questo caso, I'attivita di verifica dél
professionista sara normalmente limitata alla verifica dell@ cgrenza
tra le previsioni del Piano e i termini contrattuali, noneké
dell’efficacia giuridica del rapporto contrattuale e della cCapacita di
adempimento della controparte.

6.5.5. Lattivita,di controllo potra essere meno intensa con riguardo alle
previsioni. perde,quali la probabilita che I'evento futuro dedotto nel Piano si
realizzi'saraelevata. Si pensi al caso di una cessione di un cespite non
strategico, gia regolata da un contratto preliminare. Potranno inoltre essere
considerate ragionevoli le previsioni riguardanti i costi aziendali prospettici in
tutti incasi in cui essi derivino da rapporti obbligatori continuativi: si pensi al
costo del personale dipendente, alla somministrazione di energia elettrica, ai
contratti di leasing in corso. In questo caso, I'attivita di verifica dell’Attestatore
sara normalmente limitata alla verifica della coerenza tra le previsioni del
Piano e i termini contrattuali, nonché dell’efficacia giuridica del rapporto
contrattuale e della capacita di adempimento della controparte.

6.5.6. Le previsioni fondate sulle serie storiche aziefdali, saranno in
genere caratterizzate da un’elevata probaliilita diycealizzazione ogni
qualvolta non vi siano significativi fattogl difdisc@ptinuita tali da
rendere il verificarsi di tali ipotesi proég phobabile: si pensi, ad
esempio, a previsioni di vendita@appaltiforidate su ordini e/o
commesse gia acquisiti o a previsioni diificasso di crediti verso clienti
con i quali sussistano relazi@ni StaBilig

6.5.6. Le previsioni fondate sulle serie storiche aziendali, saranno in genere
caratterizzate da un’elevata probabilita di realizzazione ogni qualvolta non vi
siano significativi fattori di discontinuita tali da rendere il verificarsi di tali
ipotesi proco probabile: si pensi, ad esempio, a previsioni di vendita o appalti
fondate su ordini e/o commesse gia acquisiti o a previsioni di incasso di crediti
verso clienti con i quali sussistano relazioni stabili.

6.5.7. Infine, potrdbno €8s&ke cansiderate ragionevoli le ipotesi
supportate da previsiohi maéroeconomiche affidabili, perlomeno per
il primo periodo del Piangyguali 'andamento del prezzo di
determinate materie prime e dei tassi d’interesse.

6.5.7. Infine, potranno essere considerate ragionevoli le ipotesi supportate
da previsioni macroeconomiche affidabili, perlomeno per il primo periodo
del Piano, quali 'andamento del prezzo di determinate materie prime e dei
tassi d’interesse.




6.5.8. Di converso, vi sono altre previsioni che, per il grado di
incertezza, rientrano nell'ambito delle assunzioni ipotetiche e che,
per loro natura, richiedono un elevato livello di attenzione nella
formazione del giudizio dell’Attestatore. Nei piani di risanamento tali
previsioni sono assai frequenti in ragione della discontinuita
operativa e strategica che spesso caratterizza i risanamenti aziendali.
Tra queste, e possibile includere le previsioni su ricavi conseguenti a
un futuro riposizionamento del prodotto o del marchio aziendale,
ovvero i risparmi di costo generati dalla riorganizzazione dei processi
produttivi. E principalmente su queste ipotesi che dovra concentrarsi
la valutazione critica dell’Attestatore, al fine di verificare la tenuta del
Piano nelle sue componenti (patrimoniale, economica e finanziaria),
anche con l'utilizzo di adeguati test di sensitivita (v. infra, § 6.6.).

6.5.8. Di converso, vi sono altre previsioni che, per il grado di incertezza,
rientrano nell'ambito delle assunzioni ipoetetiche e che, per loro natura,
richiedono un elevato livello di attenzione nella formazione del giudizio
dell’Attestatore. Nei piani di risanamento tali'previsioni sono assai frequenti in
ragione della discontinuita operativa e strategica che spesso caratterizza i
risanamenti aziendali. Tra queste, e passibile includere le previsioni su ricavi
conseguenti a un futuro_iposizionamento del prodotto o del marchio
aziendale, ovvero i risparmi' di costo generati dalla riorganizzazione dei
processi produttivi®E principalmente su queste ipotesi che dovra concentrarsi
la valutazione critica dell’Attestatore, al fine di verificare la tenuta del Piano
nelle sue componenti (patrimoniale, economica e finanziaria), anche con
I'utilizzo di adeguati test di sensitivita (cfr., infra, § 6.6.).

6.5.9. Grande rilevanza ai fini della formazione del giudizio
dell’Attestatore possono rivestire, in questi casi, la conoscenza del
settore e dei mercati di riferimento e la comprovata capacita di
programmazione della azienda, rilevabile mediante il grado di
raggiungimento degli obiettivi riportati in precedenti strumenti
previsionali (budget, business plan).

6.5.9. «'Grande_rilevanza ai fini della formazione del giudizio dell’Attestatore
possono rivestire, in questi casi, la conoscenza del settore e dei mercati di
riferimento e la comprovata capacita di programmazione della azienda,
rilevabile mediante il grado di raggiungimento degli obiettivi riportati in
precedenti strumenti previsionali (budget, business plan).

6.5.10. Il giudizio dell’Attestatore, non potra, invece, formarsi sutgdati
prospettici fondati unicamente su ipotesi soggettive dellafDirezione
aziendale. Queste, se prive di qualsivoglia supporto [@gfcodovranno
pertanto essere rifiutate.

6.5.10. Il giudizio dell’Attestatore non potra, invece, formarsi su dati
prospettici fondati unicamente su ipotesi soggettive della Direzione aziendale.
Queste, se prive di qualsivoglia supporto logico, dovranno pertanto essere
rifiutate.

6.5.11. Elemento fondamentale del processo di pianificazione e
costituito dalla definizione dell’arco temporalé.coperte,dal Piano,
che rileva in particolar modo nelle soluziofii'@xiehtat® verso la
continuita. Per il concordato preventivelin @gntihuita, la norma fa
riferimento ai costi e ricavi attesi dallayprosectizione dell’attivita,
senza specificazioni temporali, amconchela [éttera e) del secondo
comma dell’art. 161 I. f,, richieda,espressamente che il Piano indichi
anche “i tempi di adempimgntondeliaiproposta”. Si richiama pertanto
guanto gia evidenzi@to refativamente all’action plan o piano di
intervento (§ 6.9).

Le considerazioni svolte dali@’ dottrina e dalla prassi dei principi
contabili sulla inadeguata attendibilita delle previsioni di lungo

6.5.11. Elemento fondamentale del processo di pianificazione & costituito
dalla definizione dell’arco temporale coperto dal Piano, che rileva in
particolar modo nelle soluzioni orientate verso la continuita. Per il
concordato preventivo in continuita, la norma fa riferimento ai costi e ricavi
attesi dalla prosecuzione dell’attivita, senza specificazioni temporali,
ancorché la lettera e) del primo comma dell’art. 87 CClI, richieda
espressamente che il Piano indichi anche “i tempi di adempimento della
proposta”. Si richiama pertanto quanto gia evidenziato relativamente
all'action plan (§ 6.9).

Nella dottrina e nella giurisprudenza solo in rari casi sono da considerarsi
ragionevoli piani di durata superiore a cinque anni. In generale, un orizzonte
temporale troppo lontano appare problematico per I'Attestatore, a meno che,




periodo trovano eco anche nella prassi di diversi tribunali, che solo in
rari casi considerano ragionevoli piani di durata superiore a 5 anni,
anche per l'alea inevitabilmente correlata allo spostare le previsioni
nel futuro. In generale, anche dal punto di vista dell’Attestatore un
orizzonte temporale troppo lontano appare problematico, a meno
che, non vi siano elementi di certezza quali, ad esempio: contratti
vincolanti di durata oltre i 5 anni con primarie aziende, come avviene
nel settore degli idrocarburi, delle utilities o delle gestioni
immobiliari o alberghiere. In ogni caso il ricorso a piani aventi durata
superiore a 5 anni deve essere puntualmente giustificato dal
debitore con motivazione che I'Attestatore deve ritenere adeguata,
pronunciandosi espressamente sull’attendibilita, nei termini di cui
sopra, delle previsioni successive al quinto anno.

Nei momenti di particolare incertezza quali quello dell’'emergenza
post-Covid, puo essere adottata I'estensione dell’orizzonte temporale
anche oltre il quinto anno a condizione che sia adeguatamente
motivata dal debitore e ritenuta giustificata dall’Attestatore, il quale
deve comunque pronunciarsi espressamente sull’attendibilita dell€
previsioni successive al quinto anno. Sul punto v. anche il § 6.9,

non vi siano elementi di certezza quali, ad esempio, contratti vincolanti di
durata oltre i cinque anni con primarie aziende, come avviene nel settore degli
idrocarburi, delle utilities o delle gestioni.immobiliari o alberghiere. In ogni
caso il ricorso a piani aventi durata superiore a cinque anni deve essere
puntualmente giustificato ¢ dall'impresa in crisi con motivazione che
I'’Attestatore deve ritenere “wadeguata, pronunciandosi espressamente
sull’attendibilita, nei termini di cui'sopra, delle previsioni successive al quinto
anno.

Nei momenti di particolare incertezza a livello globale (come accaduto per
I'emergenza post-Covid), spud essere adottata I'estensione dell’'orizzonte
temporale anche oltre'il quinto anno a condizione che sia adeguatamente
motivata nel Piane e ritenuta giustificata dall’Attestatore, il quale deve
comungue wpronunciarsi espressamente sull’attendibilita delle previsioni
successive.al quinto anno. Sul punto si veda ancheil § 6.9.

6.5.12. Ll'arco temporale oggetto di considerazione deve comungue
attestarsi a data non anteriore al momento in cui, in basefal™Riano, €
previsto che siano soddisfatti i creditori, ovvero, nel cago di
continuita aziendale siano ripristinate le normali camdizigni di
finanziamento (e di fido) ovvero nel caso di prosecuziong di"contratti
pubblici, siano ripristinate condizioni che consent@noWwn regolare
adempimento degli stessi.

6.5.12. Ll'arco temporale oggetto di considerazione deve comunque attestarsi
a data non anteriore al momento in cui, in base al Piano, & previsto che siano
soddisfatti i creditori, ovvero, nel caso di continuita aziendale siano ripristinate
le normali condizioni di finanziamento (e di fido) ovvero nel caso di
prosecuzione di contratti pubblici, siano ripristinate condizioni che
consentano un regolare adempimento degli stessi.

6.5.13. Va ricordato che alcuni debiti, &@ cui qUelli verso i dipendenti
per il TFR giacente presso il datore di%avogo, Nenché verso gli agenti
per il fondo di risoluzione del rappokto, Rei Concordati in continuita,
rimangono in genere esposti anghe oltfefil termine previsto per
I'adempimento della propo§ta. g €agacita di adempimento delle
relative passivita e, @ertantonconnessa al piu generale giudizio di
fattibilita del Piano. Sihitien&di conseguenza che, in caso di
continuita, I'orizzonte tempg@rale di osservazione vada esteso — ove
possa occorrere — oltre al momento di soddisfacimento dei creditori,

6.5.13. Va ricordato che alcuni debiti, tra cui quelli verso i dipendenti per il
TFR giacente presso il datore di lavoro, nonché verso gli agenti per il fondo di
risoluzione del rapporto, nei concordati in continuita, rimangono in genere
esposti anche oltre il termine previsto per 'adempimento della proposta. La
capacita di adempimento delle relative passivita &, pertanto, connessa al piu
generale giudizio di fattibilita del Piano. Si ritiene di conseguenza che, in caso
di continuita, l'orizzonte temporale di osservazione vada esteso — ove possa
occorrere — oltre al momento di soddisfacimento dei creditori, sino a quello in
cui puo considerarsi ripristinato I'equilibrio finanziario dell’'impresa.




sino a quello in cui puo considerarsi ripristinato I'equilibrio
finanziario dell’'impresa.

6.5.14. Nell'analisi del Piano I'Attestatore dovra fare attenzione a che
la somma delle perdite non ecceda i limiti di cui agli artt. 2446, 2447,
2482-bis e 2482-ter del codice civile. Quando il Piano prevede la
continuazione dell’attivita e la societa, vertendo in una situazione di
insufficienza patrimoniale, si avvale di quanto previsto dall’art. 182-
sexies Lf., 'Attestatore deve verificare che all'lomologazione del
concordato o dell’accordo di ristrutturazione sia ripristinato il
capitale sociale, perlomeno nel minimo legale.

6.5.14. Nell'analisi del Piano I'Attestatore .dovra fare attenzione a che la
somma delle perdite non comporti situazioniwex artt. 2446, 2447, 2482-bis e
2482-ter c.c. che compromettano laicontinuita aziendale, tenuto conto delle
eventuali disposizioni agevolative. applicabili. Quando il Piano prevede la
continuazione dell’attivita e la societa, verta in una situazione di insufficienza
patrimoniale, I'Attestatore. deve verificare che all'omologazione del
concordato o dell'accordo/di ristrutturazione sia ripristinato il capitale sociale,
perlomeno nel minimo legale.

6.6. Analisi di sensitivita e prove di resistenza (stress test)

6.6. Analisi di sensitivita e prove di resistenza (stress test)

6.6.1. E diparticolare importanza che I'Attestatore riceva tutte le
informazioni che gli permettano di chiarire quali siano gli effetti di
eventuali modifiche nelle ipotesi sui risultati previsti nel Piano.

6.6.1. E di particolare importanza che I'Attestatore riceva tutte le
informazioni che gli permettano di chiarire quali siano gli effetti di eventuali
modifiche nelle ipotesi sui risultati previsti nel Piano.

6.6.2. LAttestatore analizza I'articolazione delle principali ipotesi
poste a fondamento della strategia di risanamento, in modo da
valutare come l'effettivo risanamento sia legato al verificarsi di
ciascun assunto.

6.6.2), LAttestatore analizza l'articolazione delle principali ipotesi poste a
fondamento della strategia di risanamento, in modo da valutare come
I'effettivo risanamento sia legato al verificarsi di ciascun assunto.

6.6.3. Mediante 'analisi di sensitivita I'Attestatore verifica gliNeffetti
di eventuali modifiche nelle ipotesi alla base del Pian®8Le ahalisi di
sensitivita si estrinsecano nello stimare come si m@difighinggi valori
del Piano al verificarsi di variazioni nelle ipotesi*di,fogdofwhat-if
analysis), al fine di comprendere se il Piang,consérvi o teno la
propria tenuta prospettica sotto il profilgadel/soSténibilita
economico-finanziaria. Lanalisi assupettilevapza®anche sotto il
profilo della “bancabilita” con particoldge Fiferimento al rispetto dei
covenants di solito presenti negli"accerdildi ristrutturazione.

6.6.3. Mediante l'analisi di sensitivita |'Attestatore verifica gli effetti di
eventuali modifiche nelle ipotesi alla base del Piano. Le analisi di sensitivita si
estrinsecano nello stimare come si modifichino i valori del Piano al verificarsi
di variazioni nelle ipotesi di fondo (what-if analysis), al fine di comprendere se
il Piano conservi o meno la propria tenuta prospettica sotto il profilo della
sostenibilita economico-finanziaria. L'analisi assume rilevanza anche sotto il
profilo della “bancabilita” con particolare riferimento al rispetto dei covenants
di solito presenti negli accordi di ristrutturazione.

6.6.4. La sensitivita dei risghtate valutata modificando lo scenario
di base in funzione dig@ssunti maggiormente conservativi rispetto ai
valori del Piano. Gli Seenarifeohservativi devono riguardare sia il
piano economico sia quello finanziario, in modo da comprendere
guale dimensione risulterebbe maggiormente sensibile, e quindi
pregiudicata, al verificarsi di un peggioramento del contesto.

6.6.4. La sensitivita dei risultati & valutata modificando lo scenario di base
in funzione di assunti maggiormente conservativi rispetto ai valori del Piano.
Gli scenari conservativi devono riguardare sia il piano economico sia quello
finanziario, in modo da comprendere quale dimensione risulterebbe
maggiormente sensibile, e quindi pregiudicata, al verificarsi di un
peggioramento del contesto.




6.6.5. Con riferimento alle grandezze di maggiore rilevanza (ad
esempio, il tasso di crescita dei ricavi di vendita) 'Attestatore puo
misurare oltre quale variazione il Piano non sarebbe piu da
considerarsi attuabile per il risanamento. In questo modo, rispetto
alle ipotesi di maggiore momento, egli puo individuare i valori limite,
oltre i quali il raggiungimento del riequilibrio finanziario e
compromesso (cd. “scenario di rottura”).

6.6.5. Con riferimento alle grandezze di maggiore rilevanza (ad esempio, il
tasso di crescita dei ricavi di vendita) I'Attestatore puo misurare oltre quale
variazione il Piano non sarebbe piu‘da considerarsi attuabile per il
risanamento. In questo modo, rispetto alle ipotesi di maggiore momento, egli
puo individuare i valori limite, oltre,i quali‘il raggiungimento del riequilibrio
finanziario @ compromesso (cd. “scenario di rottura”).

6.6.6. LAttestatore effettua una ricognizione delle variabili critiche
(competitive e gestionali) che pili sono in grado di esercitare un
influsso sulla fattibilita del Piano, dei relativi punti di rottura e delle
potenziali iniziative da adottare previste nel Piano. Se |'Attestatore,
ritiene a tal fine necessario disporre di informazioni ulteriori rispetto
a quelle contenute nel Piano, ne fa richiesta alla Direzione aziendale.
| Principi per la redazione dei piani di risanamento, al § 9.8,
raccomandano (con esonero per le sole micro imprese) che le
assunzioni ipotetiche siano sottoposte ad analisi di sensitivita e, con
riferimento ai piani di concordato con continuita aziendale (§ 13.2),
che I'entita dei flussi di cassa liberi al servizio dell'adempimentondelia
proposta sia in grado di fronteggiare “I'effetto delle analisi di
sensitivita”. La lettura combinata di tali indicazioni comporta chele
analisi di sensitivita da effettuarsi sono quelle che riguard@ndye
assunzioni ipotetiche, ossia le “proiezioni” o “previsigdPipetetiche”,
come definite dal principio internazionale di revisigmg ISAE 3400.

6.6.6. LAttestatore effettua. una ricognizione delle variabili critiche
(competitive e gestionali) che pill sono in grado di esercitare un influsso sulla
fattibilita del Piano, dei.relativi punti di rottura e delle potenziali iniziative da
adottare previstewnel, Piano. Se |’Attestatore ritiene a tal fine necessario
disporre di informazioni ulteriori rispetto a quelle contenute nel Piano, ne fa
richiesta alla.Direzione aziendale.

Per le sole micro/imprese si ritiene che con riferimento ai piani di concordato
con continuita’aziendale (§ 13.2.2), le assunzioni ipotetiche possano essere
sottoposte ad analisi di sensitivita semplicemente verificando che I'entita dei
flussi di cassa liberi al servizio dell'adempimento della proposta sia in grado di
fronteggiare “I'effetto delle analisi di sensitivita”. La lettura combinata di tali
indicazioni comporta che le analisi di sensitivita da effettuarsi sono quelle che
riguardano le assunzioni ipotetiche, ossia le “proiezioni” o “previsioni
ipotetiche”, come definite dal principio internazionale di revisione ISAE 3400.

6.6.7. Lanalisi di sensitivita pud essere volta a stimpareimpatto del
peggioramento di alcune condizioni insite nel Riamo ifgermini di
allungamento dei termini previsti per il rispetto @i impegni indicati
nel Piano quali il rispetto dei covenantsSusingole posizioni.
L'Attestatore deve valutare se questo Slittamento temporale rischi di
rendere vulnerabile la tenuta delPiapo.

6.6.7. Llanalisi di sensitivita pud essere volta a stimare I'impatto del
peggioramento di alcune condizioni insite nel Piano in termini di
allungamento dei termini previsti per il rispetto di impegni indicati nel Piano
quali il rispetto dei covenants su singole posizioni. LAttestatore deve valutare
se questo slittamento temporale rischi di rendere vulnerabile la tenuta del
Piano.

6.6.8. Laddove il Piano abbia Uk cont@muto liquidatorio o si basi
comunque su significative dismissieni'di parti del patrimonio
esistente (partecipazioni, fmamoblili, ecc.), I'analisi di sensitivita
riguarda prevalenteme@nte i tempi e i valori connessi al verificarsi
delle ipotesi di vendita dejla€eni.

6.6.8. Laddove il Piano abbia un contenuto liquidatorio o si basi comunque
su significative dismissioni di parti del patrimonio esistente (partecipazioni,
immobili, ecc.), I'analisi di sensitivita riguarda prevalentemente la valutazione
dell'impatto di variazioni nei tempi e nei prezzi di vendite dei beni.




6.7. Verifica sul previsto monitoraggio del Piano 6.7.  Verifica sul previsto monitoraggio del Piano
6.7.1. LAttestatore verifica se & prevista una specifica fase di 6.7.1. LAttestatore verifica se & prevista una specifica fase di monitoraggio
monitoraggio del Piano. del Piano.
6.7.2. Il Piano dovrebbe prevedere I'esposizione dei parametri 6.7.2. 1l Piano dovrebbe prevedered’esposizione dei parametri individuati
individuati come riferimento per il risanamento, con indicazione dei | come riferimento per il risanamento;.con indicazione dei limiti e degli
limiti e degli obiettivi rispetto ai quali effettuare la misurazione delle | obiettivi rispetto ai quali effettuare la misurazione delle prestazioni
prestazioni raggiunte. raggiunte.
6.7.3. Il Piano dovrebbe prevedere un sistema di rappresentazione | 6.7.3. |l Piano dovrebbe,prevedere un sistema di rappresentazione di KPI
di KPI (Key Performance Indicator), di tipo quantitativo e qualitativo, | (Key Performance Indicator), di tipo quantitativo e qualitativo, da tenere come
da tenere come riferimento per esaminare lo stato di esecuzione del | riferimento per esaminaretlo stato di esecuzione del Piano e di parametri
Piano e di parametri individuati come riferimento per il risanamento, | individuati come tiferimento per il risanamento, con indicazione dei limiti e
con indicazione dei limiti e degli obiettivi rispetto ai quali effettuare degli obiettivi rispetto ai quali effettuare la misurazione delle prestazioni
la misurazione delle prestazioni raggiunte. raggiunte.
6.7.4. LAttestatore deve prestare attenzione al caso in cui il livello 6.7.4. “L'Attestatore deve prestare attenzione al caso in cui il livello della
della variabile possa scendere al di sotto del punto di rottura, inteso | variabile possa’scendere al di sotto del punto di rottura, inteso come la soglia
come la soglia sotto la quale le assunzioni del Piano andrebbero sotto la quale le assunzioni del Piano andrebbero completamente riviste e si
completamente riviste e si renderebbe necessario adottare inizidtive | renderebbe necessario adottare iniziative correttive nel caso di scostamento
correttive nel caso di scostamento tra gli obiettivi pianificati e quiglli tragli obiettivi pianificati e quelli raggiunti. Laddove tali iniziative siano gia
raggiunti. Laddove tali iniziative siano gia previste nel Piano & previste nel Piano & opportuno che [|'Attestatore si pronunzi sulla loro
opportuno che I'Attestatore si pronunzi sulla loro praticabilita. praticabilita.

6.8. Il giudizio di fattibilita 6.8. Il giudizio di fattibilita

6.8.1. Il giudizio di fattibilita si sostanzia in una valutazione
prognostica circa la realizzabilita dei risultati atteshripertati nel Piano
in ragione dei dati e delle informazioni disg@gibili al fnomento del
rilascio dell’attestazione.

6.8.1. Il giudizio di fattibilita si sostanzia in una valutazione prognostica circa
la realizzabilita dei risultati attesi riportati nel Piano in ragione dei dati e delle
informazioni disponibili al momento del rilascio dell’attestazione.

6.8.2. La qualita del giudizio di atteStazignefon puo essere
valutata negativamente ex post a,causa @el fnancato raggiungimento
degli obiettivi indicati nel Piano%Infattihgli obiettivi possono non
essere stati conseguiti per éffethodelld normale incertezza di ogni
attivita d'impresa, n@hch&diaccadimenti imprevedibili, eventi, fatti e
circostanze non conosSeibili dlla data dell’attestazione o di mancata
implementazione del Pighoda parte dell’azienda. Viceversa, la
valutazione del lavoro dell’Attestatore deve essere svolta, in un

6.8.2. La qualita del giudizio di attestazione non pud essere valutata
negativamente ex post a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi
indicati nel Piano. Infatti, gli obiettivi possono non essere stati conseguiti per
effetto della normale incertezza di ogni attivita d’'impresa, nonché di
accadimenti imprevedibili, eventi, fatti e circostanze non conoscibili alla data
dell'attestazione o di mancata implementazione del Piano da parte
dell’azienda. Viceversa, la valutazione del lavoro dell’Attestatore deve essere




ambito di ragionevolezza della previsione, con riferimento ai dati ed
alle informazioni disponibili alla data di sottoscrizione della
relazione.

svolta, in un ambito di ragionevolezza della previsione, con riferimento ai dati
ed alle informazioni disponibili alla data di-sottoscrizione della relazione.

6.8.3. Per esprimere il giudizio di fattibilita, I'’Attestatore deve aver
acquisito una visione globale di quanto rilevato mediante le analisi
degli aspetti delineati nei paragrafi precedenti (ipotesi strategiche,
strategia di risanamento, programma di azione, ipotesi economico-
finanziarie e stress test), nonché maturato un convincimento circa la
concreta realizzabilita del Piano in funzione delle risorse e delle
competenze delle quali I'impresa dispone.

6.8.3. Per esprimere il giudizio di fattibilita,'Attestatore deve aver acquisito
una visione globale di quantorilevato mediante le analisi degli aspetti
delineati nei paragrafi precedenti’ (ipotesi strategiche, strategia di
risanamento, programma di azione,sipotesi economico- finanziarie e stress
test), nonché maturatoun convincimento circa la concreta realizzabilita del
Piano in funzione“delle risorse e delle competenze delle quali I'impresa
dispone.

6.8.4. LAttestatore verifica che il Piano sia atto a soddisfare i
creditori esprimendo il suo giudizio circa la disponibilita di flussi
finanziari liberi al servizio del debito.

6.8.4. LUAttestatore verifica che il Piano sia atto a soddisfare i creditori
esprimendosil suo giudizio circa la disponibilita di flussi finanziari liberi al
servizio del debito.

6.8.5. Il giudizio di fattibilita dell’Attestatore si fonda: 6.8.5. 4|l giudizio di fattibilita dell’Attestatore si fonda:
a. sull'articolazione sufficiente delle informazioni sulle verifiche a. " sull'articolazione sufficiente delle informazioni sulle verifiche
effettuate; effettuate;
b. sulla congruita logica ossia sulla razionalita dell’iter che ha b. sulla congruita logica ossia sulla razionalita dell’iter che ha
portato dalle verifiche all'espressione del giudizio; portato dalle verifiche all'espressione del giudizio;
c. sulla coerenza delle conclusioni con l'effettiva situazion@ c. sulla coerenza delle conclusioni con l'effettiva situazione
dell'impresa del mercato in cui opera. dell'impresa del mercato in cui opera.
6.8.6. Inipotesi di continuita 'Attestatore verifica che eftrofultimo | 6.8.6. Inipotesi di continuita I'Attestatore verifica che entro I'ultimo periodo

periodo amministrativo compreso nel piano i flussi eG@hormici e
finanziari evidenzino il raggiungimento di un equilirig eegnpomico e
finanziario sostenibile. A tale fine verifica le preyisiQni diyflussi di
cassa operativi positivi, valutando se siano realizzabili%g se siano tali
da permettere nel tempo il sostenimento @ehdehitoffinanziario (sia
come finanziamenti gia esistenti, sia cofhe “puova finanza”) e
I'effettuazione degli investimenti a_regimeyoccerrenti.

amministrativo compreso nel piano i flussi economici e finanziari evidenzino
il raggiungimento di un equilibrio economico e finanziario sostenibile. A tale
fine verifica le previsioni di flussi di cassa operativi positivi, valutando se siano
realizzabili e se siano tali da permettere nel tempo il sostenimento del debito
finanziario (sia come finanziamenti gia esistenti, sia come “nuova finanza”) e
I'effettuazione degli investimenti a regime occorrenti.

6.9. Emergenza sanitaria Covid-29 “e_ihcertezza straordinaria nella
formulazione delle previsiaffi

6.9. Situazioni straordinarie macroeconomiche e conseguente
incertezza nella formulazione delle previsioni

6.9.1. La pandemiafdottadal®Covid-19 ha inciso in modo rilevante
sull’economia e rende malta difficile per le aziende formulare
previsioni attendibili.




Gli effetti appaiono di particolare rilievo sui costumi dei consumatori
con un rilevante impatto sulla struttura e livello della domanda,
guanto meno nel breve-medio termine. In molti settori di attivita le
imprese dovranno anche adattare i cicli produttivi e i modelli di
business. Allo stato (novembre 2020) non & ancora possibile
comprendere |'intensita, 'ampiezza e la durata dei fenomeni, al
punto che le stime piu autorevoli presentano rilevanti discordanze
sulla dinamica futura, nonché sui tempi e sui livelli di
normalizzazione della domanda. Limpossibilita di riferirsi ad
analoghi shock del passato, unitamente alle massicce iniziative in
atto e preannunciate rende vano trarre indicazioni dal passato. In
ogni caso la ricaduta delle previsioni macroeconomiche sui singoli
settori di attivitd comporta ulteriori incertezze®®.

6.9.2. In tale situazione si suggerisce all’Attestatore chiamato a
esprimersi sulla fattibilita dei piani di imprese operanti in business
colpiti significativamente dagli effetti della pandemia, di attenersi
alle seguenti cautele:

- accertarsi che le previsioni della domanda derivino da sgudi
di settore emessi da soggetti autorevoli, dando prevalenzaa
quelli piti recenti e piu specifici per i business di

- riferimento, attingendo informazioni aggiornate dalla
dinamica degli ordinativi e delle vendite;

- verificare che il Piano consideri le eveptualNimitazioni alla
capacita produttiva derivanti dalle prescgizioniNigienico-
sanitarie connesse alla pandemia;

- valutare la completezza del Piaho con riferimento alla
presenza di scenari alternativithispettoa quello preso a base.
Lesistenza di scenari alt@Pnativi ptio dipendere sia dalla forte
incertezza circa I'evoluzione della domanda di mercato, sia
dalle ipotesi selative alla\evéltizione della pandemia. In tali
casi, tra gli SeenariNprésentati, I'Attestatore pud assumere
come scenariodi rifekfimento quello ritenuto piu probabile o,

6.9.1.

In"situazioni straordinarie di crisi globali o anche soltanto nazionali,

con profonde ripercussioni sull’economia, tali da far prospettare significative
cadute del Pil, si suggerisce all’Attestatore chiamato a esprimersi sulla
fattibilita dei piani di imprese operanti in business colpiti significativamente
da tali crisi, di attenersi alle seguenti cautele:

accertarsi che le previsioni della domanda derivino da studi di
settore emessi da soggetti autorevoli, dando prevalenza a
quelli pil recenti e piu specifici per i business di
riferimento, attingendo informazioni aggiornate
dinamica degli ordinativi e delle vendite;

verificare che il Piano consideri le eventuali limitazioni alla
capacita produttiva derivanti dagli effetti della crisi;

valutare la completezza del Piano con riferimento alla
presenza di scenari alternativi rispetto a quello preso a base.
Lesistenza di scenari alternativi puo dipendere sia dalla forte
incertezza circa 'evoluzione della domanda di mercato, sia
dalle ipotesi relative alla evoluzione della situazione di crisi. In
tali casi, tra gli scenari presentati, I'Attestatore puo assumere
come scenario di riferimento quello ritenuto pil probabile o,

dalla

1% Emblematiche sono le parole usate dal Governatore della Banca d’Italia nel suo incontro allAccademia dei Lincei del 22 giugno 2020: “Lo stato di incertezza non consente di fare previsioni non
dico accurate ma ragionevoli, procediamo per scenari possibili”.




guantomeno, meno improbabile, senza estendere I'analisi a
tutti gli scenari possibili (v. infra);

- suffragare lo/gli scenari assunti dal debitore con I'andamento
corrente, pill recente possibile, attingendo informazioni
aggiornate dalla dinamica degli ordinativi e delle vendite;

- ove I'impresa abbia considerato il lasso temporale
prevedibilmente necessario per la cessazione delle
circostanze eccezionali, 'Attestatore valuta se tale lasso
temporale, ove eccedente il consueto orizzonte di 3-5 anni,
presenti sufficienti elementi di coerenza con le previsioni di
Piano.

guantomeno, meno improbabile, senza estendere I'analisi a
tutti gli scenari possibili.(v..infra);

- suffragare lo/gli scenari assunti dal debitore con I'andamento
corrente, pil recente “possibile, attingendo informazioni
aggiornate dalla dinamica degli ordinativi e delle vendite;

- ove limpresa ‘abbia considerato il lasso temporale
prevedibilmente « necessario per la cessazione delle
circostanze eccezionali, |'Attestatore valuta se tale lasso
temporale, ove eccedente il consueto orizzonte di 3-5 anni,
presenti sufficienti elementi di coerenza con le previsioni di
Piano:

6.9.3. In contesti di straordinaria incertezza anche le analisi di
sensitivita possono presentare una variabilita troppo ampia da
verificare. Puo quindi essere necessario sostituire I'analisi con
I'esame di diversi scenari alternativi possibili a livello
microeconomico. LAttestatore potra rivolgere una richiesta in &al
senso al redattore del Piano.

6.9.2. Ancontesti di straordinaria incertezza anche le analisi di sensitivita
possono.presentare una variabilita troppo ampia da verificare. Puo quindi
essere necessario sostituire I'analisi con I'esame di diversi scenari alternativi
possibili a livello microeconomico. LAttestatore potra rivolgere una richiesta
in.tal senso al redattore del Piano.

6.9.4. Nel caso di impiego di scenari, come gia descritto ai § 615.4.%
6.7.4, & opportuno che I'Attestatore individui gli indicatorighiave i
performance che consentano di intercettare gli scostamefti rispetto
al Piano, nonché il livello (punto di rottura)?, violato #qual®,infuna
valutazione ex-ante, viene meno il risanamento dglla“espdsizione
debitoria ed il raggiungimento del riequilibrio fimanziarioNoltre che
nel caso di concordati preventivi 'adempimentedella Proposta
concordataria). Il monitoraggio di tali indi¢atohi dawgarte della
Direzione aziendale nella fase di esecuzigne'del Piano consentira di
attivare con tempestivita “le iniziative da adottare nel caso di
scostamento tra gli obiettivi piafitficati,e quelli raggiunti” previste,
quale contenuto necessariogel piano, dagli artt. 56, co. 1, lett. e) e
87, co. 2, lett. e) del Godice'dellaCrist, comunque compatibile
(quanto meno in termini dioesggaractices) con il quadro normativo in
essere.

6.9.3. Nel caso di impiego di scenari, come gia descritto ai § 6.5.4.€ 6.7.4,
opportuno che I'Attestatore individui gli indicatori chiave di performance che
consentano di intercettare gli scostamenti rispetto al Piano, nonché il livello
(punto di rottura)??, violato il quale, in una valutazione ex-ante, viene meno il
risanamento della esposizione debitoria ed il raggiungimento del riequilibrio
finanziario (oltre che nel caso di concordati preventivi 'adempimento della
proposta concordataria). Il monitoraggio di tali indicatori da parte della
Direzione aziendale nella fase di esecuzione del Piano consentira di attivare
con tempestivita “le iniziative da adottare nel caso di scostamento tra gli
obiettivi pianificati e quelli raggiunti” previste, quale contenuto necessario del
piano, dagli artt. 56, comma 1, lett. e) e 87, co. 2, lett. e) del CCll, comunque
compatibile (quanto meno in termini di best practices) con il quadro
normativo in essere.

Si tratta di iniziative che potranno consistere, in via graduata in relazione alla
gravita della deriva rispetto al Piano:

20 5j veda anche piti sopra quanto indicato ai §§ 6.6.7 e 6.7.4.
21 5j veda anche piti sopra quanto indicato ai §§ 6.6.7 € 6.7.4.




Si tratta di iniziative che potranno consistere, in via graduata in

relazione alla gravita della

deriva rispetto al Piano:

e in azioni alternative, in tutto o in parte eventualmente gia
individuate;

e in un cambiamento della strategia;

e nella modifica del modello di business;

® nei casi piu gravi, nel ricorso ad un diverso od ulteriore
strumento di composizione della crisi rispetto a quello adottato.
Ci si riferisce, in questo caso, ad ulteriori accordi con i creditori,
anche in sede di esecuzione di concordati preventivi in
continuita, ovvero nuove soluzioni concordatarie o, addirittura,
una istanza di fallimento eventualmente accompagnata dalla
proposta di un esercizio provvisorio o I'accesso a procedure di
amministrazione straordinaria.

Qualora non lo abbia fatto il debitore nel piano, & opportuno che

I’Attestatore rappresenti tali eventualita di adozione di iniziative ad

hoc la cui scelta resta nella competenza e nella responsabilita

esclusiva dell’lorgano amministrativo.

e in azioni alternative, in tutto o in parte eventualmente gia
individuate;
* in un cambiamento della strategia;
* nella modifica del modello ditbusiness;
* neicasipiu gravi, nel ricorso.ad un diverso od ulteriore strumento
di composizione .della crisi ‘rispetto a quello adottato. Ci si
riferisce, in questo caso,ad ulteriori accordi con i creditori, anche
in sede di.esecuzione® di concordati preventivi in continuita,
ovverotnuove soluzioni concordatarie o, addirittura, una istanza
di fallimento eventualmente accompagnata dalla proposta di un
esercizio prowisorio o I'accesso a procedure di amministrazione
straordinaria.
Qualora non.lo-abbia fatto il debitore nel piano, € opportuno che I'Attestatore
rappresentiitali_eventualita di adozione di iniziative ad hoc la cui scelta resta
nella*wcompetenza e nella responsabilita esclusiva dell'organo di
amministrazione.

7. LA VALUTAZIONE DELLA CONVENIENZA DELLA PROPOSTA E MIGLIOR SODDISFACIMENTO DEI CREDITORI

Versione 2021 Testo Proposto

7.1.

| casi obbligatori

7.1. | casi obbligatori

7.1.1. LAttestatore deve profunciaksi€itca la valutazione del
migliore soddisfacimento déeragditari solo nelle specifiche ipotesi
normativamente pe€viste. La legge fallimentare prevede che il
giudizio dell’Attestatere si‘estéfida anche alla convenienza delle
proposte del debitore,“@Qvvero alla valutazione della migliore
soddisfazione dei creditori attraverso il piano formulato dal debitore
nelle ipotesi di concordato in continuita ex art. 186-bis, secondo

7.1.1. LAttestatore deve pronunciarsi circa la convenienza della proposta
dell'impresa in crisi rispetto al soddisfacimento prospettabile nell’alternativo
scenario della liquidazione giudiziale, nonché sulla valutazione del migliore
soddisfacimento dei creditori unicamente nelle specifiche ipotesi
normativamente previste.




comma, lett. b), nonché nel giudizio di convenienza negli accordi di In caso di concordato preventivo (artt. 87 e 88 CCll) viene richiesto al
ristrutturazione ad efficacia estesa e negli accordi di moratoria di cui | professionista indipendente di pronunciarsi sul trattamento non deteriore da
all'art. 182-septies. riconoscere a ciascun creditore rispetto a.quello che riceverebbe in caso di
liquidazione giudiziale, attivita differente,dalla valutazione della convenienza
della proposta.

7.1.2. La valutazione del valore di liquidazione del patrimonio, quando
richiesta dalla nerma, compete all'imprenditore in crisi.

L'Attestatoresi deve esprimere, ai fini del giudizio di convenienza e/o migliore
soddisfacimento, sullo scenario rappresentato dall’'imprenditore in crisi,
rilevando,eventuali carenze e/o differenti utilita rinvenibili in ipotesi di
apertura della liquidazione giudiziale.

7.1.3. ll giudizio di convenienza e/o di non deteriorita del trattamento
proposto ai creditori rispetto alla liquidazione giudiziale & espressamente
richiesto al professionista indipendente in ipotesi di transazione su crediti
tributari e contributivi ex artt. 63 e 88 CCll (sul punto si veda l'allegato n. 3);
medesimo giudizio di trattamento non deteriore & richiesto anche nel
concordato preventivo (art. 87, comma 3, CCIlI).

All'attestatore non & espressamente richiesto di pronunciarsi, in merito
all'alternativo scenario liquidatorio nelle ipotesi di:

(i) piano di ristrutturazione soggetto a omologazione ex art. 64-bis
CCll, potendo il tribunale omologare il piano anche in presenza di
opposizioni da parte di creditori dissenzienti, purché il
soddisfacimento proposto non sia inferiore a quello ottenibile in
ipotesi di liquidazione giudiziale;

(ii) accordi di ristrutturazione ad efficacia estesa ex art. 61 CClI,
essendo previsto che i creditori non aderenti, a cui vengono estesi gli




effetti dell'accordo, debbano essere soddisfatti in misura non
inferiore rispetto alla liquidazione-giudiziale;

(iii) convenzione di moratoria ex art. 62 CCll, essendo previsto che i
creditori non aderenti, a-.cui vengono estesi gli effetti della
convenzione, debbano essere soddisfatti in misura non inferiore
rispetto alla liquidazione giudiziale;

(iv) regolazione della crisi di gruppo ex artt. 284 e ss. CCll potendo il
tribunale omologare il concordato o gli accordi anche in presenza di
opposizioniida parte di creditori dissenzienti purché il
soddisfacimento proposto non sia inferiore a quello ottenibile in
ipotesi ditliquidazione giudiziale della singola impresa.

7.1.2. Einoltre richiesto il giudizio di migliore soddisfazione dei
creditori nelle attestazioni speciali previste per 'autorizzazione dei
finanziamenti interinali prededucibili di cui all’art. art. 182-
quinquies, primo comma, e per l'autorizzazione del pagamento di
creditori anteriori “strategici” per beni e servizi, di cui all'art. 182
quinquies, quarto comma. In tali casi il giudizio e circoscritto agli
effetti specifici dell’atto oggetto di valutazione: 'ottenimento delfa
nuova finanza ovvero il pagamento del creditore angesioke.

7.1.4.

Il giudizio di migliore soddisfazione dei creditori & richiesto nelle

attestazioni speciali previste per:

(i) 'autorizzazione dei finanziamenti interinali prededucibili,
funzionali all’esercizio dell’attivita aziendale, di cui all’art. 99, primo
comma, CCll, e

(ii) 'autorizzazione del pagamento di creditori anteriori “strategici”
per beni e servizi, di cui all'art. 100, comma 1, CCII.

In tali casi il giudizio & circoscritto agli effetti specifici dell'atto
oggetto di valutazione: I'ottenimento della nuova finanza ovvero il
pagamento del creditore anteriore.

7.1.5. La valutazione del migliore soddisfacimento dei creditori &
altresi richiesta nelle procedure di regolazione della crisi o insolvenza
di gruppo. In tale contesto, il giudizio di convenienza del
professionista indipendente viene richiesto in funzione del migliore
soddisfacimento dei creditori delle singole imprese:

(/) con riferimento alla scelta di presentare un piano unitario ovvero
piani reciprocamente collegati e interferenti invece di un piano
autonomo per ciascuna impresa;

(i) qualora siano previste operazioni contrattuali e riorganizzative,
inclusi i trasferimenti di risorse infragruppo, tenendo conto in




guest’ultimo caso dei vantaggi compensativi derivanti alle singole
imprese.

7.2. ll rinvio alla perizia estimativa ex art. 160, secondo comma, I.f

7.2. ll rinvio all’attestazione di degrado.ex art. 84, quinto comma, CCll

7.2.1. Nel caso di concordato che preveda la soddisfazione non
integrale per i creditori muniti di privilegio, pegno o ipoteca ai sensi
dell’art. 160, secondo comma, |.f., non compete all’Attestatore la
pronuncia sulla convenienza della proposta del debitore per i
creditori non soddisfatti integralmente. Tale giudizio, infatti, deve
emergere dalla perizia di stima ex art. 160, secondo comma, |.f.
redatta dall’'esperto nominato all’'uopo dal debitore.

7.2.1. Nel caso di concordato,che preveda la soddisfazione non integrale
per i creditori muniti di privilegio,pegno o ipoteca ai sensi dell’art. 84,
comma 5, CCll, non compete all’Attestatore la pronuncia sulla convenienza
della proposta per:i creditori non soddisfatti integralmente. Tale giudizio,
infatti, deve emergere dalla attestazione ex art. 84, comma 5, CCll redatta da
un professionista indipendente nominato dall’'imprenditore in crisi che puo
anche essere diversordal professionista attestatore del piano.

7.2.2. LAttestatore e tenuto a valutare esclusivamente l'idoneita e
completezza della perizia ex art. 160, secondo comma, |.f., allegata
dal debitore al Piano. Nella relazione 'Attestatore deve riportare la
sintesi delle valutazioni e delle risultanze dello stimatore, anche in
merito al presumibile ammontare delle spese di procedura, mgnché
della quota parte delle spese generali imputabili in diminuziongldel
valore di realizzo del bene o del diritto oggetto di garanzia.

7.2.2. ('EAttestatore e tenuto a valutare esclusivamente I'idoneita e
completezza della attestazione ex art. 84, comma 5, CClI, allegata
dall'impresa in crisi al Piano. Nella relazione I'Attestatore deve riportare la
sintesi delle valutazioni e delle risultanze dello stimatore, anche in merito al
presumibile ammontare delle spese di procedura inerenti al bene o diritto e
della quota parte delle spese generali, imputabili in diminuzione del valore di
realizzo del bene o del diritto oggetto di garanzia.

7.2.3. Le risultanze emerse dall’attestazione ex art. 84, comma 5, CClI
possono essere utilizzate dall’Attestatore anche ai fini dell’'espressione del
giudizio di convenienza e migliore soddisfazione dei creditori. Si applicano in
guesto caso i principi stabiliti con riferimento all’utilizzo del lavoro di terzi.
Permane pertanto in capo allo stesso Attestatore la responsabilita del
proprio giudizio. La collaborazione e scambio di informative con il
professionista indipendente incaricato dell’attestazione ex art. 84, comma 5,
CCll & auspicabile per consentire un piu celere svolgimento dell’attivita nel
rispetto dei tempi della procedura.

7.2.4. Qualora si renda opportuno conferire incarico di attestazione ex art.
84, comma 5, CCll al medesimo professionista indipendente nominato
Attestatore ex art. 87, comma 3, CCIl, questi, anche ai fini di una migliore
esposizione illustrativa, potra redigere un’unica relazione di attestazione,




includendo in una apposita sezione le verifiche e valutazioni sottostanti al
giudizio di degrado ex art. 84, comma 5, CClI.

7.3.

Il concordato con continuita aziendale

7.3. Il concordato in continuita aziendale

7.3.1. In caso di concordato preventivo con continuita, secondo la
lettera b) del secondo comma dell’art. 186-bis I.f. 'Attestatore deve
esprimere un giudizio anche in merito alla funzionalita della
prosecuzione dell’attivita al miglior soddisfacimento dei creditori.
Tale giudizio integra quello ordinario di veridicita dei dati aziendali e
di fattibilita del Piano e trova la propria ratio nel fatto che la stessa
continuita aziendale determina la generazione di costi prededucibili
ed un assorbimento di risorse finanziarie sottratte alla disponibilita
dei creditori. UAttestatore deve quindi esprimersi in merito al
beneficio atteso dalla continuita aziendale, che deve essere tale da
consentire un miglior soddisfacimento dei creditori pur in presenza
del regime di prededuzione dei crediti sorti nel corso della proegdura
e dell’assorbimento delle risorse anzidetto.

Il giudizio di migliore soddisfazione dei creditori & rivolto ai soli
creditori concorsuali (ovvero quelli anteriori alla iscrizione al registr@
delle imprese del ricorso per concordato preventivo) e n@ffanched
quelli che sorgono in costanza di procedura (intendeufelosi quélli sorti
nella fase ex art. 161, sesto comma, I.f. e quelli sueeessivi al'@ecreto
di ammissione ex art. 163 |.f.) per i quali opera exleganil regime della
prededuzione.

7.3.1. In caso di concordato preventivo in continuita ex art. 84 CClII,
I'’Attestatore deve esprimere un,giudizio anche in merito alla funzionalita del
piano a impedire o superare l'insolvenza dell'impresa in crisi, a garantire la
sostenibilita economica dell'impresa e a riconoscere a ciascun creditore un
trattamento non, deteriore rispetto a quello che riceverebbe in caso di
liguidazione giudiziale. Tale giudizio integra quello ordinario di veridicita dei
dati aziendali'e di fattibilita del Piano e trova la propria ratio nel fatto che la
stessa continuita aziendale determina la generazione di costi prededucibili ed
un assorbimento di risorse finanziarie sottratte alla disponibilita dei creditori.
L'Attestatore *deve quindi esprimersi in merito al beneficio atteso dalla
continuita * aziendale che deve essere tale da consentire un miglior
soddisfacimento dei creditori pur in presenza del regime di prededuzione dei
crediti sorti nel corso della procedura e dell'assorbimento delle risorse
anzidetto.

Il giudizio di migliore soddisfazione dei creditori & rivolto ai soli creditori
concorsuali (ovvero quelli anteriori alla iscrizione al registro delle imprese del
ricorso per concordato preventivo) e non anche a quelli che sorgono in
costanza di procedura (intendendosi quelli sorti nella fase ex art. 44, comma
1, lett. a), CCll e quelli successivi al decreto di ammissione ex art. 47 CCll) per
i quali opera ex lege il regime della prededuzione.

Il giudizio a cui € chiamato I'Attestatore dovra pertanto riflettere le risultanze
della valutazione del patrimonio in ipotesi di liquidazione e della convenienza
rispetto allo scenario di liquidazione giudiziale.

7.3.2. Nell'espressione del giudizig diffunzionalita alla migliore
soddisfazione dei creditori 'Attestatoreséieve considerare le diverse
ipotesi di convenienza peifi credites, ivi incluse quelle non
esprimibili in termifli mégament® quantitativi (si pensi, ad esempio,
alla possibilita di mahtenere un rapporto commerciale o anche solo a
quella di evitare una reVigcatoria). La migliore soddisfazione deve
essere rapportata alla posizione soggettiva dei creditori, poiché, a

7.3.2. Nell'espressione del giudizio di funzionalita alla migliore soddisfazione
dei creditori I'Attestatore deve considerare le diverse ipotesi di convenienza
per i creditori, ivi incluse quelle non esprimibili in termini meramente
quantitativi (si pensi, ad esempio, alla possibilita di mantenere un rapporto
commerciale o anche solo a quella di evitare una revocatoria). La migliore
soddisfazione deve essere rapportata alla posizione soggettiva dei creditori,
poiché, a fronte della falcidia concordataria, la continuita potrebbe




fronte della falcidia concordataria, la continuita potrebbe
consentirne la compensazione grazie al beneficio di una diversa
“utilita”. Nondimeno la prevista vantaggiosita economica per i
creditori deve essere individuabile e I'Attestatore non deve limitarsi a
una mera enunciazione di principio sulla preferibilita del concordato.

consentirne la compensazione grazie al beneficio di una diversa “utilita”.
Nondimeno il previsto vantaggio econemico per i creditori deve essere
individuabile e I'Attestatore non deve limitarsi a una mera enunciazione di
principio sulla preferibilita del concordato.

7.3.3. LAttestatore, relativamente al termine di confronto rispetto
al quale formulare il richiesto giudizio di comparazione quantitativa,
deve considerare le sole ipotesi alternative di discontinuita
concretamente praticabili. Quindi:

¢ laliquidazione del patrimonio del debitore, ove concretamente
praticabile;

e il fallimento, in caso di impossibilita di procedere con una
liguidazione in bonis, eventualmente mediante cessione
dell’azienda o di rami di azienda a seguito della prosecuzione
dell’attivita mediante esercizio provvisorio.

Dal punto di vista giuridico si ritiene non debba essere considerata

I'ipotesi di concordato liquidatorio, in quanto un’eventualita siffgtta

competerebbe solo al debitore che invece ha inteso presentargai

creditori un piano con continuita aziendale. Non deve parimefti
essere considerata l'ipotesi del’/Amministrazione Straordinaria,

anche se ne ricorrono i presupposti, in quanto sarebbe divérso il

focus (passando dalla tutela dei creditori, proprio deélla procedura

fallimentare, a quella dell'occupazione, proprio delanministrazione
straordinaria).

7.3.3. LAttestatore, relativamente al termine di confronto rispetto al quale
formulare il richiesto giudizio diicomparazione quantitativa, deve considerare
le sole ipotesi alternative di discontinuita concretamente praticabili. Quindi:

e laq liquidazione, del patrimonio dell'impresa in crisi, ove
concretamente praticabile;

e laliquidazione giudiziale, in caso diimpossibilita di procedere con
una liquidazione in bonis, eventualmente mediante cessione
dell'azienda o di rami di azienda a seguito della prosecuzione
dell’attivita mediante esercizio provvisorio.

Dal punte di vista giuridico si ritiene non debba essere considerata l'ipotesi di
concordato liquidatorio, in quanto un’eventualita siffatta competerebbe solo
all'impresa in crisi che invece ha inteso presentare ai creditori un piano con
continuita aziendale. Elemento fondamentale del giudizio riguarda la
praticabilita della liquidazione dell'azienda in esercizio, pertanto, il
professionista indipendente deve innanzitutto rappresentare quali sono gli
elementi ed eventuali condizioni che limiterebbero e/o impedirebbero la
vendita in esercizio dell’azienda. In tale ipotesi il giudizio deve prendere a
riferimento il valore di liquidazione dei beni, considerati in modo atomistico o
in blocco, che compongono |'‘azienda rappresentando gli elementi e le
condizioni che consigliano tale scenario.

Nelle ipotesi in cui, alternativamente allo scenario della liquidazione
giudiziale, sia praticabile lo scenario del’Amministrazione straordinaria (D.lgs.
270/99 e D.L. 347/2003) la valutazione deve prendere in riferimento tale
contesto, avuto riguardo alle diverse finalita e risultati cui tende quest’ultima
procedura.




8. LA RELAZIONE DI ATTESTAZIONE E LA DOCUMENTAZIONE DEL LAVORO DELL’ATTESTAZIONE

Versione 2021 Testo Proposto

8.1. Le parti componenti la relazione

La relazione di attestazione & composta da tre parti:
* una prima parte introduttiva e di rendicontazione sulle verifiche
svolte sulla veridicita della Base dati;
* una seconda parte nella quale sono svolte I'analisi del Piano e di
sensitivita;
* una parte finale contenente il giudizio di fattibilita e, ove richiesto, la
valutazione di miglior soddisfacimento dei creditori.

8.1. Le parti componenti'la relazione

La relazione di attestazione € composta da tre parti:
* una prima parteiintroduttiva e di rendicontazione sulle verifiche svolte
sulla veridicita della Base dati;
* _una.seconda parte nella quale sono svolte I'analisi del Piano e di
sensitivita;
*.. una parte finale contenente il giudizio di fattibilita e, ove richiesto, la
valutazione di miglior soddisfacimento dei creditori.

8.2. Il contenuto della prima parte

8.2. Il contenuto della prima parte

8.2.1. La prima parte della relazione deve contenere le
informazioni relative:

* al professionista incaricato;

* all'incarico ricevuto;

* alla documentazione esaminata;

* allasituazione aziendale e societariajrisgonttata al momento

della redazione del Piano;
* alle verifiche sulla veridicita della'BaseNdati contabile.

8.2.1. Laprima parte della relazione deve contenere le informazioni relative:
* al professionista incaricato;
* all'incarico ricevuto;
* alla documentazione esaminata;
* alla situazione aziendale e societaria riscontrata al momento
della redazione del Piano;
* alle verifiche sulla veridicita della Base dati contabile.

8.2.2. Leinformazioni relative al prafeSsionista incaricato dal
debitore nell'ambito di una delfe.procedure di regolazione della crisi
di impresa devono contenere almenoY@ dichiarazione relativa ai
requisiti soggettivi diproféssiohalita’e di indipendenza nonché di
assenza di condizi@pi di thcOgpatibilita di cui all’art. 28 I.f. In
particolare, I'’Attestat@ge deve dichiarare di:

- essere iscritto nel registro dei revisori legali;

8.2.2. Le informazioni relative all’Attestatore devono contenere almeno la
dichiarazione relativa ai requisiti soggettivi di professionalita e di
indipendenza nonché di assenza di condizioni di incompatibilita di cui all’art.
2 CCII. In particolare, I'Attestatore deve dichiarare di:
- essere iscritto nel registro dei revisori legali;
- essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti dall’art.
2, comma 1, lett. o) CClI, vale a dire di essere iscritto nell’albo ex
art. 356 CCll e di essere iscritto nel registro dei revisori legali;




- essere in possesso dei requisiti di professionalita previsti dall’art.
28, lett. a) e lett. b) I.f., ossia essere iscritto all’albo dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili sezione A, ovvero degli
avvocati, ovvero essere membro di un‘associazione professionale
o di una societa di professionisti i cui soci siano iscritti agli albi
summenzionati;

- essere in possesso del requisito di indipendenza di cui all’art. 67,
terzo comma, lett. d) I.f;

- essere in possesso dei requisiti previsti dall’art. 2339 c.c. e non
essere legato all'impresa o ad altre parti interessate
all'operazione di regolazione della crisi da rapporti di natura
personale o professionale. In particolare, deve dichiarare di non
trovarsi in condizioni tali da compromettere la propria
indipendenza.

- essere in possesso del requisito di indipendenza di cui all’art. 2339
c.c;

- di non aver prestato negli ultimi cinque anni — e come lui anche i
soggetti con i quali € eventualmente unito in associazione
professionale -attivitardi lavoroisubordinato o autonomo in favore
del debitore;

- di non esseresstato,— ‘escome lui anche i soggetti con i quali &
eventualmente unito“in associazione professionale - membro
degli organi di amministrazione o controllo dell’'impresa;

- di aver non pesseduto — e come lui anche i soggetti con i quali &
eventualmente unito in  associazione professionale -
partecipazioni nell’'impresa;

- “in.generale, di non essere legato all'impresa o ad altre parti
interessate all'operazione di regolazione della crisi da rapporti di
natura personale o professionale. In particolare, deve dichiarare
di non trovarsi in condizioni tali da compromettere la propria
indipendenza.

8.2.3. LAttestatore deve indicare compiutamente i riferimenti
dell’incarico ricevuto e le finalita di tale incarico in relazione afla
specifica previsione normativa. Tali indicazioni devono rifletterggli
elementi precisati nel mandato di cui al § 2.2.5. In quest@ pagte si
deve espressamente menzionare se I'Attestatore abhia applicato i
presenti Principi di attestazione dei piani di risanamgnte,e ptio
essere segnalato se il Piano risulta o meno confofme aiPrincipi per la
redazione dei piani di risanamento.

8.2:3. LAttestatore deve indicare compiutamente i riferimenti dell’incarico
ricevuto e le finalita di tale incarico in relazione alla specifica disposizione
normativa di riferimento pro tempore vigente.

Tali indicazioni devono riflettere gli elementi precisati nel mandato di cui al §
2.2.5. In questa parte si deve espressamente menzionare se |'Attestatore abbia
applicato i presenti Principi di attestazione dei piani di risanamento e puo
essere segnalato se il Piano risulta o meno conforme ai Principi per la
redazione dei piani di risanamento.

8.2.4. Con riferimento alla documentaziohe 8saminata,
I'’Attestatore deve indicare nella relazighe%anche sinteticamente o
con riferimento ad allegati) la documentaziohe rilevante utilizzata
per la redazione della propria gelazioney

8.2.4. Con riferimento alla documentazione esaminata, |'Attestatore deve
indicare nella relazione (anche sinteticamente o con riferimento ad allegati) la
documentazione rilevante utilizzata per la redazione della propria relazione.

8.2.5. Conriferimento all'analisi delfasSituazione aziendale e
societaria riscontrata_al m@meéentodélla redazione del Piano, e utile
che I'Attestatore fdkniscahdéttaglinella relazione (anche tramite
allegati) sulle informagioni'ticevute e sulle analisi effettuate con
riferimento ai seguenti dspetti:

8.2.5. Ai fini dell'analisi della situazione aziendale e societaria al momento
della redazione del Piano, e utile che I'Attestatore fornisca dettagli nella
relazione (anche tramite il rinvio ad allegati) sulle informazioni ricevute e sulle
analisi effettuate con riferimento ai seguenti aspetti:
- analisi della struttura societaria (compagine sociale, organo di
amministrazione e organo di controllo, centri direzionali e




- analisi della struttura societaria (compagine sociale, organo
amministrativo e di controllo, centri direzionali e organigramma,
ecc.) e delle eventuali recenti variazioni, comprese eventuali
operazioni straordinarie;

- analisi del processo produttivo, di criticita inerenti alla capacita
produttiva degli impianti e al loro stato di obsolescenza, anche al
fine di valutare I'esigenza di nuovi investimenti;

- analisi della situazione competitiva (mercato e settore di
riferimento, posizionamento rispetto al mercato di riferimento,
clientela, strategia attuale, punti di forza, punti di criticita, rischi
del business, ecc.);

- valutazione critica delle cause della crisi individuate dal debitore
(analisi dei bilanci mediante riclassificazioni e indici, cause
endogene ed esogene della crisi).

organigramma, ecc.) e delle eventuali
comprese eventuali operazioni straordinarie;

- analisi del processo produttivo, di criticita inerenti alla capacita
produttiva degli impianti e al loro-stato di obsolescenza, anche al
fine di valutare l'esigenza di nuovi investimenti;

- analisi della situazione) competitiva (mercato e settore di
riferimento, posizionamento rispetto al mercato di riferimento,
clientela, strategia attuale, punti di forza, punti di criticita, rischi
del business,ecc.);

- valutazione critica delle cause della crisi indicate dal debitore
(analisi'dei“bilanci eventualmente mediante riclassificazioni e
indici, cause endogene ed esogene della crisi).

recenti variazioni,

8.2.6. Con riferimento all’analisi della Base dati contabile
I'’Attestatore deve compiutamente relazionare e documentare le
verifiche strumentali al giudizio sulla veridicita svolte sulle singale
poste dell’attivo e del passivo (v. supra § 4). A tale fine deve
evidenziare:

* |e tecniche di revisione utilizzate;

* le categorie di asserzioni indagate (esistenza, compl@teZza, dirith
e obblighi, manifestazione, valutazione, misurazi@ne,
presentazione e informativa);

* |'estensione dei campioni osservati;

* irisultati ottenuti

8.2.6v. Con riferimento all’analisi della Base dati contabile I'Attestatore deve
compiutamente relazionare e documentare le verifiche strumentali al
giudizio sulla veridicita svolte sulle singole poste dell’attivo e del passivo (v.
supra § 4). A tale fine deve evidenziare:
* |le tecniche di revisione utilizzate;
* lasoglia di rilevanza (materialita) individuata;
* le categorie di asserzioni indagate (esistenza, completezza, diritti
e obblighi, manifestazione, valutazione, misurazione,
presentazione e informativa);
* l'estensione dei campioni osservati;
* irisultati ottenuti.

8.2.7. LAttestatore deve indicare anchelle“evehtdali evidenze
acquisite sulle verifiche compiute da altri revisori della societa
(revisore interno, dirigente prepqsto\eVisore legale, altri revisori) o
I'eventualita che tali evidenze gianOstate,richieste ma non ottenute.

8.2.7. LAttestatore deve indicare anche le eventuali evidenze acquisite sulle
verifiche compiute da altri revisori della societa (revisore interno, dirigente
preposto, revisore legale, altri revisori o advisor indipendenti) o I'eventualita
che tali evidenze siano state richieste ma non ottenute.

8.3.

Il contenuto della@econda‘parte

8.3. Il contenuto della seconda parte

8.3.1. In questa sec@nda parte della relazione, I'Attestatore
riepiloga: le ipotesi su cliisifonda il Piano, le relative proiezioni
temporali, la strategia di liquidazione o di risanamento. LUAttestatore

8.3.1. In questa seconda parte della relazione, I'Attestatore riepiloga: le
ipotesi su cui si fonda il Piano, le relative proiezioni temporali, la strategia di
liquidazione o di risanamento. LUAttestatore pud concludere la sezione del




puo concludere la sezione del documento sottoponendo le principali
variabili di Piano ad analisi di sensitivita. Si rinvia supra al § 6.

documento sottoponendo le principali variabili di Piano ad analisi di
sensitivita. Si rinvia supra al § 6.

8.3.2. LAttestatore ripercorre con approccio critico i tratti
fondamentali della strategia liquidatoria o di risanamento.

8.3.2. LAttestatore ripercorre con approccio critico i tratti fondamentali
della strategia liquidatoria o di risanamento:

8.3.3. E opportuno che I'Attestatore individui esplicitamente le
ipotesi alla base del Piano elencandole ed esprimendosi sulle stesse.
In particolare, & opportuno che I'Attestatore verifichi la natura delle
ipotesi riscontrate indicando se si tratti di ipotesi “normali”
(forecasts) relative a eventi futuri ragionevoli e desunti dall’analisi di
elementi oggettivi, o di assunzioni “ipotetiche” (projections) relative
ad eventi futuri e ad azioni della Direzione aziendale che non
necessariamente si verificheranno. E utile che I'Attestatore specifichi
se in passato |'azienda ha dimostrato che i piani e i budget
(eventualmente) predisposti abbiano trovato sostanziale conferma
con i dati effettivi e se le assunzioni risultino supportate da dati
storici dell’azienda ovvero derivanti da fattori di discontinuita. E utile
che |'Attestatore verifichi se le previsioni elaborate siano coereni con
informazioni assunte, ove possibile, da

soggetti terzi indipendenti (enti, autorita, societa di consulenz&eeg. ).

8.3.3. E opportuno che 'Attestatoresindividui esplicitamente le ipotesi alla
base del Piano elencandole«ed esprimendosi sulle stesse. In particolare, &
opportuno che [I'Attestatore verifichi la natura delle ipotesi riscontrate
indicando se si tratti diripotesi “normali” (forecasts) relative a eventi futuri
ragionevoli eqdesunti dallanalisi di elementi oggettivi, o di assunzioni
“ipotetiche” (projections)relative ad eventi futuri e ad azioni della Direzione
aziendale che non necessariamente si verificheranno. E utile che 'Attestatore
specifichi .se 'in passato l'azienda ha dimostrato che i piani e i budget
(eventualmente) predisposti abbiano trovato sostanziale conferma con i dati
effettivi e 'se le assunzioni risultino supportate da dati storici dell’azienda
ovvero derivanti da fattori di discontinuita. E utile che I'Attestatore verifichi se
le previsioni elaborate siano coerenti con le informazioni assunte, ove
possibile, da soggetti terzi indipendenti (enti, autorita, societa di consulenza
eccs).

8.3.4. LAttestatore esprime se le ipotesi alla base del Piano siago i
linea con l'orizzonte temporale del Piano stesso e esplicita ihgroprio
giudizio sulla correttezza e la coerenza dello svilupp@fguagtitativo del
piano sulla base delle ipotesi formulate dalla socigta,

8.3.4. LAttestatore si esprime se le ipotesi alla base del Piano siano in linea
con l'orizzonte temporale del Piano stesso ed esplicita il proprio giudizio sulla
correttezza e la coerenza dello sviluppo quantitativo del piano sulla base delle
ipotesi formulate dalla societa.

8.3.5. LAttestatore deve sinteticamente riassumernettratti
fondamentali della strategia di risanamento onténUta nel Piano ed
esprimere il proprio giudizio circa I'idon€litata copséntire il
superamento della crisi.

8.3.5. LAttestatore deve riassumere sinteticamente i tratti fondamentali
della strategia di risanamento contenuta nel Piano ed esprimere il proprio
giudizio circa I'idoneita a consentire il superamento della crisi.

8.3.6. A seguito delle verifiche, 'Attestatoreé®puo sottoporre ad
analisi di sensitivita le grandezzesxdiNnaggiore rilevanza che guidano
la strategia di risanamento delRiano.SFrinvia supra al § 6.

8.3.6. A seguito delle verifiche, I'Attestatore puo sottoporre ad analisi di
sensitivita le grandezze di maggiore rilevanza che guidano la strategia di
risanamento del Piano. Si rinvia supra al § 6.




8.4.

Il contenuto della terza Parte

8.4. Il contenuto della terza Parte

8.4.1. Il giudizio finale dell’Attestatore rappresenta un aspetto
fondamentale dell’incarico professionale. La relazione deve
contenere separatamente:
a. il giudizio sulla veridicita dei dati aziendali;
b. il giudizio di fattibilita del Piano;
c. ove richiesto, la valutazione di miglior soddisfacimento dei
creditori. Si rinvia supra ai §§6 e 7.

8.4.1. Il giudizio finale dell’Attestatore rappresenta un aspetto fondamentale
dell’incarico professionale. La relazione deve contenere separatamente:

a. il giudizio sulla veridicita,dei.dati aziendali;

b. il giudizio di fattibilita'del Piano;

c. nel concordato in continuita, che il piano é atto a impedire o
superare linsolvenza'del debitore e a garantire la sostenibilita
economica dell'impresa;

d.. ovesrichiesta, la valutazione di migliore o non deteriore
soddisfacimento dei creditori. Si rinvia supra ai §§6e 7

8.4.2. |giudizi di cui alle lettere a), b) e c) devono essere espressi in
relazione al contenuto dei documenti finali ricevuti. UAttestatore puo
fare menzione nella sua relazione di eventuali modifiche del Piano e
della relativa documentazione intervenute successivamente
all’incarico o, alternativamente, lasciarne evidenza nelle carte di
lavoro.

8.4.2. |giudizidi cui alle'lettere a), b), c) e d) devono essere espressi in
relazione al.contenuto dei documenti finali ricevuti. UAttestatore puo fare
menzione nella sua relazione di eventuali modifiche del Piano e della relativa
documentazione intervenute successivamente all’incarico o,
alternativamente, lasciarne evidenza nelle carte di lavoro.

8.4.3. |l giudizio sulla veridicita dei dati aziendali pu0 essere
positivo o negativo.

Al giudizio negativo € equiparato il caso nel quale vi sia impos§ibilita
di esprimere un giudizio (ad esempio per assenza di dati
fondamentali o per rilevanti impedimenti riscontrati nelfo
svolgimento delle proprie verifiche, tali da non perméttere
I'espressione di un giudizio).

quello di fattibilita, I'Attestatore pud esprimefe uh giudizio positivo
sulla veridicita della Base dati contabile dnche'sg, lithitatamente ad
alcune poste, riscontra carenze o erragl. Cig pUgché questi siano tali
da non compromettere I'affidabilita‘delRian®e la sua fattibilita. Un
giudizio positivo sulla veridicitagau®assumere la seguente forma:
“Alla luce delle verifiche svoltepfermew@stando le precisazioni (o
rettifiche) contenute nellapreSentegrelazione, si esprime un giudizio
positivo sulla veridiCita dei dati @spressi nel Piano in funzione del
giudizio di fattibilita del Piaho".

8.4.3. 71l giudizio sulla veridicita dei dati aziendali pud essere positivo o
negativo.

Al giudizio negativo & equiparato il caso nel quale vi sia impossibilita di
esprimere un giudizio (ad esempio per assenza di dati fondamentali o per
rilevanti impedimenti riscontrati nello svolgimento delle proprie verifiche, tali
da non permettere I'espressione di un giudizio).

In considerazione del fatto che il giudizio di veridicita & funzionale a quello di
fattibilita, I'Attestatore pud esprimere un giudizio positivo sulla veridicita della
Base dati contabile anche se, limitatamente ad alcune poste, riscontra carenze
o errori. Cio purché questi siano tali da non compromettere I'affidabilita del
Piano e la sua fattibilita. Un giudizio positivo sulla veridicita puo assumere la
seguente forma: “Alla luce delle verifiche svolte, ferme restando le precisazioni
(o rettifiche) contenute nella presente relazione, si esprime un giudizio positivo
sulla veridicita dei dati espressi nel Piano in funzione del giudizio di fattibilita
del Piano”.

8.4.4. In assenza di un'gi@dizio positivo in merito alla veridicita dei
dati contabili rilevanti per I'affidabilita del Piano non & possibile

8.4.4. In assenza di un giudizio positivo in merito alla veridicita dei dati
contabili rilevanti per I'affidabilita del Piano, non e possibile esprimere un




esprimere un giudizio finale positivo sulla fattibilita del Piano. Posto
che le verifiche sulla veridicita dei dati aziendali e quelle sulla
fattibilita del

Piano si svolgono normalmente in contemporanea e non in
sequenza, anche in caso di giudizio negativo sulla veridicita dei dati
aziendali, al fine di documentare il lavoro svolto e concludere
I'incarico I'Attestatore pud esporre nella propria relazione le verifiche
e le attivita poste in essere al fine del rilascio del giudizio sulla
fattibilita del Piano.

giudizio finale positivo sulla fattibilita del Piano. Posto che le verifiche sulla
veridicita dei dati aziendali e quelle sulla fattibilita del

Piano si svolgono di solito contemporaneamente e non in sequenza, anche in
caso di giudizio negativo sulla veridicita. dei dati aziendali, al fine di
documentare il lavoro svolto e concludere l'incarico I'Attestatore puo esporre
nella propria relazione le verifiche e le attivita poste in essere al fine del
rilascio del giudizio sulla fattibilita del Piano.

8.4.5. |l giudizio sulla fattibilita del Piano puo essere positivo o
negativo. Al giudizio negativo & equiparato il caso nel quale vi sia
impossibilita di esprimere un giudizio (ad esempio impossibilita di
verificare la fondatezza di ipotesi che condizionano
significativamente la fattibilita del Piano). Un giudizio positivo puo
assumere la seguente forma: “A seguito dei controlli effettuati ed alla
luce del giudizio positivo espresso in merito alla veridicita dei dati
aziendali, si esprime un giudizio positivo sulla fattibilita del Piang”.

8.4.5. |l giudizioysulla fattibilita del Piano puo essere positivo o negativo.

Al giudizio negativo e equiparato il caso dell’'impossibilita di esprimere un
giudizio (ad.esempio, impossibilita di verificare la fondatezza di ipotesi che
condizionanaossignificativamente la fattibilita del Piano).

Un giudizio pasitivo puo assumere la seguente forma: “A seguito dei controlli
effettuati.ed alla luce del giudizio positivo espresso in merito alla veridicita
dei.dati aziendali, si esprime un giudizio positivo sulla fattibilita del Piano”.

8.4.6. LAttestatore deve pronunciarsi circa la valutazione del
migliore soddisfacimento dei creditori nelle ipotesi normativaffente
previste. Tale giudizio integra quello ordinario di veridicita dei dati
aziendali e di fattibilita del Piano e pud sostanziarsi in ufia fégma
analoga alla: “A seguito delle analisi effettuate, in caWSidegazione del
giudizio positivo espresso in merito alla veridicitagaei dagi aziendali e
alla fattibilita del Piano e alla luce del confronto dijcomparazione
guantitativa con l'ipotesi alternativa fallimengargp il Riano risulta
idoneo a consentire un miglior soddisfacimente,deilcreditori”.

8.4:6. LAttestatore deve pronunciarsi circa la valutazione del migliore
soddisfacimento dei creditori nelle ipotesi normativamente previste. Tale
giudizio integra quello ordinario di veridicita dei dati aziendali e di fattibilita
del Piano e puo sostanziarsi in una forma simile alla seguente: “A seguito
delle analisi effettuate, in considerazione del giudizio positivo espresso in
merito alla veridicita dei dati aziendali e alla fattibilita del Piano e alla luce
del confronto di comparazione quantitativa con l'ipotesi alternativa della
liquidazione giudiziale, il Piano risulta idoneo a consentire un miglior
soddisfacimento dei creditori”.

8.4.7. Ferma restando la dicotomia dél giudiZio sulla fattibilita
(positivo/negativo), le locuzioni utilizzatesaranno modificate in
relazione allo strumento di composizione della crisi al quale si
riferisce l'attestazione (piano diyrisanamento, concordato preventivo,
accordo di ristrutturazion€ defdéhiil, accordo di ristrutturazione ad
efficacia estesa).

8.4.7. Ferma restando la dicotomia del giudizio sulla fattibilita
(positivo/negativo), le locuzioni utilizzate saranno modificate in relazione allo
strumento di composizione della crisi al quale si riferisce l'attestazione
(composizione negoziata, piano di risanamento, concordato preventivo,
accordo di ristrutturazione dei debiti, accordo di ristrutturazione ad efficacia
estesa, piano di risanamento soggetto ad omologazione).

8.4.8. Qualora il giudizio di Attestazione abbia evidenziato alcuni elementi che
richiedano l'attenzione dei creditori per I'espressione di un consenso
informato alla proposta dell’'imprenditore in crisi, cosi come nell'ambito di uno




strumento di regolazione della crisi soggetto allomologazione del tribunale o
alla valutazione degli organi commissariali;”e apprezzato nella prassi che
I'’Attestatore riepiloghi tali élementi in uno specifico paragrafo di
richiami/sintesi di informativa, anche solo con richiamo del paragrafo della
relazione che affronta i singoli elementi meritevoli di attenzione.

8.4.8. Qualora la fattibilita del Piano dipenda da specifici eventi
futuri circoscritti nel tempo (quali ad esempio la firma da parte dei
creditori degli accordi esaminati dall’Attestatore in bozza o
I’esecuzione entro un termine di un determinato contratto),
I'attestazione € immediatamente efficace se |'Attestatore attesta che
sussiste una elevata probabilita che essi si verifichino; &
sospensivamente condizionata negli altri casi. Nel secondo caso, la
condizione deve verificarsi perché 'attestazione produca i propri
effetti. L'attestazione condizionata & da considerarsi ammissibile
purché gli eventi iniziali siano specificamente individuati ed
esplicitati dall’Attestatore che deve anche indicare l'orizzonte
temporale breve entro il quale devono verificarsi.

8.4.9. Qualora la fattibilita del Piano dipenda da specifici eventi futuri
circoscritti nel“tempo (qualirad esempio la firma da parte dei creditori degli
accordi esaminati'dall’Attestatore in bozza o I'esecuzione entro un termine di
un determinato \contratto), l'attestazione € immediatamente efficace se
I'’Attestatore attesta che sussiste una elevata probabilita che essi si verifichino;
e sospensivamente condizionata negli altri casi. Nel secondo caso, la
condizionedeve verificarsi perché l'attestazione produca i propri effetti.
L'attestazione condizionata & da considerarsi ammissibile purché gli eventi
iniziali siano specificamente individuati ed esplicitati dall’Attestatore che deve
anche indicare I'orizzonte temporale breve entro il quale devono verificarsi.

8.4.9. Contestualmente al rilascio della relazione di attestazione,
I'’Attestatore deve ottenere, da parte della Direziong aziéndale,
I'evidenza del riconoscimento della propria responsahilitatgerla
corretta predisposizione della situazione patrimghialg, eeopomica e
finanziaria (oggetto di verifica ed attestaziongpin Osserignza alle
norme che ne disciplinano la redazione. Le attestaziohi della
Direzione aziendale? sono tra 'altro volté a‘garaaiire all’Attestatore,
anche ai sensi e per gli effetti degli artti 1227 e2409 cod. civ.,
completezza, autenticita e attendibilita della documentazione messa
a disposizione ai fini dell’'esplet@mento dell’attivita, nonché
correttezza ed esattezza delle iRformazioni ivi contenute e di quelle
comunicate verbalmente &riepilogate nella cd. “representation
letter” (v. Assirevi, Rocumente.dl ricerca n. 233, 2020).

8.4.10. Contestualmente al rilascio della relazione di attestazione,
I’Attestatore deve ottenere, da parte della Direzione aziendale I'evidenza del
riconoscimento della responsabilita di quest’ultima per la corretta
predisposizione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
(oggetto di verifica ed attestazione) in osservanza alle norme che ne
disciplinano la redazione. Le attestazioni della Direzione aziendale? sono tra
I'altro volte a garantire all’Attestatore, anche ai sensi e per gli effetti degli
artt. 1227 c.c. completezza, autenticita e attendibilita della documentazione
messa a disposizione ai fini dell’espletamento dell’attivita, nonché
correttezza ed esattezza delle informazioni ivi contenute e di quelle
comunicate verbalmente e riepilogate nella cd. “representation letter”?* .

Per approfondire gli aspetti relativi al tema delle conferme della Direzione dell’'impresa si rinvia al Principio di revisione internazionale ISA n. 580, Le attestazioni della Direzione

23 per approfondire gli aspetti relativi al tema delle conferme della Direzione dell'impresa si rinvia al Principio di revisione internazionale ISA n. 580, Le attestazioni della Direzione

24 Sjveda Assirevi, Documento di ricerca n. 233, 2020.



8.4.10. E auspicabile che prima del rilascio dell’attestazione la
situazione contabile di partenza (Base dati contabile) e il Piano siano
specificamente ed esplicitamente approvati dall'organo
amministrativo, la Base dati contabile ai sensi dell’art. 2381 c.c. per
le situazioni infrannuali e il Piano dovendo essere oggetto di
autodetermina ai sensi dell’art. 152 I.f. Oltre alle dichiarazioni
contenute nella Management letter € opportuno che I'Attestatore
alleghi al proprio elaborato la versione definitiva del Piano,
approvata dall’'organo amministrativo.

8.4.11. E auspicabile che prima del rilascio dell’attestazione la situazione
contabile di partenza (Base dati contabile).e il Piano siano specificamente ed
esplicitamente approvati dall'organo 'di<amministrazione, la Base dati
contabile ai sensi dell’art. 2381 c.c. per le.situazioni infrannuali e il Piano
dovendo essere oggetto di decisione in via esclusiva ai sensi dell’art. 120-bis
CCILI. Oltre alle dichiarazioni contenute nella Management letter € opportuno
che I'Attestatore alleghi al{proprio elaborato la versione definitiva del Piano,
approvata dall'organo di.amministrazione.

8.5.

La documentazione del lavoro di attestazione

8.5. La documentazione del lavoro di attestazione

8.5.1. LAttestatore deve conservare documentazione dell’attivita
svolta che fornisca sufficiente ed appropriata evidenza degli
elementi a supporto del giudizio ed evidenza che il lavoro sia stato
svolto in conformita ai presenti Principi ed alle norme e ai
regolamenti applicabili.

8.5.1. LAttestatore deve conservare documentazione dell’attivita svolta che
fornisca sufficiente ed appropriata evidenza degli elementi a supporto del
giudizio ed evidenza che il lavoro sia stato svolto in conformita ai presenti
Principi ed alle norme e ai regolamenti applicabili.

8.5.2. La preparazione in modo tempestivo di documentazione
sufficiente ed appropriata rende piu efficace il controllo e |a
valutazione degli elementi probativi raccolti e delle conclusioni
raggiunte.

8.5.2. La preparazione in modo tempestivo di documentazione sufficiente e
appropriata rende piu efficace il controllo e la valutazione degli elementi
probativi raccolti e delle conclusioni raggiunte.

8.5.3. La documentazione puo essere formalizzataSugsupporte
cartaceo, elettronico o di altro tipo. La documentazignetpclta€, ad
esempio, analisi, note di commento sulle questioRiimahifestatesi,
riepiloghi degli aspetti significativi, lettere di c@nfésma, e di
attestazione, check list e corrispondenza (imeluséle ermail) relativa
ad aspetti significativi. Se considerato Qp@rtuRg, estratti o copie di
documenti aziendali (ad esempio, coftratti o%accordi significativi)
possono essere inclusi nella documentazione.

8.5.3. La documentazione pu0 essere formalizzata su supporto cartaceo,
elettronico o di altro tipo. La documentazione include, ad esempio, analisi, note
di commento sulle questioni manifestatesi, riepiloghi degli aspetti significativi,
lettere di conferma e di attestazione, check list e corrispondenza (incluse le e-
mail) relativa ad aspetti significativi. Se considerato opportuno, estratti o copie
di documenti aziendali (ad esempio, contratti o accordi significativi) possono
essere inclusi nella documentazione.

8.5.4. LAttestatore puo escludere dallgilocumentazione della
revisione le bozze superatefdi@arte,diflavoro e di bilanci, annotazioni
che riportano considerazieniincomplete o preliminari, versioni
superate di documenticorrétti per errori di stampa o di altra natura
e duplicati di document

8.5.4. LAttestatore puo escludere dalla documentazione della revisione le
bozze superate di carte di lavoro e di bilanci, annotazioni che riportano
considerazioni incomplete o preliminari, versioni superate di documenti corretti
per errori di stampa o di altra natura e duplicati di documenti.




8.5.5. Laforma, il contenuto e 'ampiezza della documentazione
dipendono da vari fattori quali la natura delle procedure di revisione
svolte, i rischi identificati di errori significativi, il grado di giudizio
professionale necessario per svolgere il lavoro e valutarne i risultati,
I'importanza degli elementi probativi acquisiti, la natura e la portata
delle eccezioni identificate. Sara quindi I'Attestatore a valutare quali
siano gli aspetti tenuti in considerazione durante I'attivita,
tenendo conto della rilevanza e criticita degli stessi, per i quali e
indispensabile conservare una piu strutturata documentazione.

8.5.5. La forma, il contenuto e 'ampiezza della documentazione dipendono
da vari fattori quali la natura delle procedure di revisione svolte, i rischi
identificati di errori significativi, il grado di'giudizio professionale necessario per
svolgere il lavoro e valutarne i risultati, I'importanza degli elementi probativi
acquisiti, la natura e la portatandelle eccezioni identificate. Sara quindi
I'’Attestatore a valutare quali siano gli aspetti tenuti in considerazione durante

I'attivita, tenendo conto dellarilevanza e criticita degli stessi, peri quali
e indispensabile conservare una pil'strutturata documentazione.

8.5.6. Nel documentare la natura, la tempistica e I'estensione delle
procedure di revisione svolte, € opportuno rilevare gli elementi
identificativi delle specifiche voci o degli aspetti oggetto di verifica. Il
rilevare gli elementi identificativi & utile per diverse finalita. Ad
esempio, consente di dare conto dell’attivita svolta e agevola I'analisi
di eccezioni o incongruenze. Gli elementi identificativi variano a
seconda della natura della procedura impiegata e della voce o
dell’aspetto da verificare.

8.5.6. Nel documentare lawnatura, la tempistica e I'estensione delle procedure
di revisione svolte, '@ opportuno rilevare gli elementi identificativi delle
specifiche vocito degli” aspetti oggetto di verifica. Il rilevare gli elementi
identificativive.utilevper diverse finalita. A titolo d’ esempio, consente di dare
conto dell’attivita svolta e agevola I'analisi di eccezioni o incongruenze. Gli
elementi identificativi variano a seconda della natura della procedura impiegata
exdella voce o dell’aspetto da verificare.

8.5.7. LAttestatore puo documentare, ove le consideri significativey
le discussioni avute con la Direzione aziendale ed altri soggetti §u
aspetti significativi. La documentazione deve, in tal caso, includehe
evidenze degli aspetti significativi discussi, delle date in c@fle
discussioni hanno avuto luogo e dei soggetti coinvoltiy®& tale fine
potrebbe essere utile la verbalizzazione del contengitg degli inContri
svolti.

8.5:70 LAttestatore puo documentare, ove le consideri significative, le
discussioni avute con la Direzione aziendale ed altri soggetti su aspetti
significativi. La documentazione deve, in tal caso, includere evidenze degli
aspetti significativi discussi, delle date in cui le discussioni hanno avuto luogo
e dei soggetti coinvolti. A tale fine, potrebbe essere utile la verbalizzazione del
contenuto degli incontri svolti.

8.5.8. L'Attestatore puo completare la raccolta délla
documentazione nella versione definitiva i fpode tempestivo dopo
la data della relazione. Di norma, per ihkgomgpletamento della raccolta
della documentazione & adeguato unterminetdi 60 giorni dalla data
della relazione. Il completamentexd@lla raccolta della
documentazione nella versionedefinitv@'risponde ad esigenze di
sistemazione e non implicaflo sVelgimento di nuove procedure, né
I'elaborazione di nu@ve copclusioni. Modifiche alla documentazione
possono essere effetttlate dlrante la sistemazione delle carte di
lavoro purché siano solo @i#atura formale.

8.5.8. LAttestatore puo completare la raccolta della documentazione nella
versione definitiva in modo tempestivo dopo la data della relazione. Di norma,
per il completamento della raccolta della documentazione & adeguato un
termine di 60 giorni dalla data della relazione. Il completamento della raccolta
della documentazione nella versione definitiva risponde ad esigenze di
sistemazione e non implica lo svolgimento di nuove procedure, né
I'elaborazione di nuove conclusioni. Modifiche alla documentazione possono
essere effettuate durante la sistemazione delle carte di lavoro purché siano solo
di natura formale.




8.5.9. Esempi di modifiche possono essere: cancellare o eliminare
la documentazione superata; classificare le carte di lavoro, ordinarle
ed evidenziare i rinvii tra le stesse; firmare, al loro completamento,
le eventuali check lists relative alla predisposizione finale delle carte
di lavoro; documentare gli elementi probativi acquisiti, discussi e
concordati.

8.5.10. Le carte di lavoro devono essere conservate per un periodo
di dieci anni. Tale termine e stabilito facendo riferimento alle norme

8.5.9. Esempi di modifiche possono essere: cancellare o eliminare Ia
documentazione superata; classificare le. carte di lavoro, ordinarle ed
evidenziare i rinvii tra le stesse; firmare, ‘al loro completamento, le eventuali
check list relative alla predisposizione finale delle carte di lavoro; documentare
gli elementi probativi acquisiti, discussi‘e concordati.

8.5.10. Le carte di lavoro devono essere conservate per un periodo di dieci
anni. Tale termine é stabilito facendo riferimento alle norme relative alla

relative alla conservazione delle scritture contabili.

conservazione delléseritture contabili.

9. LE ATTIVITA SUCCESSIVE ALL’ATTESTAZIONE

Versione 2021

Testo Proposto

9.1. Esecuzione e monitoraggio del Piano

LAttestatore non & tenuto a monitorare la corretta esecuzione delgRiano e/a
della proposta formulata ai creditori (la “Proposta”). Il monite@gBio € acura
dell'imprenditore e degli organi societari e, in caso di concordate préwentivo,
del commissario giudiziale.

9.1. Esecuzione e monitoraggio del Piano

L’Attestatore non & tenuto a monitorare la corretta esecuzione del Piano e/o
della proposta formulata ai creditori (la “Proposta”). Il monitoraggio € a cura
dell'imprenditore e degli organi societari e, ove nominato, del commissario
giudiziale.

9.1.1. LAttestatore non ha l'obbligo giuridicafdimonitorarne
I'esecuzione e non & destinatario di responsabilifa ingcaso di non
corretta esecuzione del Piano attestatq.

9.1.1. LAttestatore non ha l'obbligo giuridico di monitorarne I'esecuzione e
non e destinatario di responsabilita in caso di non corretta esecuzione del
Piano attestato.

9.1.2. Lattivita dell’Attestatore si sostanzia fyun giudizio
prognostico sull’idoneita del Piano%a, consentire il superamento della
crisi. La sua funzione, indipendeéntemegte dallo “strumento
giuridico” in cui il Piano si idhestahsi gonclude nel momento in cui e
resa.

9.1.2. Lattivita dell’Attestatore si sostanzia in un giudizio prognostico
sull'idoneita del Piano a consentire il superamento della crisi.
Indipendentemente dallo strumento giuridico in cui il Piano si innesta, la
funzione dell’Attestatore si esaurisce nel momento in cui la prestazione
resa.

9.1.3. Il Piano, oggetto delgiudizio di attestazione, € un atto di “alta
amministrazione”, la cui'hedazione compete all'imprenditore ovvero

9.1.3. Laredazione del Piano, oggetto del giudizio di attestazione, compete
all'imprenditore ovvero all'organo di amministrazione. Di conseguenza, la




all'organo amministrativo. Pertanto, la realizzazione e la verifica della
realizzabilita del Piano rimangono a carico di tali soggetti.

responsabilita per la redazione e la verifica.dell’esecuzione del Piano ricade
su tali soggetti.

9.1.4. Ferma restando l'assenza di uno specifico obbligo di legge,
nulla vieta che il soggetto affidatario dell’incarico di monitoraggio del
Piano nella fase esecutiva possa essere individuato nella figura
dell’Attestatore nella veste di professionista esperto della materia. Il
conferimento di tale ulteriore incarico non ha effetti
sull'indipendenza dell’Attestatore in relazione all’attestazione gia
effettuata.

9.1.4. Ferma restando I'assenza di uno'specifico obbligo di legge, nulla vieta
che il soggetto affidatario dell’incarico di monitoraggio del Piano nella fase
esecutiva possa essere individuato.nella figura dell’Attestatore nella veste di
professionista esperto della. materia. Il conferimento di tale ulteriore incarico
non ha effetti stll’indipendenza dell’Attestatore in relazione all’attestazione
gia effettuata.

9.1.5. All'Attestatore pu0 essere richiesto, alla fine del periodo
oggetto del Piano od anche antecedentemente, di verificare il
raggiungimento del riequilibrio finanziario dell'impresa e il
risanamento della esposizione debitoria.

9.1.5. (All'Attestatore puo essere richiesto, alla fine del periodo oggetto del
Piano o0 anche antecedentemente, di verificare il raggiungimento del
riequilibrio'finanziario dell’impresa e il risanamento della esposizione
debitoria.

9.1.6. Ove I'Attestatore sia incaricato di monitorare l'esecuzione del
Piano & necessario, in fase di formalizzazione dello specifico incaktico
di monitoraggio, stabilire qualita e quantita dell’informativa
periodica che il debitore e la Direzione aziendale devono predurrélia
favore dell’Attestatore®. Normalmente tali componeqti,devreBpero
essere gia individuati nel Piano come essenziale elenfehto diwerifica
di esecuzione dello stesso.

9.1.6), Ove I'Attestatore sia incaricato di monitorare I'esecuzione del Piano &
necessario, in fase di formalizzazione dello specifico incarico di monitoraggio,
stabilire qualita e quantita dell’informativa periodica che il debitore e la
Direzione aziendale devono mettere a disposizione dell’Attestatore®.
Normalmente tali componenti dovrebbero essere gia individuati nel Piano
come essenziale elemento di verifica di esecuzione dello stesso.

9.1.7. Lattivita di monitoraggio a cura dell’Af€Statare sara
agevolata se il Piano prevede degli obiettivigintesmedi i riferimento
ai quali 'esecuzione del Piano va verificata\(milestéfies). Tali obiettivi
sono individuabili anche in altri paragetki, qWali, Se esistenti, il
rispetto di covenants contrattuali @i risultati di fine esercizio.

9.1.7. Lattivita di monitoraggio a cura dell’Attestatore sara agevolata se il
Piano prevede degli obiettivi intermedi in riferimento ai quali I'esecuzione del
Piano va verificata (milestones). Tali obiettivi sono individuabili anche in altri
parametri, quali, se esistenti, il rispetto di covenants contrattuali o i risultati di
fine esercizio.

9.1.8. Llincarico di monitoraggio nofypu® prevedere |'incarico di
modifica del Piano che e segpgetin capo all'impresa.

9.1.8. Llincarico di monitoraggio non puo prevedere I'incarico di modifica
del Piano che resta in capo all'imprenditore.

25 A titolo esemplificativo I'informativa riguardera: il grado di realizzazione delle ipotesi, le azioni compiute in conformita al Piano, le azioni compiute in difformita al Piano, gli

scostamenti rispetto al cronoprogramma delle attivita, previsto nel Piano.

26 A titolo esemplificativo I'informativa riguardera: il grado di realizzazione delle ipotesi, le azioni compiute in conformita al Piano, le azioni compiute in difformita al Piano, gli

scostamenti rispetto al cronoprogramma delle attivita previsto nel Piano.




9.2. Modifiche del Piano e nuova attestazione

In caso di scostamenti significativi del Piano, successivi al rilascio
dell’attestazione, che non ne permettono la realizzazione, se I'imprenditore
ovvero I'organo amministrativo predispongono modifiche o redigono un
nuovo Piano, deve essere operata una nuova attestazione. La necessita di
una nuova attestazione al verificarsi delle condizioni sopra richiamate,
sebbene normativamente prevista solo per il concordato preventivo, deve
ritenersi applicabile anche con riferimento agli altri strumenti di
superamento della crisi.

9.2. Modifiche sostanziali del Piano e nuova attestazione

In caso di scostamenti sostanziali del Piano, successivi al rilascio
dell'attestazione, che ne compromettono la-realizzazione, se I'imprenditore,
ovvero |'organo di amministrazione, predispone/modifiche sostanziali o redige
un nuovo Piano, si rende necessario.rilasciare una nuova attestazione.

9.2.1. Modifiche o scostamenti dal Piano non sempre rendono necessaria
una nuova attestazione. Se richiesto, I’Attestatore puo verificare e dare atto
che comunque entro il termine previsto dal Piano originario si raggiungera
I’equilibrio ed il risanamento. Qualora, invece, dopo I'emissione del giudizio
di attestazione, siano apportate modifiche “sostanziali” al Piano (e/o alla
Proposta) o gli stessi sono redatti ex novo, si rende necessario il rilascio di una
nuova attestazione. In mancanza di nuova “validazione” &8 cuga
dell’Attestatore, il Piano posto in esecuzione & escluso dalla “proteziepe™
prevista dalla legge.

9.2.1. Modifiche o,scostamenti dal Piano non sempre rendono necessaria
una nuova attestazione. Qualora richiesto, I'Attestatore puo valutare ed
esprimersizad esempio per il tramite di una comfort letter, se, entro il termine
previsto dal Piano originario, sara ancora possibile raggiungere I'equilibrio e il
risanamento. In caso di modifiche o scostamenti sostanziali al Piano o qualora
lo stesso'sia redatto ex novo dopo I'emissione del giudizio di attestazione, si
rende necessario il rilascio di una nuova attestazione.

Si considerano modifiche sostanziali al Piano, meritevoli di nuova attestazione,
solo quelle che impattano sulla fattibilita originariamente prevista o sul
soddisfacimento dei creditori. Non si considera modifica sostanziale del Piano
il wverificarsi di eventi previsti da scenari alternativi gia oggetto
dell”'attestazione.

9.2.2. La modifica del Piano € “sostanziale” quando si vé&ifichino
congiuntamente tutte le seguenti situazioni:

a. siverifica uno scostamento rispetto algentefiutged alle
previsioni del Piano, tale da inciderefSulla realizzabilita dello
stesso (e non consentirne il rispegtosui tempi e sulle modalita
del percorso di superamento della Gisi}

b. lo scostamento non é “assofbito™dakisparmi (savings) e/o
correttivi e meccanismig@®aggiustamento, in quanto non previsti
e/o non sufficieaft;

c. 13 Atitolo esemplificatio Tfformativa riguardera: il grado di
realizzazione delle ipgtesi, le azioni compiute in conformita al
Piano, le azioni compiute in difformita al Piano, gli scostamenti
rispetto al cronoprogramma delle attivita, previsto nel Piano.

9.2.2. La modifica o lo scostamento del Piano & da ritenersi sostanziale nel
caso in cui si verifichino congiuntamente tutte le seguenti situazioni:
a. presenza di scostamenti rispetto al contenuto ed alle previsioni
del Piano, tale da incidere sulla realizzabilita dello stesso;
b. lo scostamento non & “assorbito” da risparmi (savings) e/o
correttivi e meccanismi di aggiustamento;
c. cambiamento significativo della strategia del Piano.




d. occorra modificare le intenzioni strategiche del Piano.

Non & una modifica sostanziale la modifica dell’action plan che non
comporti un cambiamento delle intenzioni strategiche del piano.
Costituisce, ad esempio, un cambiamento di intenzioni strategiche la
dismissione di un ramo aziendale del quale era previsto dal Piano
originario la conduzione diretta.

9.2.3. Lobbligo del rilascio di una nuova attestazione, in caso di
modifiche sostanziali del Piano, & espressamente previsto dall’art.
161 Lf. in tema di concordato preventivo, ma deve considerarsi
applicabile anche agli altri istituti di superamento della crisi
d’impresa.

9.2.3. Lobbligo del rilascio'di una nuova attestazione, che si concretizza solo
in caso di modifiche sestanziali del Piano, € espressamente previsto dall’art.
58 e dall’art. 87 CCII.

9.2.4. Generalmente, nel caso di Piano attestato di risanamento e
di Accordi di ristrutturazione dei debiti, le modifiche sostanziali si
manifestano nella fase di esecuzione del Piano, dopo il
perfezionamento dello strumento. Nel caso di concordato
preventivo, le modifiche (e quindi la necessita di redigere una Nuova
attestazione) possono essere attuate fino alla votazione ex art. @75
I.f., dopo I'apertura della procedura, disposta a cura del tribunalggcon
il decreto ex art. 163 I.f.

9.2.5. Il verificarsi di modifiche sostanziali del PianOjifhpane
all'lmprenditore ovvero all'organo amministrativo dingedigere™®n
nuovo Piano, formalmente diverso da quello originario;
(evidentemente non pil eseguibile) ancorché{possa rigortare dati
e/o elementi del Piano precedente.

9.2.4. |l verificarsi di modifiche sostanziali del Piano impone
all'lmprenditore ovvero all’organo di amministrazione di redigere un nuovo
documento autonomo rispetto alla versione sottoposta alla precedente
attestazione, per quanto possa includere dati o elementi derivanti dal
precedente Piano.

9.2.6. Sotto il profilo formale e sostanziale, la%auova attestazione,
in quanto relativa ad un nuovo PianoYdiVerso¥a quello originario
non piu eseguibile) on deve configtwarsifgudte “supplemento” o
“integrazione” dell’attestazione'del Pidh@'originario. Pertanto, in
termini di attivita di verificdy stfuttuga’e giudizio conclusivo, la nuova
relazione deve rigudfdarésiaNla véridicita dei dati (su cui si fonda il
nuovo Piano), sia la fattibilitadel'nuovo Piano. Cio impone

9.2.5. Sotto il profilo formale e sostanziale, la nuova attestazione, in quanto
relativa ad un nuovo Piano, non deve configurarsi quale “supplemento” o
“integrazione” dell’attestazione del Piano originario. Pertanto, in termini di
attivita di verifica, struttura e giudizio conclusivo, la nuova relazione deve
riguardare la veridicita dei dati e la fattibilita del nuovo Piano nel suo
complesso. Cio nonostante, |'Attestatore potra considerare le verifiche gia
svolte qualora ancora attuali 28

28 Con particolare riferimento alle analisi prodromiche al giudizio di veridicita dei dati aziendali, esse richiedono il compimento di “nuove” verifiche qualora il “nuovo” Piano
individui (come & normale) una diversa e successiva “data di riferimento” rispetto a quella originariamente individuata nel vecchio Piano. Ovviamente nell’effettuare le nuove
verifiche potranno essere utilmente impiegate tutte le informazioni gia acquisite in precedenza, limitando I'analisi alle variazioni intervenute




all’Attestatore di ripetere le verifiche necessarie?” seppur tenendo in
considerazione il lavoro gia svolto.

9.2.7. Lanuova attestazione puo essere rilasciata anche dal
medesimo professionista che ha attestato il Piano originario, a
condizione che permangano, in capo a tale soggetto, i requisiti di
professionalita e di indipendenza richiesti dall’art. 67, comma 3, lett.
d), I.f. In particolare, la presunzione legale assoluta della mancanza di
indipendenza in capo al professionista che ha “prestato negli ultimi
cinque anni attivita di lavoro (...) autonomo in favore del debitore”
non e applicabile alla fattispecie in esame.

9.2.6. La nuova attestazione puo essere rilasciata anche dal medesimo
professionista che ha attestato il\Piano‘originario, a condizione che
permangano, in capo allo.stesso, i requisiti di professionalita e di
indipendenza richiesti dall’art. 2 lett. o) CCII. In particolare, la presunzione
legale assoluta della' mancanza di indipendenza in capo al professionista che
ha “prestato negli ultimi‘cinque anni attivita di lavoro (...) autonomo in
favore del debitore™non € applicabile alla fattispecie in esame.

9.2.8. Parimenti si ritiene ammissibile I'incarico dell’Attestatore per
I'attestazione di altre societa del gruppo.

9.2.9. [LAttestatore che abbia gia svolto incarichi di attestazione ai
sensi della legge fallimentare a favore del debitore puo rilasciare
altre attestazioni previste dalla legge fallimentare se le ragioni
dell’insuccesso del precedente piano attestato non hanno
pregiudicato I'indipendenza del professionista. In tali ipotesi, pritna
di accettare I'incarico, il professionista deve svolgere nuoy@fente 1@
verifiche gia svolte per assumere I'incarico antecedenté elinoltre
deve verificare quali siano le ragioni che hanno detegmihato
I'insuccesso/inadeguatezza del precedente Piano®4 Si Figvidsupra al

§2.

9.2.7. LAttestatore che abbia gia svolto incarichi di attestazione (ai sensi
della legge fallimentare o del CCIl) puo rilasciare altre attestazioni previste dal
CCll.se le ragioni dell’insuccesso del precedente Piano non hanno pregiudicato
I'indipendenza del professionista. In tali ipotesi dovra osservare le indicazioni
previste, supra, al § 2.

9.2.10. In caso di modifiche non sostanziali®de*Riang, all’Attestatore
del Piano originario puo essere richiestd{Ung cogferma della sua
fattibilita. Tale attivita, soggetta a spéeifice ingarico, rientra tra quelle
del monitoraggio del Piano ed il gilldizio\ses® non costituisce una
delle attestazioni richieste dallaflegge fallimentare.

9.2.8. In caso di modifiche non sostanziali del Piano, all’Attestatore del
Piano originario puo essere richiesta una conferma della sua fattibilita, ad
esempio tramite il rilascio di una comfort letter. Tale attivita, soggetta a
specifico incarico, non costituisce una delle attestazioni richieste dal Codice
della crisi d'impresa e dell’insolvenza.

27 Con particolare riferimento alle analisi prodromiche al giudizio di veridicita dei dati aziendali, esse richiedono il compimento di “nuove” verifiche qualora i

|ll

nuovo” Piano

individui (come & normale) una diversa e successiva “data di riferimento” rispetto a quella originariamente individuata nel vecchio Piano. Ovviamente nell’effettuare le nuove
verifiche potranno essere utilmente impiegate tutte le informazioni gia acquisite in precedenza, limitando I'analisi alle variazioni intervenute
29 CNDCEC, Circolare n. 30/IR dell’11 febbraio 2013, “Il ruolo del professionista Attestatore nella composizione negoziale della crisi: requisiti di professionalita e indipendenza e

contenuto delle relazioni”, pag. 9.




10. LE ATTESTAZIONI NELL’AMBITO DELLE PROCEDURE DI REGOLAZIONE DELLA CRISI DI GRUPPO

Versione 2021 Testo Proposto

10.1. Ambito di Applicazione

10.1.1. La presente sezione:si applica ai processi di regolazione della crisi o
insolvenza dei gruppi.di imprese, come definiti dall'articolo 2, comma 1, lett.

h), CCIl.

10.1.2% In ipotesi di opzione per un piano di risanamento di gruppo, il
Professionista indipendente dovra estendere le proprie verifiche e attivita a
specifici \ambiti inerenti alla struttura del Gruppo, ai rapporti partecipativi
esistenti e alle ragioni di convenienza che giustificano la presentazione di un
procedimento unitario di gruppo.

10.1.3. Resta ferma l'autonomia delle masse attive e passive delle singole
imprese appartenenti al gruppo e coinvolte nel processo di regolazione della
crisi di gruppo, che non possono essere confuse ancorché il piano di risoluzione
della crisi sia unitario e I'attestazione del Professionista indipendente riguardi
tale piano unitario.

10.2. Nomina, indipendenza e struttura dell’attestazione di gruppo

10.2.1. La designazione dell’Attestatore deve avvenire da parte di tutte le
imprese del gruppo coinvolte nella ristrutturazione. Lincarico, pur essendo
conferito da ciascuna societa del gruppo, puo essere formalizzato con un unico
mandato, che dovra essere sottoscritto da ciascuna impresa in crisi anche in
via solidale




10.2.2. Aifini dell’accettazione dell’incarico valgono le considerazioni espresse
in caso di attestazione del piano della singola impresa (cfr. par. 2) con la
precisazione che trattandosi di attestazione di gruppo che coinvolge pil
imprese, con conseguente moltiplicazione. delle attivita da svolgere, il
professionista deve svolgere specifica valutazione della propria competenza e
organizzazione ai fini dello svolgimento dell’incarico, tenuto conto dei limiti di
tempo, competenze, struttura ecc.

10.2.3. LAttestatore deve esseredindipendente rispetto a ciascuna impresa del
gruppo, comprese, quelle ‘non” direttamente coinvolte nella ristrutturazione
trattandosi in oghi caso di:Soggetti interessati all’'operazione di risanamento. |
requisiti di indipendenza richiesti in caso di attestazione del piano della singola
impresa (cfr. par. 2),pertanto, devono essere verificati verso ciascuna impresa
del gruppotanche se non coinvolta nella ristrutturazione ma potenzialmente
interessata.

10.2.4. Il. compenso dell’Attestatore deve essere adeguato alle attivita da
svolgere’ per ciascuna societa del gruppo inclusa nel perimetro di
ristrutturazione e ai rischi connessi. Il compenso deve pertanto essere
parametrato in funzione della numerosita delle imprese in crisi che aderiscono
alla procedura di gruppo, considerate le verifiche che I'Attestatore deve
svolgere sulle singole masse attive e passive.

10.2.5. In caso di regolazione della crisi di un gruppo d’imprese I'Attestatore
puo rilasciare un’unica relazione di attestazione, anche in ipotesi di opzione
per la presentazione di piani autonomi per ciascuna impresa. Tale scelta pud
altresi risultare funzionale ad una migliore comprensione della struttura del
gruppo e relativi vincoli partecipativi. E in ogni caso richiesto che la relazione
di attestazione unitaria svolga un’analisi delle singole societa interessate dalla
ristrutturazione e cio anche per permettere la valutazione delle singole masse
attive e passive.




10.2.6. In ipotesi di nomina di piu Attestatori per diverse imprese del gruppo,
e opportuno lo scambio di informativa.tra i professionisti indipendenti
incaricati per consentire un piu celere svolgimento dell’attivita nel rispetto dei
tempi della procedura nonché per permettere I'effettiva acquisizione delle
informazioni necessarie ai fini dell'espressione del giudizio di convenienza e
guantificazione dei benefici stimati peri singoli creditori sociali. Le attestazioni
rilasciate dai diversi Attestatoti non potranno in alcun modo essere distoniche,
dovendo convergere perun giudizio'unitario all'adeguatezza dei piani collegati
e interferenti di.gruppo asraggiungere gli obiettivi del risanamento e fissati
dalle disposizioni di legge.

10.3. Perimetro'di attestazione

10.3.1. LAttestatore del piano di risanamento di gruppo ha il compito di
verificare’ la coerenza e completezza delle informazioni fornite
dall'imprenditore in crisi circa la struttura del gruppo e i rapporti e vincoli
partecipativi/contrattuali esistenti tra le imprese. Tale analisi risulta infatti
prodromica e funzionale alla valutazione (i) delle ripercussioni del piano
rispetto alla dimensione di gruppo e (ii) dell'interesse sociale di ciascuna
societa del gruppo e dei suoi creditori.

10.3.2. Le attivita di attestazione e i giudizi richiesti al Professionista
indipendente devono estendersi alle sole societa coinvolte nel risanamento di
gruppo. | rapporti infragruppo esistenti con societa escluse dal perimetro di
ristrutturazione devono essere indagati solo per quanto rilevante ai fini del
processo di regolazione della crisi del gruppo.

10.3.3. Lampiezza delle verifiche di attestazione deve altresi tenere in
considerazione (i) la rilevanza delle singole societa del gruppo incluse nel
perimetro di ristrutturazione; (i) l'entita delle relative componenti
patrimoniali ed economiche; (iii) il grado di collegamento e ripercussione delle
dinamiche di ciascuna impresa sulle altre del gruppo.




10.3.4. Le attivita di attestazione inoltre devono essere differenziate a seconda
delle prospettive di continuita o liquidazione delle imprese interessate dalla
ristrutturazione di gruppo, essendo prevista la possibilita di prevedere la
liquidazione di alcune imprese e la cantinuazione di altre.

10.3.5. La scelta di presentare un pianowunitario, piani reciprocamente collegati
e interferenti oppure un piano autonomo per ciascuna impresa ricade
sull'imprenditore in crisi, il quale‘dovra tenere in considerazione anche la
sussistenza di vantaggi compensativi. LAttestatore dovra valutare le ragioni di
convenienza dellaiscelta adottata dall’imprenditore in crisi avuto riguardo alla
posizione delle singole masse attive delle imprese in crisi e della posizione
soggettiva dei ‘creditori rientranti nella massa passiva dell'impresa osservata.

10.3.6. (Qualora all'interno del gruppo siano comprese imprese estere é
opportuno che.il piano sia sviluppato con il medesimo approccio metodologico
ed il medesimo grado di profondita e di dettaglio dei piani delle imprese di
dirittondomestico, chiedendo che il giudizio supportato da adeguata comfort
letter!dell’auditor della societa straniera o altro professionista riconosciuto
nell'ordinamento straniero, affinché il documento possa essere valutato quale
lavoro di terzi secondi i presenti principi di attestazione. LAttestatore in ogni
caso deve tenere in considerazione i differenti ordinamenti giuridici
esplicitando le eventuali limitazioni riscontrate e/o rilevanti ai fini della
compiuta comprensione degli impatti sul complessivo processo di
ristrutturazione

10.3.7. Integrazione del contenuto dei presenti Principi & costituita, anche con
riferimento alle procedure di gruppo, dai Principi di redazione dei piani di
risanamento ove sono illustrate le modalita operative di elaborazione e
rappresentazione del piano di Gruppo.




10.4. Giudizio di attestazione

10.4.1. Il Professionista chiamato ad esprimersi su un piano di gruppo, ai sensi
dell’art. 284, comma 5, CCll, deve attestare:

- la veridicita dei dati aziendali;

- la fattibilita del piano o dei piani;

- le ragioni di maggiore convenienza,'in funzione del migliore soddisfacimento
dei creditori delle singolesimprese, della scelta di presentare un piano unitario
ovvero piani reciprocamente collegati e interferenti invece di un piano
autonomo per ciascuna.impresa;

- la quantificazione del beneficio stimato per i creditori di ciascuna impresa del
gruppo, anche per) effetto della sussistenza di vantaggi compensativi,
conseguiti ‘o.-fondatamente prevedibili, derivanti dal collegamento o
dall'appartenenza al gruppo.

10.4.2. Ll'attestazione, inoltre, deve contenere informazioni analitiche,
complete e aggiornate sulla struttura del gruppo e sui vincoli partecipativi o
contrattuali esistenti tra le imprese.




10.5. Verifica sulla veridicita dei dati aziendali

10.5.1. Le attivita richieste all’Attestatore ai fini.della verifica della veridicita dei
dati aziendali trovano corrispondenza a. quanto prescritto in caso di
attestazione del piano della singola impresa (cfr. par. 4).

In caso di Attestazione di piano/indi‘risanamento di gruppo occorre tenere in
considerazione che:

- la verifica,della,veridicita ‘dei dati aziendali deve riguardare le masse
attive e passive delle,sole societa interessate dalla ristrutturazione di
gruppo;

- non é richiestotale giudizio con riferimento alle altre societa del gruppo
non coinvoltemnella ristrutturazione;

- non erichiesto un giudizio sul bilancio consolidato di gruppo ove redatto,
ancorché appaia opportuno un esame dei dati aggregati storici al fine di
una migliore comprensione della struttura e dinamica dei rapporti di

gruppo.

o“

10.5.2. Nel caso in cui il piano preveda il consolidamento o “sub
consolidamento” dei dati delle singole societa interessate dalla
ristrutturazione, I’Attestatore deve verificare la correttezza formale del
procedimento di consolidamento/sub consolidamento al fine della corretta
individuazione delle componenti attive e passive aggregate, ferma restando
I'autonomia delle singole masse.

10.5.3. In caso di presentazione di un piano unitario, il giudizio di veridicita dei
dati aziendali pud essere espresso sul complessivo piano aggregato. E
opportuno, tuttavia, che I'Attestatore assuma evidenza dei sottostanti passaggi
di consolidamento, incluse le elisioni delle partite intercompany, specie se di
entita rilevante.

10.5.4. Lanalisi della Base dati contabile & opportuno che preveda la
ricognizione dei rapporti commerciali e finanziari tra le imprese del gruppo
tenuto conto, se elaborati, dei regolamenti di gruppo.




10.6. Verifica sulla fattibilita del piano

10.6.1. Le attivita richieste all’Attestatore aifini della verifica della fattibilita
del/i piano/itrovano corrispondenzaa quanto.prescritto in caso di attestazione
del piano della singola impresa (cfrpar:6).

In caso di Attestazione di piano/i'di risanamento di gruppo é altresi richiesta
all'Attestatore la verifica circa:

- lindividuazione disun unico soggetto (individuale o collettivo) cui siano
imputate la direzione eiil coordinamento del gruppo;

- lesistenza diicollegamenti di gruppo con riferimento a tutte le societa
coinvolte nell'operazione di ristrutturazione;

- lidoneitadelPiano a consentire il risanamento dell'esposizione
debitoriandi“ciascuna impresa e ad assicurare il riequilibrio della
situazione finanziaria di ognuna, tenendo altresi conto dei benefici
esistenti in considerazione dell’'appartenenza al gruppo, e
complessivamente del gruppo;

- l'esistenza di ragioni di maggiore convenienza, in funzione del migliore
soddisfacimento dei creditori delle singole imprese, nella scelta di
presentare un piano unitario ovvero piani reciprocamente collegati e
interferenti invece di un piano autonomo per ciascuna impresa;

- la possibilita di quantificare il beneficio stimato per i creditori di ciascuna
impresa del gruppo, anche per effetto della sussistenza di vantaggi
compensativi, conseguiti o fondatamente prevedibili, derivanti dal
collegamento o dall'appartenenza al gruppo.




10.7. Ragioni di convenienza nella scelta della tipologia di piano di gruppo

10.7.1. Fermo restando che l'opzione di presentare un piano unitario ovvero
piani reciprocamente collegati e interferentifoppure piani autonomi per
ciascuna impresa ricade sull'imprenditore inicrisi, il parametro di riferimento
nell'assunzione di tale scelta, tesa alla ricomposizione del disequilibrio in seno
alla vicenda del gruppo, muove dalla‘considerazione del concetto di sintesi che
consente e permette umwnocumento immediato, purché lenito dal futuro
manifestarsi di vantaggi, tesi'a. compensare il danno attuale, con riferimento ai
creditori.

10.7.2. LUAttestatore deve verificare che i benefici indirettamente conseguiti da
una societa,del gruppo siano connessi ad un vantaggio del gruppo e tali da
compensare gli effetti negativiimmediatamente derivati dall'operazione.

Ill

10.7.3:uka convenienza pud essere appurata qualora il “saldo finale” delle
operazioni compiute nell'interesse del gruppo sia positivo ovvero vi sia
concreta e fondata prevedibilita di vantaggi compensativi, fondati su elementi
non meramente aleatori o costituenti una semplice aspettativa.

10.7.4. La convenienza della scelta adottata dall'imprenditore in crisi deve
essere oggetto di specifico giudizio di attestazione che potra essere rilasciato
complessivamente per lintero gruppo di imprese coinvolte nella
ristrutturazione.

10.8. Beneficio stimato per i creditori di ciascuna impresa del gruppo

10.8.1. U'Attestatore deve quantificare analiticamente il beneficio previsto nel/i
piano/i per i creditori di ciascuna impresa del gruppo.




\

10.8.2. La quantificazione del beneficio & altresi funzionale al giudizio di
convenienza della ristrutturazione di gruppo.potendo confrontare il beneficio
previsto per i creditori nella procedura unitaria di gruppo rispetto a quello
presumibilmente conseguibile in una procedura autonoma della singola
societa del gruppo.

10.8.3. Il beneficio pud estrinsecarsi anche in utilita non strettamente
monetarie, potendosi accertare:

- la vantaggiositas rinvenibile' dalla continuita dell'intero gruppo e dal
mantenimento dei.rapporti.economici;

- I'integrazione delle attivita e servizi ottenibili a livello di gruppo (ad esempio
gestione accentrata. della tesoreria, contratti di servizio infragruppo o
comungue ‘attivitasche consentano efficientamenti) in assenza dei quali la
continuita “della’ singola societa potrebbe venire meno e/o essere
compromessascon conseguente impatto sul soddisfacimento dei singoli
creditori'sociali;

- il mantenimento e/o ottenimento di mezzi finanziari da parte della
capogruppo o altre societa del gruppo, anche non incluse nel perimetro della
ristrutturazione;

-"il mantenimento e/o implementazione dello sviluppo economico qualora la
singola societa svolga attivita in via prevalente e/o esclusiva verso il gruppo;

- il supporto patrimoniale derivante dall’'appartenenza al gruppo, da
considerare anche ai fini del mantenimento e/o ripristino delle condizioni
legali a base della continuita aziendale.

10.8.4. Il beneficio dovra essere individuato anche in presenza di un piano
unitario di tutte le imprese interessate dalla ristrutturazione.




10.9. Llinformativa sulla struttura del gruppo e sui vincoli partecipativi o
contrattuali esistenti

10.9.1. UAttestatore deve verificare chewil<Piano fornisca informazioni
analitiche, complete e aggiornatensulla struttura del gruppo e sui vincoli
partecipativi o contrattuali esistenti trale imprese.

10.9.2. A tal fine & opportuno.che I'Attestatore richieda adeguate informazioni
circa:

- la forma giuridica delle imprese del gruppo, eventuali trasformazioni, fusioni
ed altre operazioni societarie straordinarie verificatesi negli ultimi anni;

- ‘la.compagine societaria attuale delle imprese del gruppo e gli
avvicendamenti piu significativi avvenuti nel corso degli ultimi
anni;

- la configurazione del gruppo e i principali rapporti tra le imprese
del gruppo;

- eventuali vincoli partecipativi o contrattuali esistenti tra le
imprese del gruppo;

- lorganizzazione attuale e quella piu recente, qualora
significativamente diversa, delle imprese del gruppo, con
particolare riferimento agli organi amministrativi e di controllo,
alla direzione aziendale, ecc.;

- le sedi nella quale viene svolta I'attivita;

- i fatti rilevanti che possono aver condizionato le vite delle imprese del gruppo,
in particolare negli ultimi anni;

- i bilanci degli ultimi esercizi delle imprese del gruppo e, ove redatto, il bilancio
solidato di gruppo.




10.9.3. LAttestatore dovra altresi verificare che il piano contenga adeguata
disclosure in merito alle generalita degli effettivi titolari di diritti sulle azioni o
sulle quote societarie al fine di verificare l'effettiva esistenza e riconducibilita
dei collegamenti di gruppo. Tali informazieni‘ristltano necessarie anche ai fini
dell’espressione del giudizio di fattibilita del/i piano/i e dei benefici per i
creditori. Gli accertamenti in commento potranno essere disposti anche da
parte del tribunale ovvero del.commissario giudiziale ai sensi dell’art. 289 CClI
presso la CONSOB o qualsiasi altra pubblica autorita, circostanza che deve
essere tenuta in,considerazione ai fini dell’attestazione.

10.9.4. Lesercizio delle‘attivita di direzione e il coordinamento ¢ il presupposto
per l'effettiva esistenza di un gruppo di imprese, come definito dell’art. 2, co.
1, lett. h),*CCIl. I'Attestatore dovra, quindi, verificare che il piano individui chi
esercita tale attivita.

10.10. Attestazione speciale ex art. 285, comma 2, CClI

10.10.1 Qualora il/i piano/i di concordato di gruppo prevedano operazioni
contrattuali e riorganizzative, inclusi i trasferimenti di risorse infragruppo,
I'’Attestatore deve attestare che dette operazioni siano (i) necessarie ai fini
della continuita aziendale per le imprese per le quali essa e prevista nel piano
e (ii) coerenti con l'obiettivo del miglior soddisfacimento dei creditori di tutte
le imprese del gruppo tenuto conto dei vantaggi compensativi derivanti alle
singole imprese, fermo quanto previsto dagli artt. 47 e 112 CCII.

Tra le operazioni oggetto di attestazione speciale sono comprese quelle che
producono effetti sull'organizzazione delle imprese di gruppo quali ad
esempio: gestione accentrata delle liquidita, contratti di servizio infragruppo o
comungue attivita che consentano efficientamenti, sinergie ed economie di
scala all’interno del gruppo.




10.10.2. Ai fini del rilascio dell’attestazione speciale I'imprenditore in crisi deve
elaborazione e sottoporre all’Attestatore..un piano economico-finanziario
guale base delle previsioni finanziarie future:

10.10.3. Le verifiche che deve svolgere I'Attestatore concernono:

- 'esame del piano economico-finanziario predisposto per le imprese per le
quali e prevista la continuita aziendale, al fine di accertarne l'affidabilita e la
funzionalita delle . operazioni' contrattuali e riorganizzative, ovvero dei
trasferimenti di risorse infragnuppo;

- la conseguenteqyverifica.della corrispondenza delle operazioni contrattuali e
riorganizzativeh,o dei trasferimenti di risorse infragruppo ad assicurare il
riequilibriocomplessivo della situazione finanziaria delle imprese del gruppo
coinvolté nell'operazione;

- l'accertamento della idoneita, della coerenza e della strumentalita delle
operazioni che le imprese del gruppo intendono porre in essere con l'obiettivo
di conseguire la migliore soddisfazione dei creditori di tutte le imprese del
gruppo, tenendo conto dei vantaggi compensativi derivanti alle singole
imprese, rispetto alla quale l'operazione deve essere legata da un nesso di
funzionalita, cioe da un rapporto di “causa-effetto”, nel senso che tale miglior
soddisfazione non pud essere realizzata in essenza del compimento di tali
operazioni.

10.10.4. La verifica dell’Attestatore richiede pertanto, nella sua fase conclusiva,
un confronto tra i vantaggi generabili dalla prosecuzione dell’attivita da parte
delle imprese del gruppo per le quali & prevista la continuita (per il cui
mantenimento le operazioni contrattuali e riorganizzative vengono attuate) e
quelli che potrebbero essere prodotti da condotte alternativamente attuabili.




10.10.5. Nell’'esprimere il giudizio di funzionalita della prosecuzione
dell’attivita prevista nel piano di concordato al miglior soddisfacimento dei
creditori, I'Attestatore deve tenere in considerazione la circostanza che tale
prosecuzione comporta il mantenimento, ‘a.sostegno della continuita, di
risorse patrimoniali e finanziare cheisono, come tali, sottratte alla disponibilita
dei creditori anteriori. Cio, €. consentito se [‘Attestatore esprime il
convincimento che la destinazione dirquelle risorse ai creditori pregressi, ove
anche fosse possibile in assenza di continuita aziendale, non ne migliorerebbe
il grado di soddisfazione.

10.10.6. | trasferimenti di‘risorse infragruppo per poter essere attuati devono
risultare funzionali alla miglior soddisfazione dei creditori di tutte le imprese
del gruppo non,essendo sufficiente la funzionalita alla mera continuazione
dell'attivita'd’impresa. L'Attestatore deve quindi accertare se il trasferimento
di risorse infragruppo funzionale alla prosecuzione dell’attivita sia utile non
solo,alla prosecuzione dell’attivita ma anche alla miglior soddisfazione dei
creditori‘di tutte le imprese del gruppo.

10.10.7. Il termine di confronto per il giudizio di convenienza € rappresentato
dall’alternativo scenario della liquidazione giudiziale della singola societa del
gruppo, tenuto conto dell'autonomia delle masse attive e passive. Qualora il
gruppo di imprese sia assoggettabile alla procedura di Amministrazione
straordinaria (D.lgs. 270/99 e D.L. 347/2003), la valutazione dell’alternativo
scenario deve prendere in riferimento anche tale contesto (anziché quello
della liquidazione giudiziale), avuto riguardo alle diverse finalita e risultati cui
tende la procedura di Amministrazione straordinaria. | creditori, infatti, sono
chiamati ad esprimersi in merito alla proposta presentata dal debitore in crisi
e, al fine di potersi consapevolmente pronunciare, devono essere messi in
grado di valutare gli scenari alternativi che si possono configurare e i relativi
impatti economico-finanziari, secondo il precetto fissato dalla Corte di
Cassazione che richiede che i creditori possano esprimere un consenso
informato in relazione alla proposta del debitore, ai rischi della sua attuazione
nel piano di continuita aziendale e alla realizzabilita delle concrete prospettive
alternative, cosi anche da assicurare la mancanza di pregiudizio per i creditori.




10.10.8. Ai fini del confronto di cui sopra, I'Attestatore deve considerare anche
gli oneri che si manifestano in caso di_interruzione dell’attivita, quali ad
esempio quelli costituiti da indennizzi ~per eventuali inadempimenti
contrattuali che si renderebbero dovuti. llpresumibile valore di questi oneri si
aggiunge alle riduzioni patrimonialiy, evitabili grazie alla prosecuzione
dell’attivita e 'ammontare risultante dalla loro somma va comparato con la
perdita generabile nella prosecuzione:sSono invece da considerare ininfluenti
i costi presenti in entrambe le ipotesi, quali gli oneri discendenti dalla
cessazione di capporti dilavoro, dovuti alla riduzione del personale
conseguente a un ridimensionamento produttivo o alla riorganizzazione della
produzione, posto.che essi si manifestano tanto a seguito della prosecuzione
qguanto della.interruzione dell’attivita (salvo considerarli solo per il diverso
ammontare per.il quale si manifestino in un caso o nell’altro).

11. LE RESPONSABILITA DELL’ATTESTATORE

Versione 2021 Testo Proposto

10.1. Laresponsabilita civile dell’Attestatore: cenni

11.1. Laresponsabilita civile dell’Attestatore: cenni

10.1.1. LAttestatore deve svolgere I'incarico con la diligehzatichiesta dalla
natura dell’attivita esercitata

11.1.1. LUAttestatore deve svolgere I'incarico con la diligenza richiesta dalla
natura dell’attivita esercitata

10.1.2. La responsabilita dell’Attestatore e temgdfdelicate e di una certa
complessita. Mentre I'art. 33 del d.I. n. 83/2@12%ha introdotto nella legge
fallimentare I'art. 236-bis declinando il reate di¥Falso in attestazioni e
relazioni”, fattispecie complessa che deScriveiteato proprio del
professionista Attestatore, la respofisahilita civile, al contrario, non & oggetto
di alcuna specifica disposizighe.

La delimitazione della responsabilita,ciVile dell’Attestatore, pertanto, va
operata tramite le regole generali dettate nell'ambito della disciplina del
contratto d’opera professionale. La"duplice qualificazione professionale
dell’Attestatore (soggetto iscritto ad albi di professioni regolamentate e

11.1.2. Il CCll non si sofferma sulla disciplina della responsabilita civile
dell’Attestatore.

Premesso quanto illustrato nel § 2.6.4.,

il regime della responsabilita civile dell’Attestatore va ricostruito secondo le
regole generali del contratto d’opera professionale. La duplice qualificazione
professionale dell’Attestatore (soggetto iscritto ad albi di professioni
regolamentate e revisore legale) non dovrebbe influire sulla qualificazione
della responsabilita civile in quanto, come sopra detto (§ 4.3.7.),
nell'adempimento del suo incarico I'’Attestatore non effettua una vera e propria
attivita di revisione legale e non esprime un giudizio professionale sulla




revisore legale) non dovrebbe influire sulla qualificazione della responsabilita
civile in quanto, come sopra detto (§ 4.3.7.), nell'adempimento del suo
incarico I'’Attestatore non effettua una vera e propria revisione contabile
(rectius legale) e non esprime un giudizio professionale sulla situazione
patrimoniale manifestatasi dalla contabilita aziendale posta alla base del
Piano. Le procedure di revisione che |'Attestatore & chiamato a utilizzare in
relazione alla situazione patrimoniale di partenza del Piano e ai dati
economici storici, infatti, sono finalizzate alla espressione del giudizio di
veridicita e fattibilita del Piano nel suo insieme. Tale rilevante circostanza fa si
che le previsioni di cui all’art. 15 del d.lgs. n. 39/2010 relative al regime di
responsabilita del revisore legale non trovino applicazione nell'ambito
dell’esecuzione di incarichi inerenti alla soluzione della crisi di impresa. Al
contrario, il canone generale di cui all’art. 1176, secondo comma, c.c. € la
norma di riferimento. UAttestatore, nell'adempimento della prestazione di cui
e richiesto, non deve usare la diligenza del buon padre di famiglia bensi la
diligenza richiesta dalla natura dell’incarico che gli impone di agire con
particolare perizia e attenzione in virtu del suo precipuo status professiogale
(che nel caso delle attestazioni € particolarmente rilevante, trattandosi'di U
soggetto doppiamente qualificato). Trattandosi di contratto d’opera stigiiato
nella maggior parte dei casi in situazione di urgenza e ricorrendo dunquegyla
necessita di risolvere problemi tecnici di speciale difficolta, trovafio
applicazione le esimenti di cui all’art. 2236 c.c. e, dunque, I'Atiéstatore g
responsabile solo in caso di dolo o di colpa grave. Occorre guidehziare, infine,
che le SS.UU. della Corte di Cassazione (sentenza n. 1521/A2013),.hanno
qualificato tale professionista come assimilabile all’auSiliasiodel giudice, pur
nella consapevolezza che non gli & riconosciuto il ff@lo'di pubblico ufficiale.
Tale circostanza impone all’Attestatore di affrogtareglifgcarichi con prudenza
e adeguata perizia. Rispetto ai creditori e ai tegzilg reSponsabilita
dell’Attestatore sara eventualmente di tipo'extrag.contrattuale.

situazione patrimoniale rappresentata dalla contabilita aziendale posta alla
base del Piano. Le procedure di revisione che I'Attestatore & chiamato a
utilizzare in relazione alla situazione patrimoniale di partenza del Piano e ai
dati economici storici sono solo finalizzate.alla espressione del giudizio di
veridicita e fattibilita del Piano nel'suoiinsieme. Tale rilevante circostanza fa si
che le previsioni di cui all'art. 15 del.d.lgs. n. 39/2010 relative al regime di
responsabilita del revisore. legale=snon trovino applicazione nell'ambito
dell’'esecuzione di incarichi inerenti alla soluzione della crisi di impresa. Al
contrario, il canone generale di cui all'art. 1176, comma 2, c.c. € la norma di
riferimento. LAttestatore,.nelladempimento della prestazione di cui e
richiesto, non deveiusare la diligenza del buon padre di famiglia bensi la
diligenza richiesta dalla'natura dell’incarico che impone di agire con particolare
perizia e attenzione'in virtu del suo precipuo status professionale (che nel caso
delle «attestazioni € particolarmente rilevante, trattandosi di un soggetto
doppiamente® qualificato). Trattandosi di contratto d’opera stipulato nella
maggior, parte dei casi in situazione di urgenza e ricorrendo dunque la
necessita di risolvere problemi tecnici di speciale difficolta, trovano
applicazione le esimenti di cui all'art. 2236 c.c. e, dunque, I'Attestatore &
responsabile solo in caso di dolo o di colpa grave. Tuttavia, occorre evidenziare,
infine, che le SS.UU. della Suprema Corte di Cassazione (sentenza n.
1521/2013) hanno assimilato I'Attestatore all’ausiliario del giudice, pur nella
consapevolezza che non gli e riconosciuto il ruolo di pubblico ufficiale. Tale
circostanza impone all’Attestatore di affrontare gli incarichi con prudenza e
adeguata perizia, fornendo ai creditori e eventualmente al giudice una visione
chiara, esaustiva e affidabile della situazione in cui versa I'impresa, in modo da
comprendere l'iter che ha condotto I'impresa stessa a tentare e a proporre una
soluzione alternativa alla liquidazione giudiziale; di talché andra prestata
attenzione anche agli accadimenti preconcorsuali ritenuti determinanti, sia
sotto il profilo causale che sotto il profilo logico-temporale, ai fini della
ricostruzione del patrimonio dell'impresa al momento di accesso allo
strumento di regolazione della crisi (Cass. Civ. Sez. |, 29 dicembre 2023, n.
36401). Considerate le importanti funzioni che l'ordinamento attribuisce
all'attestatore e l'affidamento che sulle sue valutazioni possono riporre
soggetti terzi (rispetto al debitore che conferisce I'incarico), la responsabilita
verso i creditori € di tipo extracontrattuale o, come sostenuto da alcuni,




responsabilita contrattuale, prefigurata come responsabilita da contatto
fondata su obblighi di protezione.

10.2. Laresponsabilita penale dell’Attestatore: cenni

11.2. Laresponsabilita penale dell’Attestatore: cenni

10.2.1. l'art. 236-bis punisce le infedelta, sia attive che passive, purché
abbiano ad oggetto informazioni rilevanti.

11.2.1. La responsabilita penale dell’Attestatore & disciplinata nell’art. 342
CCll in relazione alla fattispecie di.“Falso di attestazioni e relazioni” con
specifico riferimento agli strumenti di regolazione della crisi ivi considerati e,
piu specificatamente, nei casivdi cui agli artt. 56, comma 4, 57, comma 4, 58,
commile 2,62 comma 2, lett. d), 87, comma 3, 88, commi 1 e 2, 90,
comma 5, 100, commi.1 e 2.

Il reato non & ascrivibile a ipotesi di falso in attestazione differenti da quelle
menzionate nell’art. 342 CCll, stante il principio recato dall’art. 14 delle
Preleggi per.cuile leggi penali e quelle che fanno eccezione a regole generali
o'altrelleggi non si applicano oltre i casi e i tempi in essere considerati.

10.2.2. La nozione di “informazione”, include i dati contabili, ma anchg le
notizie, le perizie e le analisi che I'Attestatore utilizza nelle sue valutazioni.
Se, con riferimento alle valutazioni in ordine alla correttezza dei dati
contabili, I'’Attestatore puo far riferimento alle best practices in tema di
revisione, maggiore attenzione va posta in relazione agli segnariidi mercato
ed all’analisi del business. Con ogni probabilita, infatti, 'AttéStatoregaon
svolgera in prima persona le valutazioni di specifici assetio leanalisi di
mercato, ma fara riferimento a studi e lavori di terzeffagtiNin tale evenienza,
occorre selezionare accuratamente le fonti, individuan@ole, Gve possibile,
tra soggetti la cui attendibilita sia unanimemepté ricenoséiuta. LUAttestatore
deve citare l'autore delle analisi che pone afoadamento delle proprie
valutazioni e utilizzare le stesse previo vaglio%ritigo in ordine alla loro
ragionevolezza e coerenza. UAttestatdfe deWe operare nel medesimo modo
quando impiega valutazioni di “segepde,livello” quale parte integrante del
proprio lavoro. Si pensi, adgSempio, alle perizie immobiliari o mobiliari.
Atteso che non si puo pretépdereichedAttestatore sia, come il giudice,
peritus peritorum, lo stesso deye selezionare i “suoi” esperti tra quelli dotati
di autorevolezza professionale, n@nché vagliare la coerenza intrinseca e la
completezza del lavoro altrui.

11.2:2. La condotta si estrinseca nella:

- nella esposizione di informazioni false;

- ovvero nella omissione di riferire informazioni rilevanti in ordine alla
veridicita dei dati contenuti nel piano o nei documenti al medesimo allegati
L'omissione dell'informazione rilevante ha a oggetto i dati anche contabili, ma
anche le notizie, le perizie e le analisi che I'Attestatore utilizza nelle sue
valutazioni. Se, con riferimento alle valutazioni in ordine alla correttezza dei
dati contabili, I'Attestatore puo far riferimento alle best practices in tema di
revisione, maggiore attenzione va posta in relazione agli scenari di mercato ed
all'analisi del business. Con ogni probabilita, infatti, I'Attestatore non svolgera
in prima persona le valutazioni di specifici asset o le analisi di mercato, ma fara
riferimento a studi e lavori di terze parti. In tale evenienza, occorre selezionare
accuratamente le fonti, individuandole, ove possibile, tra soggetti la cui
attendibilita sia unanimemente riconosciuta. LAttestatore deve citare I'autore
delle analisi che pone a fondamento delle proprie valutazioni e utilizzare le
stesse previo vaglio critico in ordine alla loro ragionevolezza e coerenza.
L'Attestatore deve operare nel medesimo modo quando impiega valutazioni di
“secondo livello” quale parte integrante del proprio lavoro. Si pensi, ad
esempio, alle perizie immobiliari o mobiliari. Atteso che non si puo pretendere




che [l'Attestatore sia, come il giudice, peritus peritorum, lo stesso deve
selezionare i “suoi” esperti tra quelli dotati di autorevolezza professionale,
nonché vagliare la coerenza intrinseca e'la.completezza del lavoro altrui.

10.2.3. 1l giudizio finale dell’Attestatore, in quanto avulso dalla nozione di
“informazione”, & escluso dall’area di applicazione del precetto penale. Non
di meno, & opportuno che I'Attestatore, anzitutto, espliciti il percorso
argomentativo che lo ha condotto alla valutazione di attuabilita del Piano,
evidenziando le informazioni utilizzate.

11.2.3. Il giudizio finale dell’Attestatore;,iin quanto avulso dalla nozione di
“informazione”, e escluso dall’areadi applicazione del precetto penale. Non
di meno, & opportuno che I'Attestatore, anzitutto, espliciti il percorso
argomentativo che lo ha condotto alla valutazione di attuabilita del Piano,
evidenziando le informazioni utilizzate.

\

10.2.4. La “rilevanza” & espressamente prevista dal legislatore
esclusivamente per le infedelta omissive. La stessa deve essere utilizzata
anche per delimitare I'ambito di applicazione del precetto penale in
relazione ai falsi commissivi, in virtu del principio generale che esclude la
punibilita del falso c.d. innocuo. Sono informazioni rilevanti esclusivamente
quelle significative rispetto al giudizio di idoneita del Piano.
Conseguentemente sono escluse dall’area del penalmente rilevante tutte le
omissioni inidonee ad influire sul giudizio finale reso dall’Attestatore che &
relativo alla veridicita della Base dati e alla fattibilita del Piano.

\

11.2.4. La “rilevanza” & espressamente prevista dal legislatore
esclusivamente per leiinfedelta omissive. La stessa deve essere utilizzata
anche per delimitare |I'ambito di applicazione del precetto penale in relazione
ai falsi commissivi, in virtu del principio generale che esclude la punibilita del
falso c.d. innecuo:'Sono informazioni rilevanti esclusivamente quelle
significative rispetto al giudizio di idoneita del Piano. Conseguentemente
sanoescluse dall’'area del penalmente rilevante tutte le omissioni inidonee
ad influire sul giudizio finale reso dall’Attestatore che é relativo alla veridicita
della Base dati e alla fattibilita del Piano.

Sitratta di reato proprio; il delitto & doloso e punito con pena congiunta della
reclusione (da due a cinque anni) e della multa (da 50.000 a 100.000 euro).

10.2.5. Ai fini penali non rilevano le “informazioni” inerenti agli aspetti
esclusi dal giudizio dell’Attestatore e quindi gli aspetti che non ifferiscono al
giudizio sulla veridicita della Base dati e sulla fattibilita del Bi@nho®A titelo
esemplificativo non rilevano penalmente gli aspetti relati@inal giudizio di
convenienza della proposta concordataria rispetto alle alternative
concretamente praticabili (salvo il caso del concordato i# continuita) o
quelle relative alla sussistenza di atti in frode ric@mresi néll'ambito di
applicazione dell’art. 173 L.f.

11.2.5. Aifini penali non rilevano le “informazioni” inerenti agli aspetti
esclusi dal giudizio dell’Attestatore e quindi gli aspetti che non ineriscono al
giudizio sulla veridicita della Base dati e sulla fattibilita del Piano. A titolo
esemplificativo, non rilevano penalmente gli aspetti relativi al giudizio di
convenienza della proposta concordataria rispetto alle alternative
concretamente praticabili (salvo il caso del concordato in continuita) o quelle
relative alla sussistenza di atti in frode ricompresi nell’'ambito di applicazione
dell’art. 106 CCII.

10.2.6. Le infedelta dell’Attestatore, per rientcare,.neWambito di applicazione
dell’art. 236-bis, devono essere attuatescOl, cofsapevolezza, attesa la natura
pacificamente dolosa del reato. LUAtteStatore@punibile solo se € conscio
della falsita della propria dichiarazione,

11.2.6. Le infedelta dell’Attestatore devono essere attuate con
consapevolezza, attesa la natura pacificamente dolosa del reato.
L'Attestatore e punibile solo se & conscio della falsita della propria
dichiarazione.

10.2.7. Appare opportund,.per limitaredl rischio, in presenza di fattispecie
complesse e non univoche pkeced@re con una loro puntuale descrizione
mettendo in luce i profili di incé€zza in modo chiaro ed esaustivo.

11.2.7. Appare opportuno, per limitare il rischio, in presenza di fattispecie
complesse e non univoche procedere con una loro puntuale descrizione
mettendo in luce i profili di incertezza in modo chiaro ed esaustivo.




ALLEGATO 1: PROCEDURE DI VERIFICA SU ALCUNE POSTE PATRIMONIALI DELLA BASE DATICONTABILE

1.

Le attivita di indagine da porre in essere in merito alle piu comuni
poste dell’attivo

Le attivita di indagine da porre in essereiin merito alle pil comuni poste
dell’attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti:

verifica delle delibere assembleari che ne giustificano la misura e
I'esigibilita nei confronti dei singoli soci

Crediti verso soci per versamentiiancora dovuti:
e verifica delle delibere'assembleari che ne giustificano la misura e
I'esigibilita'nei confronti dei singoli soci;
o verificaidelle scadenze previste per i versamenti.

Immobilizzazioni immateriali:

disamina del libro dei cespiti ammortizzabili con verifica
documentale della titolarita e della disponibilita in capo all'impresa
di brevetti, marchi aziendali, licenze, diritti di concessione,
certificazioni di qualita, attestazione della rispettiva validita e durata
residua di utilizzo e della esistenza di eventuali vincoli che ne
impediscano l'alienabilita o la concessione in godimento a terai;
analisi delle eventuali offerte di acquisto o manifestazioni di
interesse avanzate da potenziali soggetti acquirenti e della loro
vincolativita o meno in favore della procedura (eventualé
sottoposizione a condizioni sospensive o risolutiveyaonehé delle
tutele prestate a garanzia del corretto e puntualeadempimento
delle obbligazioni ivi contenute — valido per tuttaéile paste
dell’attivo di bilancio;

accertamento del corretto computo deglifagmgrtaimenti, della
corretta rappresentazione in bilanciog dell’'uniformita di
applicazione dei principi contabili riSpetto allesercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali:

* esame dellibro dei cespiti ammortizzabili con verifica documentale
della titolarita e della disponibilita in capo all'impresa di brevetti,
marchi aziendali, licenze, diritti di concessione, certificazioni di
gualita, attestazione della rispettiva validita e durata residua di
utilizzo e della esistenza di eventuali vincoli che ne impediscano
I'alienabilita o la concessione in godimento a terzi;

* analisi delle eventuali offerte di acquisto o manifestazioni di
interesse avanzate da potenziali soggetti acquirenti e della loro
vincolativita o meno in favore della procedura (eventuale
sottoposizione a condizioni sospensive o risolutive), nonché delle
tutele prestate a garanzia del corretto e puntuale adempimento
delle obbligazioni ivi contenute — valido per tutte le poste dell’attivo
di bilancio: accertamento del corretto computo degli ammortamenti,
della corretta rappresentazione in bilancio e dell’uniformita di
applicazione dei principi contabili rispetto all’esercizio precedente;

* Pericosti di sviluppo e le immobilizzazioni immateriali in corso,
verifica dell'avanzamento dei progetti sottostanti e della corretta
allocazione dei costi ai progetti.

Immobilizzazioni materiali:

disamina del libro@ei cespiti amimortizzabili;

verifica delle procedtge dilnventariazione e dell’effettiva esistenza
fisica, della reale titolaritas€ della disponibilita in capo all’azienda
(per i beni immobili o i beni mobili registrati, mediante ad esempio

Immobilizzazioni materiali:
* esame del libro dei cespiti ammortizzabili;
* verifica delle procedure di inventariazione e dell’effettiva esistenza
fisica, della reale titolarita e della disponibilita in capo all’azienda
(per i beni immobili o i beni mobili registrati, mediante ad esempio




indagini presso i pubblici registri immobiliari o il P.R.A), nonché
dell’inesistenza di vincoli o gravami che ne impediscano o limitino
I'alienabilita o la concessione in godimento a terzi;

controllo dei contratti di leasing in essere;

analisi generale dello specifico mercato di riferimento dei beni che
dovranno essere ceduti a terzi, delle peculiarita e dell'eventuale
suscettibilita di rapida obsolescenza economica o tecnologica degli
stessi, dei tempi presumibilmente necessari per addivenire alla
cessione e degli effetti che tale tempistica potrebbe generare
sull’attuazione del programma di liquidazione;

verifica delle valutazioni medie del mercato dell’'usato desumibili da
riviste od altre fonti specializzate o fornite direttamente da aziende
rivenditrici o dai rispettivi fornitori;

controllo dei saldi di apertura sulle carte di lavoro del periodo
precedente;

esame della documentazione a supporto per gli incrementi di
periodo e prospettive di recupero delle attivita;

controllo degli storni contabili effettuati nell’esercizio

indagini presso i pubblici registri immobiliari o il P.R.A), nonché
dell’inesistenza di vincoli o gravami che ne impediscano o limitino
I'alienabilita o la concessione in godimento a terzi;

controllo dei contratti di leasingiin essere;

analisi generale dello speécifico,mercato di riferimento dei beni che
dovranno essere ceduti‘a terzi, delle peculiarita e dell’'eventuale
suscettibilita di rapida obsolescenza economica o tecnologica degli
stessi, dei tempipresumibilmente necessari per addivenire alla
cessione e.degli effetti che tale tempistica potrebbe generare
sull’'attuazione delprogramma di liquidazione;

per i principali beni e per quelli di cui si & deliberata la dismissione,
verifica,delle valutazioni medie del mercato dell’usato desumibili da
rivisterod altre fonti specializzate o fornite direttamente da aziende
rivenditrici o dai rispettivi fornitori;

controllo dei saldi di apertura sulle carte di lavoro del periodo
precedente;

esame della documentazione a supporto per gli incrementi di
periodo e prospettive di recupero delle attivita;

controllo degli storni contabili effettuati nell’esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie ed attivita finanziarie ricomprese nell’attive
circolante:

verifica dell’effettiva titolarita delle partecipazioni detgnute sulla
base delle risultanze di visure camerali ed eventualattiaotarili;
verifica dell’inesistenza di vincoli o gravami sylle partecipazioni
detenute che ne impediscano o limitino I'aliegailita’e I'esercizio dei
relativi diritti (es. sussistenza di patti pagasotialihdiritti di prelazione
e/o gradimento, opzioni di acquisto, &tc.);

esame del prezzo medio di mercato Mscohtrabile dalle quotazioni
ufficiali, almeno per gli ultimi s€t*megi, relative alle partecipazioni
detenute in societa quotatespemergati regolamentat;;

analisi preliminare delyal@re attribtibile a ciascuna partecipazione
sulla base del metodo delNpdtsionio netto risultante dall’'ultimo
bilancio regolarmenteéfapprovato;

esame delle eventuali pefizie di stima aventi ad oggetto i principali
asset patrimoniali delle singole societa partecipate (con particolare

Immobilizzazioni finanziarie ed attivita finanziarie ricomprese nell’attivo
circolante:

verifica dell’effettiva titolarita delle partecipazioni detenute sulla base
delle risultanze di visure camerali ed eventuali atti notarili;

verifica dell’inesistenza di vincoli o gravami sulle partecipazioni
detenute che ne impediscano o limitino I'alienabilita o I'esercizio dei
relativi diritti (es. sussistenza di patti parasociali, diritti di prelazione
e/o gradimento, opzioni di acquisto, etc.);

esame del prezzo medio di mercato riscontrabile dalle quotazioni
ufficiali, almeno per gli ultimi sei mesi, relative alle partecipazioni
detenute in societa quotate nei mercati regolamentati;

analisi preliminare del valore attribuibile a ciascuna partecipazione
sulla base del metodo del patrimonio netto risultante dall’ultimo
bilancio regolarmente approvato;

esame delle eventuali perizie di stima aventi ad oggetto i principali
asset patrimoniali delle singole societa partecipate (con particolare




riguardo a quelle immobiliari o costituite per la realizzazione di
singole iniziative di sviluppo immobiliare);

verifica della congruita della quantificazione eventualmente operata
nel ricorso in relazione

all’attivo realizzabile a titolo di corrispettivo in conseguenza della
prevista realizzazione di 69

operazioni straordinarie o di cessione diretta delle partecipazioni
detenute (con particolare riguardo alla valutazione operata a titolo
di avviamento);

verifica della corretta quantificazione dei crediti intercompany e del
relativo presunto valore di realizzo indicato nel ricorso;

verifica delle quotazioni ufficiali medie di mercato degli eventuali
titoli di stato od obbligazionari detenuti dall’azienda;

verifica della documentazione disponibile presso I'azienda o da
acquisire direttamente dalle emittenti relativamente alle eventuali
ulteriori attivita finanziarie non immobilizzate detenute dall’azienda
medesima.

riguardo a quelle immobiliari o costituite per la realizzazione di singole
iniziative di sviluppo immobiliare);

verifica della congruita della quantificazione eventualmente operata
nel ricorso in relazione all’attivoirealizzabile a titolo di corrispettivo in
conseguenza della prevista,realizzazione di operazioni straordinarie o
di cessione diretta delle partecipazioni detenute (con particolare
riguardo alla valutazione operata a titolo di avviamento):

verifica della corretta quantificazione dei crediti intercompany e del
relative presunto'valore di realizzo indicato nel ricorso;

verifica delle quotazioni ufficiali medie di mercato degli eventuali titoli
di stato od obbligazionari detenuti dall’azienda;

verifica, della documentazione disponibile presso l'azienda o da
acquisire direttamente dalle emittenti relativamente alle eventuali
ulteriori attivita finanziarie non immobilizzate detenute dall’azienda
medesima.

Rimanenze

Giacenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, di prodottiin

corso di lavorazione e di prodotti finiti:

esame delle procedure di inventariazione adottate e dell'inventario
analitico redatto a quantita e a valori, verifica dell’effettiva
consistenza fisica e della corrispondenza con le ti§tltanze contabili
(da effettuarsi su un campione sufficientemente rapprésentativo);
appuramento della effettiva titolarita e della'disponibilita, nonché
della inesistenza di vincoli o gravami chelheimpediscano o limitino
I'alienabilita o la concessione in godimentoyes:

sussistenza di clausole di acquiste,cofmyiserva della proprieta, di
contratti estimatori o di fornitfira imeonte vendita, di diritti di
prelazione o opzioni di acquistoyetcy);

analisi generale dellemegndizionydelfo specifico mercato di
riferimento delle rimganenze“ehe saranno oggetto di alienazione a
terzi, tenuto conto delfeventuale suscettibilita di rapida
obsolescenza economica¥®tecnologica delle stesse, degli sconti
applicati in particolari periodi dell'anno, dei tempi presumibilmente

Rimanenze
Giacenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, di prodotti in
corso di lavorazione e di prodotti finiti:

esame delle procedure di inventariazione adottate e dell’inventario
analitico redatto a quantita e a valori, verifica dell’effettiva consistenza
fisica e della corrispondenza con le risultanze contabili (da effettuarsi
su un campione sufficientemente rappresentativo);

appuramento della effettiva titolarita e della disponibilita, nonché
della inesistenza di vincoli o gravami che ne impediscano o limitino
I'alienabilita o la concessione in godimento (ad esempio, sussistenza
di clausole di acquisto con riserva della proprieta, di contratti
estimatori o di fornitura in conto vendita, di diritti di prelazione o
opzioni di acquisto, etc.);

analisi generale delle condizioni dello specifico mercato di riferimento
delle rimanenze che saranno oggetto di alienazione a terzi, tenuto
conto dell’'eventuale suscettibilita di rapida obsolescenza economica
o tecnologica delle stesse, degli sconti applicati in particolari periodi
dell'anno, dei tempi presumibilmente necessari per addivenire alla




necessari per addivenire alla cessione e degli effetti che tale
tempistica potrebbe generare sull’attuazione del programma di
liguidazione;

verifica della congruita ragionevolezza/prudenza) della
guantificazione operata nel ricorso in relazione all’attivo realizzabile
dalla vendita delle rimanenze.

cessione e degli effetti che tale tempistica potrebbe generare
sull’attuazione del programma diliquidazione;

verifica della congruita ragionevolezza/prudenza) della
guantificazione operata nel ricorsonin relazione all’attivo realizzabile
dalla vendita delle_rimanenze.

Lavori in corso di ordinazione:

verifica dei contratti sottostanti le singole commesse su ordinazione
(es. contratti di appalto ed eventuali integrazioni contrattuali), dei
relativi stati di avanzamento approvati dal committente, degli
anticipi ricevuti, nonché della metodologia di valorizzazione
impiegata;

verifica circa l'inesistenza di specifici elementi di natura tecnica o
regolamentare che possano compromettere I'ultimazione di singole
commesse o aggravarne il costo o i tempi di realizzazione (es.
scadenza di concessioni edilizie, variazioni di piani regolatori o delle
superfici edificatorie, sussistenza di vincoli storici e paesaggistiéi,
etc.);

verifica dell’effettiva possibilita e della convenienza economicaldi
ultimare i lavori in corso su ordinazione, direttamente da parte
dell’azienda ovvero demandando a soggetti terzi la_prosécuzione
(laddove tale ipotesi sia ovviamente contemplata nelficokso);
verifica della congruita (ragionevolezza/prudenzdfdella
guantificazione operata nel ricorso in merito allattivo fealizzabile
dalla cessione o dall’'ultimazione delle commgsg€’in Gerso.

Lavori in corso di ordinazione:

verifica dei contratti sottostanti le singole commesse su ordinazione
(es. contrattidi appalto ed eventuali integrazioni contrattuali), dei
relativi stati di.avanzamento approvati dal committente, degli anticipi
ricevuti,'nonché'della metodologia di valorizzazione impiegata;
verifica,circa.l'inesistenza di specifici elementi di natura tecnica o
regolamentare che possano compromettere I'ultimazione di singole
commesse o aggravarne il costo o i tempi di realizzazione (es.
scadenza di concessioni edilizie, variazioni di piani regolatori o delle
superfici edificatorie, sussistenza di vincoli storici e paesaggistici,
etc.);

verifica dell’effettiva possibilita e della convenienza economica di
ultimare i lavori in corso su ordinazione, direttamente da parte
dell’'azienda ovvero demandando a soggetti terzi la prosecuzione
(laddove tale ipotesi sia ovviamente contemplata nel ricorso);
verifica della congruita (ragionevolezza/prudenza) della
guantificazione operata nel ricorso in merito all’attivo realizzabile
dalla cessione o dall’'ultimazione delle commesse in corso.

Crediti

Crediti tributari e verso Istituti di previdenza%e di'sicurezza sociale:

verifica della corrispondenza dei saldiysulla base delle risultanze delle
dichiarazioni fiscali, dei modelli"di Pagamento e dei registri
obbligatori;

verifica, eventualmgnie avvalendostdei servizi di consultazione
accessibili per il tragite del@esiddetto “cassetto fiscale”, del corretto
adempimento delle ohbligazioni tributarie;

verifica, presso il Concessionario del servizio di riscossione, presso
I’'Agenzia delle Entrate o presso gli altri Enti Previdenziali interessati,

Crediti

Crediti tributari e verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale:

verifica della corrispondenza dei saldi sulla base delle risultanze delle
dichiarazioni fiscali, dei modelli di pagamento e dei registri
obbligatori;

verifica, eventualmente avvalendosi dei servizi di consultazione
accessibili per il tramite del cosiddetto “cassetto fiscale”, del corretto
adempimento delle obbligazioni tributarie;

verifica, presso il Concessionario del servizio di riscossione, presso
I’Agenzia delle Entrate o presso gli altri Enti Previdenziali interessati,




dell’eventuale esistenza di debiti pregressi o di carichi o
accertamenti pendenti che possano limitare o compromettere la
realizzazione dei crediti vantati;

verifica del presunto valore di realizzo, indicato nel ricorso, e dei
tempi a tal fine previsti, da eseguirsi anche in funzione della
eventuale utilizzabilita in compensazione con contrapposte posizioni
debitorie, ovvero della possibilita di ottenere, in tutto o in parte, il
rimborso o lo smobilizzo mediante cessione a societa specializzate;
verifica della congruita (ragionevolezza/prudenza) dell’eventuale
attribuzione, in sede di ricorso, di un valore di realizzo dei crediti per
imposte anticipate in considerazione della continuazione dell’attivita
aziendale prevista e della sua prospettata capacita di generare utili
futuri non imponibili proprio per effetto di detti crediti.

dell’eventuale esistenza di debiti pregressi o di carichi o accertamenti
pendenti che possano limitare o.compromettere la realizzazione dei
crediti vantati;

verifica del presunto valoredi realizzo;indicato nel ricorso, e dei tempi
a tal fine previsti, da eseguirsi anche in funzione della eventuale
utilizzabilita in compensazione con contrapposte posizioni debitorie,
ovvero della possibilita di otténere, in tutto o in parte, il rimborso o lo
smobilizzo mediante cessione a societa specializzate;

verifica_ della congruita (ragionevolezza/prudenza) dell’eventuale
attribuzione,'in sede di ricorso, di un valore di realizzo dei crediti per
imposteanticipate in considerazione della continuazione dell’attivita
aziendale prevista e della sua prospettata capacita di generare utili
futurisnoniimponibili proprio per effetto di detti crediti.

Crediti commerciali ed altri crediti:

verifica della quadratura del partitario clienti (al netto delle eventuali
posizioni debitorie nei confronti di clienti medesimi) con Ia
situazione patrimoniale aggiornata allegata al ricorso, nonché del
dettaglio degli altri crediti compresi nell’attivo circolante;
circolarizzazione di un campione significativo di posizioni creditorie
mediante la richiesta di conferma del credito stesso ai diretti
interessati e successiva analisi delle risposte pervenute;

verifica, con riguardo ai crediti verso clienti che sian@:statioggetto di
anticipazione da parte di Istituti bancari, dell'avyénita cessione dei
crediti stessi in favore di quest’ultimi e del caogkette, perfezionamento
delle cessioni medesime;

verifica in merito all’effettiva esigibilita dei cheditigffragruppo per il
tramite dell’espressa richiesta di confeimandel eredito,
dell’ottenimento della riconciliazion@gdeNsapporti di dare/avere,
delle compensazioni effettuatege dell’ulteriore documentazione a
supporto;

verifica della congruita.(ragioneyolézza/prudenza) della
guantificazione operata Nelicorso in relazione all’attivo realizzabile
dalla riscossione dei cheditimediante un’analisi dettagliata degli
stessi che tenga conto délffageing, della storia e dell’attualita del
rapporto con l'azienda, delle informazioni sulla solvibilita, anche alla

Crediti commerciali ed altri crediti:

verifica della quadratura del partitario clienti (al netto delle eventuali
posizioni debitorie nei confronti di clienti medesimi) con la situazione
patrimoniale aggiornata allegata al ricorso, nonché del dettaglio degli
altri crediti compresi nell’attivo circolante;

circolarizzazione di un campione significativo di posizioni creditorie
mediante la richiesta di conferma del credito stesso ai diretti
interessati e successiva analisi delle risposte pervenute;

verifica, con riguardo ai crediti verso clienti che siano stati oggetto di
anticipazione da parte di Istituti bancari, dellavvenuta cessione dei
crediti stessi in favore di quest’ultimi e del corretto perfezionamento
delle cessioni medesime;

verifica in merito all’effettiva esigibilita dei crediti infragruppo per il
tramite dell’'espressa richiesta di conferma del credito,
dell’'ottenimento della riconciliazione dei rapporti di dare/avere, delle
compensazioni effettuate e dell’ulteriore documentazione a
supporto;

verifica  della  congruita  (ragionevolezza/prudenza) della
guantificazione operata nel ricorso in relazione all’attivo realizzabile
dalla riscossione dei crediti mediante un’analisi degli stessi che tenga
conto dell’ageing, delle polizze assicurative, della storia e dell’attualita
del rapporto con l'azienda, delle informazioni sulla solvibilita, anche




luce delle notizie desumibili dal Registro delle Imprese e da eventuali
riscontri effettivi sul rispetto di piani di dilazione e/o di rientro
concessi o concordati, delle eventuali contestazioni pendenti, di
contrapposte posizioni debitorie eccepibili in compensazione e delle
specifiche relazioni al riguardo predisposte dai legali incaricati del
relativo recupero.

alla luce delle notizie desumibili dal Registro delle Imprese e da
eventuali riscontri effettivi sul rispetto di piani di dilazione e/o di
rientro concessi o concordati, delle‘eventuali contestazioni pendenti,
di contrapposte posizioni .debitorie. eccepibili in compensazione e
delle specifiche relazionival riguardo predisposte dai legali incaricati
del relativo recupero.

Disponibilita liquide:
* verifica dei saldi in conformita con I'effettiva consistenza fisica presso
la cassa sociale e con gli estratti conto bancari e postali, riconciliati
con le risultanze delle corrispondenti schedi contabili.

Disponibilita liquide:
e verifica dei saldirin conformita con l'effettiva consistenza fisica presso
la cassa soOciale e‘con gli estratti conto bancari e postali, riconciliati
con le risultanze delle corrispondenti schedi contabili.

2. Le attivita di indagine da porre in essere in merito alle piu comuni
poste del passivo

2. Le attivita.di indagine da porre in essere in merito alle pilt comuni
poste del'passivo

Verifiche in merito alle principali poste del passivo
Trattamento di fine rapporto:

* verifica della completa esposizione in bilancio alla chiusura
dell’esercizio;

* verifica della corretta esecuzione e registrazione delle operazi@ht
effettuate nell’esercizio;

* verifica della corretta esposizione in bilancio a fine perigdote dei
movimenti intervenuti nel medesimo con contestualévetifica
dell’'uniformita di applicazione dei principi contabiliyispetto
all’'esercizio precedente.

Verifiche in merito alle principali poste del passivo
Trattamento di fine rapporto:

*w’verifica della completa esposizione
dell’esercizio;

* verifica della corretta esecuzione e registrazione delle operazioni
effettuate nell’esercizio;

* verifica della corretta esposizione in bilancio a fine periodo e dei
movimenti intervenuti nel medesimo con contestuale verifica
dell’'uniformita di applicazione dei principi contabili rispetto
all’esercizio precedente.

in bilancio alla chiusura

Debiti verso dipendenti:

* verifica dei rapporti di lavoro dipendentd ifhesseresidella corretta
applicazione del trattamento economigo Spettante in forza degli
istituti contrattuali di settore;

* verifica, da eseguirsi anche copgm@atoddlogie di campionamento
ponderato e sulla base dei conteggi e%délla documentazione messa a
disposizione del consulente déllawero dell’azienda, della
guantificazione oggrata‘g Sede i ricorso circa il debito complessivo
nei confronti del persgnaleidipendente per salari e stipendi da
corrispondere, rimborsisp€se, indennita di mancato preavviso, ratei
relativi a mensilita aggiuntive, ferie e permessi non goduti ed

Debiti verso dipendenti:

* verifica dei rapporti di lavoro dipendente in essere, della corretta
applicazione del trattamento economico spettante in forza degli
istituti contrattuali di settore;

* verifica, da eseguirsi anche con metodologie di campionamento
ponderato e sulla base dei conteggi e della documentazione messa a
disposizione del consulente del lavoro dell'azienda, della
quantificazione operata in sede di ricorso circa il debito complessivo
nei confronti del personale dipendente per salari e stipendi da
corrispondere, rimborsi spese, indennita di mancato preavviso, ratei
relativi a mensilita aggiuntive, ferie e permessi non goduti ed




eventuali altri oneri a carico in conseguenza dell’accesso a procedure
di mobilita o all’istituto della Cassa Integrazione Guadagni
straordinaria o in deroga.

eventuali altri oneri a carico in conseguenza dell’accesso a procedure
di mobilita o all'istituto della Cassa Integrazione Guadagni
straordinaria o in deroga.

Debiti verso Istituti di credito ed altri finanziatori:

* analisi delle risultanze dell’elaborato della Centrale dei rischi della
Banca d’Italia;

* verifica della quantificazione e dell’eventuale riconoscimento di
specifiche cause di prelazione operato in sede di ricorso sui debiti
per capitale ed interessi mediante, ad esempio, I'analisi dei singoli
contratti di mutuo o di finanziamento, dei contratti di conto corrente
e degli affidamenti in essere, delle eventuali garanzie prestate
dall’azienda, delle relative condizioni contrattuali e dell’effettiva
corretta applicazione delle stesse, delle riconciliazioni con le scritture
contabili, etc.

Debiti verso Istituti di credito ed altri finanziatori:

* verifica della regolarita deirrimborsi pattuiti dai vari finanziamenti;

* analisi delle risultanze dell’elaborato della Centrale dei rischi della
Banca d’ltalia;

* verifica dellasquantificazione e dell'eventuale riconoscimento di
specifiche'cause di prelazione operato in sede di ricorso sui debiti per
capitale “ed ‘interessi mediante, ad esempio, I'analisi dei singoli
contratti'di mutuo o di finanziamento, dei contratti di conto corrente
e «degli. affidamenti in essere, delle eventuali garanzie prestate
dallazienda, delle relative condizioni contrattuali e dell’effettiva
corretta applicazione delle stesse, delle riconciliazioni con le scritture
contabili, etc.

Debiti verso fornitori:

* verifica della quadratura del partitario con la situazione patrim@niale
aggiornata allegata al ricorso;

* circolarizzazione di un campione significativo di posizione debitorie
mediante richiesta esplicita di conferma del debito ai diretti
interessati, successiva analisi delle risposte pervenute ed
effettuazione di procedure di verifica alternative neil€onfrentildei
fornitori che non hanno fornito un adeguato riscéntgo;

* verifica della corretta registrazione delle fattuse,dayicéyere e note di
credito da emettere;

* verifica su un campione sufficientemenge rappresehtativo della
documentazione a supporto del ricon@sciment® o meno della natura
privilegiata di alcuni debiti;

* ricerca di informazioni circa le@zioRiintraprese per il recupero del
credito attivate da singoli fesniteri.

Debiti verso fornitori:

* verifica della quadratura del partitario con la situazione patrimoniale
aggiornata allegata al ricorso;

* circolarizzazione di un campione significativo di posizione debitorie
mediante richiesta esplicita di conferma del debito ai diretti
interessati, successiva analisi delle risposte pervenute ed
effettuazione di procedure di verifica alternative nei confronti dei
fornitori che non hanno fornito un adeguato riscontro;

* verifica della corretta registrazione delle fatture da ricevere e note di
credito da emettere;

* verifica su un campione sufficientemente rappresentativo della
documentazione a supporto del riconoscimento o meno della natura
privilegiata di alcuni debiti;

* ricerca di informazioni circa le azioni intraprese per il recupero del
credito attivate da singoli fornitori.

Debiti tributari e verso Istitutindi previdenza e di sicurezza sociale:

* verifica della corrispondefzaNdelrelativi saldi sulla base delle
risultanze delle dichiatazioni telematiche, dei modelli di pagamento,
dei registri obbligatori e dell'assistenza del consulente del lavoro
dell’'azienda;

Debiti tributari e verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale:

* verifica della corrispondenza dei relativi saldi sulla base delle
risultanze delle dichiarazioni telematiche, dei modelli di pagamento,
dei registri obbligatori e dell’assistenza del consulente del lavoro
dell’azienda;




verifica del corretto adempimento delle obbligazioni tributarie e di
natura previdenziale;

verifica presso il Concessionario del servizio di riscossione, I'’Agenzia
delle entrate e gli enti previdenziali direttamente interessati in
merito all’eventuale sussistenza di debiti pregressi o di carichi o
accertamenti pendentj;

richiesta all'organo amministrativo del rilascio di documentazione
che attesti I'assenza di verifiche o accertamenti fiscali in corso o da
parte di altri enti previdenziali (ulteriori a quelli gia noti);

verifica della quantificazione operata nel ricorso, con particolare
riguardo anche alla stima degli interessi e delle sanzioni, nonché
all’eventuale previsione ivi operata circa I'esito dei contenziosi in
essere®,

verifica del corretto adempimento delle obbligazioni tributarie e di
natura previdenziale;

verifica presso il Concessionario del servizio di riscossione, I'Agenzia
delle entrate e gli entivprevidenziali direttamente interessati in merito
all’'eventuale sussistenza'di debiti pregressi o di carichi o accertamenti
pendenti;

richiesta all'organo di.amministrazione del rilascio di documentazione
che attesti\l'assenza di verifiche o accertamenti fiscali in corso o da
parte. di altri enti previdenziali (ulteriori a quelli gia noti);
verificandella quantificazione operata nel ricorso, con particolare
riguardo anche alla stima degli interessi e delle sanzioni, nonché
all’'eventuale previsione ivi operata circa l'esito dei contenziosi in
essere’’,

Altri debiti:

richiesta all'organo amministrativo di documentazione che attesti
I'assenza di garanzie reali o fideiussorie a favore di terzi;

disamina dei verbali delle delibere degli organi sociali e verifica,della
guantificazione operata nel ricorso sui debiti per i residuiggompensi
da corrispondere in favore dei componenti gli organi amministrativi
e di controllo;

verifica della quantificazione operata nel ricorsonih meritesi debiti
intercompany per il tramite dell’espressa riclii€sta @i conferma del
credito, dell’'ottenimento della riconciliazignetd€i rapporti di
debitori/creditori, delle compensazionifeffettuat&® dell’ulteriore
documentazione a supporto;

verifica della quantificazione opethata fel ficorso in merito ad
eventuali debiti per acconti o Gaparreyricévuti da clienti per il tramite
dell’'espressa richiesta di ¢gfferma del credito, ovvero dell’analisi dei
contratti in essere gBl*fiscontro effettivo dei pagamenti intervenuti.

Altri.debiti:

richiesta all’organo di amministrazione di documentazione che attesti
I'assenza di garanzie reali o fideiussorie a favore di terzi;

disamina dei verbali delle delibere degli organi sociali e verifica della
guantificazione operata nel ricorso sui debiti per i residui compensi da
corrispondere in favore dei componenti gli organi amministrativi e di
controllo;

verifica dei debiti verso soci e del relativo titolo e saldo;

verifica della quantificazione operata nel ricorso in merito ai debiti
intercompany per il tramite dell’espressa richiesta di conferma del
credito, dell'ottenimento della riconciliazione dei rapporti di
debitori/creditori, delle compensazioni effettuate e dell’'ulteriore
documentazione a supporto;

verifica della quantificazione operata nel ricorso in merito ad
eventuali debiti per acconti o caparre ricevuti da clienti per il tramite
dell’espressa richiesta di conferma del credito, ovvero dell’analisi dei
contratti in essere col riscontro effettivo dei pagamenti intervenuti.

30 A questo proposito si precisa peraltro che ai sensi dell’art. 116, comma sedicesimo, della Legge 388/2000 e della circolare Inps n. 88/2002, in caso di procedure concorsuali le
sanzioni di natura previdenziale possono eventualmente essere ridotte nella misura non inferiore a quella degli interessi legali.
31 A questo proposito si precisa peraltro che ai sensi dell’art. 116, comma sedicesimo, della Legge 388/2000 e della circolare Inps n. 88/2002, in caso di procedure concorsuali le
sanzioni di natura previdenziale possono eventualmente essere ridotte nella misura non inferiore a quella degli interessi legali.




ALLEGATO 2: LE “ALTRE” ATTESTAZIONI PREVISTE DAL CCIl (CENNI)

1. L'oggetto delle attestazioni speciali

L'art. 182-quinquies, comma 1, |.f. stabilisce che, se I'impresa debitrice,
nell’'ambito di un concordato preventivo o di un accordo di ristrutturazione
dei debiti ex art. 182-bis |.f.) richiede I'autorizzazione a contrarre nuovi
finanziamenti, un professionista in possesso dei requisiti di cui all’art. 67,
comma 3, lett. d), |.f. deve verificare il fabbisogno finanziario dell’'impresa
fino alla omologazione e attestare che tali finanziamenti sono funzionali alla
miglior soddisfazione dei creditori.

Inoltre, ai sensi dell’art. 182-quinquies, comma 4 L.f,, il debitore puo chiedere
al Tribunale l'autorizzazione al pagamento di crediti anteriori per prestazioni
di beni o servizi, se un professionista attesta che tali prestazioni sono
essenziali per la prosecuzione dell’attivita di impresa e funzionali ad
assicurare la migliore soddisfazione dei creditori.

Nel caso di concordato preventivo con continuita aziendale, quando cige fl
piano di concordato preveda la prosecuzione dell’attivita di impresa d@fpagte
del debitore, la cessione dell’azienda in esercizio, ovvero il conferimente
dell’azienda in esercizio in una o pil societa, anche di nuova cosfitizione, @
professionista, ai sensi dell’art. 186-bis, comma 2, lett. b) |.TAdeva\attestare
che la prosecuzione dell’attivita d’impresa prevista nel piamg diRconcerdato e
funzionale al migliore

soddisfacimento dei creditori. 74

Sempre nel caso di concordato con continuita azi€hgale, indpresenza di
contratti stipulati con la pubblica amministrazi@ne, un¥grofessionista, ai sensi
dell’art. 186-bis, comma 3 L.f., deve attestar&che,la pgosecuzione di detti
contratti € conforme al Piano e vi & unaagionayole capacita del loro
adempimento da parte dell'impresa debitricéulifine, ai sensi dell’art. 186-
bis, comma 4 Lf., qualora I'impren@itogeagmesso alla procedura di
concordato preventivo cogfcontiguita aziendale intenda partecipare a gare
per l'assegnazione di contratti publlici,tale partecipazione & condizionata
all'ulteriore attestazione che es$a g conforme al Piano e che sussiste una

1. Loggetto delle “altre” attestazioni” .speciali

Tra le “altre” attestazioni, ovvero anche dette “speciali”, previste dal CCll e
richieste al professionista_ indipendente rientrano:

e la relazione prevista dall’art. 54, comma 3, CCll in caso di richiesta
misure,protéttive nella fase che precede la domanda di omologazione
degli accordi di ristrutturazione;

e la relazioneprevista dall'art. 95 CCIl per la prosecuzione e/o
partecipazione a contratti con le pubbliche amministrazioni;

e (la. relazione prevista dall'art. 99, co. 2, CCll per l'accesso a
finanziamenti prededucibili autorizzati prima dell’'omologazione del
concordato preventivo o di accordi di ristrutturazione dei debiti;

e.'la relazione prevista dall’art. 100, co. 1, CCll per il pagamento di
creditori anteriori in pendenza di concordato quando & prevista la
continuazione dell’attivita aziendale.




ragionevole capacita dell'impresa ad adempiere il contratto alla cui
assegnazione questa intende partecipare.

1.1 l'attestazione ex art. 54, comma 3, CClI

Nell’lambito degli accordi di ristrutturazione'dei debiti, anche a efficacia estesa
di cui all'art. 61 CCll, nella fase‘preliminare delle trattative con i creditori e
quindi anteriormente al deposito della domanda di omologazione degli
accordi, I'imprenditore in crisitnpu®d richiedere l'applicazione delle misure
protettive previste dall’art. 54, comma 2, primo e secondo periodo, CCIl. Alla
richiesta occorre allegare la documentazione di cui all’art. 39, comma 1, CCll e
la proposta di accordo.

In questo caso,il professionista indipendente deve attestare che:

o, sulla proposta sono in corso trattative con i creditori che
rappresentano almeno il sessanta per cento dei crediti complessivi;

e la proposta, se accettata, € idonea ad assicurare ['integrale
pagamento dei creditori (i) con i quali non sono in corso trattative o
(ii) che hanno negato la propria disponibilita a trattare.

1.2 l'attestazione ex art. 95 CClI

Nel caso di concordato con continuita aziendale, in ipotesi di prosecuzione dei
contratti stipulati con la pubblica amministrazione, il professionista
indipendente deve attestare, ai sensi dell'art. 95, comma 2, CCIl, che la
prosecuzione di detti contratti € conforme al Piano (ove predisposto) e vi &€ una
ragionevole capacita del loro adempimento da parte dell'impresa debitrice.

L'attestazione speciale potrebbe essere richiesta anche in un momento in cui
I'imprenditore non abbia ancora predisposto il Piano. In tal caso, il
professionista indipendente dovra valutare gli effetti della prosecuzione o
meno del contratto ai fini della continuita aziendale e l'incidenza, sotto il
profilo economico-finanziario, del mantenimento del rapporto in essere,
anche per comprendere le prospettive di adempimento delle obbligazioni
contrattuali da parte dell'impresa in crisi.

La prosecuzione dei contratti con le pubbliche amministrazioni & prevista
anche nelle procedure di concordato liquidatorio, in tali casi il professionista




indipendente deve attestare che la continuazione € necessaria per la migliore
liguidazione dell’azienda in esercizio.

Ai sensi dell’art. 95, comma 4, CClI, inoltre, qualora I'imprenditore ammesso
alla procedura di concordato preventivoi,con continuita aziendale intenda
partecipare a gare per I'assegnazione.di contratti pubbilici, tale partecipazione
e condizionata all’'ulterioreattestazione che essa sia conforme al Piano e che
sussista una ragionevole capacita dell'impresa a adempiere il contratto alla cui
assegnazione questa intende partecipare.

1.3 l'attestazione ex:art. 99, comma 2, CCII

Lart. 99, commiyl e2, CCll stabilisce che, se I'impresa debitrice, nell'ambito
di un concordato preventivo o di un accordo di ristrutturazione dei debiti ex
artt. 57, 60, 61 CCll, richiede I'autorizzazione a contrarre nuovi finanziamenti
prededucibili, in qualsiasi forma, compresa la richiesta di emissione di
garanzie,un professionista indipendente deve attestare che tali finanziamenti
sono funzionali all’esercizio dell’attivita aziendale sino all'omologa del
concordato preventivo o degli accordi di ristrutturazione dei debiti ovvero
all'apertura e allo svolgimento di tali procedure e che siano funzionali alla
miglior soddisfazione dei creditori.

Spetta all'imprenditore in crisi la dimostrazione che lo stessi si trovi
nell'impossibilita di reperire altrimenti i finanziamenti e che la relativa
assenza comporterebbe un grave pregiudizio per I'attivita aziendale o per il
prosieguo della procedura.

Tali evidenze, tuttavia, devono essere esaminate dal professionista
indipendente, il quale & chiamato ad esprimere giudizio circa la funzionalita
dei finanziamenti alla migliore soddisfazione dei creditori.

Tale attestazione non si rende necessaria nel caso in cui il tribunale abbia
ravvisato l'urgenza di provvedere onde evitare un danno grave e irreparabile
all’attivita aziendale.

1.4 U'attestazione ex art. 100 CClII
Ai sensi dell’art. 100, comma 1, CCll, I'imprenditore in crisi che presenta
domanda di concordato con continuita aziendale puo chiedere al Tribunale




I'autorizzazione al pagamento (i) di crediti anteriori per prestazioni di beni o
servizi, nonché (i) di retribuzioni dovute per le mensilita antecedenti il
deposito del ricorso ai lavoratori addetti all’attivita di cui & prevista la
continuazione, se un professionista.indipendente attesta che tali prestazioni
sono essenziali per la prosecuzione dell’attivita di impresa e funzionali ad
assicurare la migliore soddisfazione dei creditori.

Tale attestazione non émnecessaria per pagamenti effettuati fino a concorrenza
delllammontare di'nuove fisorse finanziarie che vengano apportate al debitore
senza obbligo di‘restituzione o con obbligo di restituzione postergato alla
soddisfazione deicreditori.

La disciplina_di cuisall’art. 100, comma 1, CCll si applica anche nel caso in cui
I'imprenditore /in crisi, sempre in ipotesi di continuazione dell’attivita
aziendale, intenda procedere al rimborso, alla scadenza convenuta, delle rate
a scadere del contratto di mutuo con garanzia reale gravante su beni
strumentali all’'esercizio dell'impresa, a condizione che:

- alla data di presentazione della domanda di concordato fosse in regola con i
pagamenti delle rate, ovvero

- abbia ottenuto dal Tribunale 'autorizzazione al pagamento del debito per
capitale ed interessi scaduto a tale data.

In queste ipotesi, il professionista indipendente deve attestare altresi che il
credito garantito potrebbe essere soddisfatto integralmente con il ricavato
della liquidazione del bene, effettuata a valore di mercato, e deve attestare
che il rimborso delle rate a scadere non lede i diritti degli altri creditori.

2. Le verifiche nel caso di richiesta di ntioviNfinanziamenti

L'accertamento richiesto all’ Attestatore, al fine"della contrazione di nuovi
finanziamenti comporta:

i la verifica del fabbisogno¥finanziario dell'impresa fino alla
omologazione, la quale rende necessaria l'elaborazione (da parte
dell'impresa debitrice) diin piano finanziario e quindi di un piano
economico, da porre a fondamento delle previsioni finanziarie, posto

2. Le verifiche nel caso di richiesta di nuovi finanziamenti

L'accertamento richiesto all’ Attestatore, al fine della contrazione di nuovi
finanziamenti comporta:
i la verifica della funzionalita dei finanziamenti all'esercizio dell'attivita
aziendale sino all'omologa del concordato preventivo o degli accordi
di ristrutturazione dei debiti ovvero all'apertura e allo svolgimento di
tali procedure, la quale rende necessaria I'elaborazione (da parte




che le manifestazioni monetarie costituite da entrate e uscite di
denaro (derivanti dal realizzo di crediti, pagamento dei debiti, ecc.)
discendono, in genere, 0 sono comunque connesse a eventi di tipo
economico (vendita di beni e servizi, acquisto di fattori produttivi
costituiti da beni e servizi, sostenimento di oneri finanziari e fiscali,
ecc.);

ii. I'esame del piano economico e del piano finanziario predisposti
dall'impresa, al fine di accertarne I'affidabilita e la determinazione
del suddetto fabbisogno finanziario;

iii. la conseguente verifica della corrispondenza dei nuovi finanziamenti
richiesti dall'impresa al fabbisogno finanziario della stessa;

iv. I'accertamento della idoneita e della strumentalita delle azioni che
I'impresa intende porre in essere e della conseguente acquisizione
dei predetti finanziamenti a conseguire la miglior soddisfazione dei
creditori, rispetto alla quale I'acquisizione di nuova finanza deve
essere legata da un nesso di funzionalita, cioé da un rapporto di
“causa-effetto”, nel senso che tale miglior soddisfazione non pug
essere realizzata in assenza dell’erogazione di nuova finanza.

dell'impresa debitrice) di un piano finanziario e del sottostante piano
economico e patrimoniale; .lIesame del piano economico,
patrimoniale e finanziario predisposti dall'impresa, al fine di
accertarne 'affidabilita e la. funzionalita dei finanziamenti;

ii. la conseguente verifica della corrispondenza dei nuovi finanziamenti
richiesti dall'impresa.al fabbisogno finanziario della stessa;

iii. I'accertamento della idoneita’e della strumentalita delle azioni che
I'impresa intende porre in‘essere e della conseguente acquisizione
dei predettifinanziamenti a conseguire la miglior soddisfazione dei
creditorijrispettoalla quale I'acquisizione di nuova finanza deve
essere legata da'un nesso di funzionalita, cioé da un rapporto di
“causa-effetto”, nel senso che tale miglior soddisfazione non puo
essere realizzata in assenza dell’erogazione di nuova finanza.

3. Il giudizio richiesto all’Attestatore

La verifica dell’Attestatore richiede pertanto, nella sua fase conaltstug, un
confronto tra i vantaggi generabili dalla continuazione dell’attivita,da parte
dell'impresa (ai fini della quale i nuovifinanziamenti yemgong richiesti) e
quelli che potrebbero essere altrimenti prodotti da condatte
alternativamente attuabili dalla stessa. In altri termini, I’Attestatore deve
comparare la misura del soddisfacimento derivaritédalla sdluzione proposta
con quella che potrebbe derivare da soluzionialtegnative, altrimenti
adottabili anche in assenza di nuova finanzayguali athesempio, la cessione
immediata dell’azienda o la liquidazione.pex stfalci® dei singoli beni.
Nell'esprimere il giudizio di funzionalita della%arbsecuzione dell’attivita
prevista nel piano di concordato al/miglios 75

soddisfacimento dei credit@ri, 'Attestatare deve tenere in considerazione la
circostanza che tale prosecuzigne Ggemporta il mantenimento, a sostegno
della continuita, di risorse patrimofiali e finanziare che sono, come tali,
sottratte alla disponibilita dei creditori anteriori. Cio & consentito se

3. Il giudizio richiesto all’Attestatore nel caso di richiesta di nuovi
finanziamenti

La verifica dell’Attestatore richiede, pertanto, nella sua fase conclusiva, un
confronto tra i vantaggi generabili dalla continuazione dell’attivita da parte
dell'impresa (ai fini della quale i nuovi finanziamenti vengono richiesti) e
quelli che potrebbero essere altrimenti prodotti da condotte
alternativamente attuabili. In altri termini, I'’Attestatore deve comparare la
misura del soddisfacimento derivante dalla soluzione proposta con quella
che potrebbe derivare da soluzioni alternative, altrimenti adottabili anche in
assenza di nuova finanza, quali ad esempio, la cessione immediata
dell'azienda o la liquidazione per stralcio dei singoli beni. Nell'esprimere il
giudizio di funzionalita della prosecuzione dell’attivita prevista nel piano di
concordato al miglior soddisfacimento dei creditori, I'Attestatore deve
tenere in considerazione la circostanza che tale prosecuzione comporta il
mantenimento, a sostegno della continuita, di risorse patrimoniali e
finanziare che sono, come tali, sottratte alla disponibilita dei creditori




I’Attestatore esprime il convincimento che la destinazione di quelle risorse ai
creditori pregressi, ove anche fosse possibile in assenza di continuita
aziendale, non ne migliorerebbe il grado di soddisfazione.

anteriori. Cio € consentito se I'Attestatore esprime il convincimento che la
destinazione di quelle risorse ai creditori-pregressi, ove anche fosse possibile
in assenza di continuita aziendale, non ne migliorerebbe il grado di
soddisfazione.

4, Il momento del rilascio dell’attestazione riguardo alla richiesta di
nuovi finanziamenti

La suddetta attivita pud essere compiutamente e agevolmente svolta da
parte dell’Attestatore quando il Piano é stato predisposto nella sua interezza,
mostrando sia il risultato economico sia quello finanziario ottenibili
mediante la sua attuazione. Tuttavia, essa & consentita anche in un momento
anteriore a quello del completamento del Piano, ove I'Attestatore disponga
comungque della conoscenza delle linee guida del Piano (intenzioni
strategiche) e I'impresa presenti un elaborato (sostanzialmente un piano
economico-finanziario parziale) da cui risultino i benefici ritraibili dalla
contrazione di nuovi finanziamenti e le informazioni disponibili consentano
di eseguire la necessaria analisi comparativa.

E del resto lo stesso art. 182-quinquies |.f. che prevede (comma 1) la
possibilita dell'impresa debitrice di acquisire nuovi finanziamenti anché
nell’ipotesi in cui non risultino ancora perfettamente definiti un piano 8&una
strategia, poiché I'accensione di tali finanziamenti & consentita (@nche) al
debitore che abbia presentato una domanda di ammissionejdP cogcordato
preventivo ai sensi dell’art. 161, comma 6 L.f., e quindi (anehe)al debitore
che abbia depositato la c.d. domanda in bianco senza proposta,e piano a
corredo (si veda tuttavia quanto precisato infra, § 8.6.).

4. Il momento del rilascio dell’attestazione riguardo alla richiesta di
nuovi finanziamenti

La suddetta attivita puoressere svolta da parte dell’Attestatore quando il Piano
e stato predisposto.nellassua interezza, mostrando sia il risultato economico,
quello finanziario e\ patrimoniale ottenibili mediante la sua attuazione.
Tuttavia, essa é,consentita anche in un momento anteriore a quello del
completamento del Piano, ove [|‘Attestatore disponga comunque della
conoscenza,dellevlinee guida del Piano (intenzioni strategiche) e I'impresa
presenti un elaborato da cui risultino i benefici ritraibili dall’'ottenimento di
nuovi.finanziamenti e le informazioni disponibili consentano di eseguire la
necessaria analisi comparativa.

E del*resto lo stesso art. 99, comma 1, CCll che prevede la possibilita
dell’impresa debitrice di acquisire nuovi finanziamenti anche nell’ipotesi in cui
non risultino ancora perfettamente definiti un piano e una strategia, poiché
I'accensione di tali finanziamenti & consentita (anche) al debitore che abbia
presentato una domanda di accesso ad uno strumento di regolazione della
crisi e dell'insolvenza ai sensi dell’art. 44, comma 1, CCll, e quindi (anche) al
all'imprenditore in crisi che abbia depositato la c.d. domanda in bianco senza
proposta e piano a corredo.

4.1. Il necessario esame di un piano finanziario%di‘perigdo”

La verifica del complessivo fabbisogno finanzigrio\delnpresa sino alla
omologazione (del concordato o dell’accord@diistritturazione dei debiti),
espressamente prevista dall’art. 182- qainquiesyhf.’richiede, in ogni caso, che
I’Attestatore disponga di un piano finafiziario,%léquale non pud non
presupporre anche I'elaborazione(di uhcogriSpondente piano economico,
riferito a un periodo temp@rale €hetsi estenda almeno sino alla presumibile
data dell’'omologazione.

4.1. Il necessario esame di un piano finanziario

La verifica della funzionalita dei finanziamenti all'esercizio dell'attivita
aziendale sino all'omologa del concordato preventivo o degli accordi di
ristrutturazione dei debiti ovvero all'apertura e allo svolgimento di tali
procedure, espressamente prevista dall’art. 99 CCll, richiederebbe che
I'Attestatore disponga di un piano finanziario, il quale non pud non
presupporre anche lI'elaborazione di un corrispondente piano economico e
patrimoniale, riferito a un periodo temporale sufficiente alla verifica di tale
funzionalita. Cio nonostante possono verificarsi casi in cui la funzionalita e la




utilita per i creditori ad ottenere il finanziamento puo essere palese in ragione
di elementi estranei al piano finanziario o.economico dell'impresa in crisi.

4.2. La verifica sulla veridicita dei dati aziendali

Ancorché non sia richiesto un giudizio sulla veridicita dei dati aziendali, dato
che il rilascio delle attestazioni ex art. 182-quinquies avviene normalmente
mentre sono in corso le verifiche relative e prassi che |'attestazione 182-
quinquies sia accompagnata da una negative assurance sulla mancata
emersione, fino a quel momento, di elementi che inducano a dubitare circa
la correttezza e I'affidabilita delle rappresentazioni contabili dei fatti di
gestione.

4.2, La verifica sulla veridicita dei dati aziendali

Ancorché non sia richiesto un giudizio sullaweridicita dei dati aziendali, dato
che il rilascio delle attestazioniex:art. 99 CCll avviene, solitamente, mentre
sono in corso le verifiche relative, e prassi che I'attestazione ex art. 99, comma
2, CCll sia accompagnata da unawegative assurance sulla mancata emersione,
fino a quel momento, direlementi che inducano a dubitare circa la correttezza
e l'affidabilita delle rappresentazioni contabili dei fatti di gestione.

5. La strumentalita dei nuovi finanziamenti rispetto al miglior
soddisfacimento dei creditori nell’ipotesi di richiesta di nuovi
finanziamenti

La prosecuzione dell’attivita d’impresa richiede in genere l'acquisizione di
nuovi finanziamenti, poiché in assenza di essi I'impresa debitrice si trova il
piu delle volte nell'impossibilita di provvedere al regolare pagamento dei
debiti contratti per la gestione corrente e di acquistare i fattori produttivi
necessari per proseguire |'attivita. Tuttavia, la norma stabilisce che i ndovi
finanziamenti risultino funzionali alla miglior soddisfazione dei creditorig
non alla mera continuazione dell’attivita d’impresa, la quale & agUawpolta
strumentale a tale miglior soddisfazione. LUAttestatore deve glfindichigdersi
se l'acquisizione di nuova finanza funzionale alla prosecuziege dgll’attivita sia
in sé utile, in quanto atta a consentire, oltre alla continuazion&gdellattivita,
una miglior soddisfazione dei creditori.

Relativamente al termine di confronto rispetto alfqtaleil’Attestatore deve
formulare il richiesto giudizio di comparazionelguantitativa, € ragionevole
ritenere che esso consista, di norma, nell’alternativa'della liquidazione
fallimentare. Né sembra prospettabile gn Biudizio Comparativo rispetto ad
altre ipotesi di composizione della crisiyquali¥gbtesi liquidatorie concordate
con i creditori o altre ipotesi di cofitintiitaaziendale) su basi diverse rispetto
a quelle risultanti dal pian@concerdatario, posto che I'Attestatore & chiamato
a conoscere della sola ipotesidi cofcordato con continuita che gli viene
sottoposta, da confrontare con Ygltérnativa della discontinuita e quindi della

5. La strumentalita‘dei finanziamenti rispetto al miglior
soddisfacimento dei creditori nell’ipotesi di richiesta di nuovi
finanziamenti

La" presecuzione dell’attivita d’impresa richiede in genere l'acquisizione di
nuovi finanziamenti, poiché in assenza di essi I'impresa debitrice si trova il piu
delle volte nell'impossibilita di provvedere al regolare pagamento dei debiti
contratti per la gestione corrente e di acquistare i fattori produttivi necessari
per proseguire I'attivita. Tuttavia, la norma stabilisce che i nuovi finanziamenti
risultino funzionali alla miglior soddisfazione dei creditori e non alla mera
continuazione dell’attivita d’impresa, la quale & a sua volta strumentale a tale
miglior soddisfazione. LUAttestatore deve quindi chiedersi se I'acquisizione di
nuova finanza funzionale alla prosecuzione dell’attivita sia in sé utile, in
guanto atta a consentire, oltre alla continuazione dell’attivita, una miglior
soddisfazione dei creditori.

Relativamente al termine di confronto rispetto al quale I'Attestatore deve
formulare il richiesto giudizio di comparazione quantitativa, € ragionevole
ritenere che esso consista, di norma, nell’alternativa della liquidazione
giudiziale. Né sembra prospettabile un giudizio comparativo rispetto ad altre
ipotesi di composizione della crisi (quali ipotesi liquidatorie concordate con i
creditori o altre ipotesi di continuita aziendale) su basi diverse rispetto a quelle
risultanti dal piano concordatario, posto che I'‘Attestatore & chiamato a
conoscere la sola ipotesi di concordato con continuita - anche se propedeutica
al trasferimento dell’azienda a terzi - che gli viene sottoposta, da confrontare




liguidazione, verosimilmente —anche se non necessariamente — atomistica,
dell'impresa.

Quanto all’alternativa eventualmente praticabile dell’accesso
allamministrazione straordinaria, se per un verso tale procedura consente la
prosecuzione dell’attivita in funzione della dismissione di rami aziendali, per
contro, essa comporta la necessita di privilegiare la conservazione
dell'impresa, da perseguirsi primariamente e dunque anche in pregiudizio
dell’interesse eventualmente confliggente dei creditori, tenendo conto del
superiore interesse collettivo della salvaguardia dell’attivita produttiva e dei
livelli occupazionali.

La prospettiva del’/Amministrazione Straordinaria appare diversa rispetto a
quella del concordato preventivo in continuita: in quest’ultimo la continuita
e subordinata alla miglior soddisfazione dei creditori, mentre
nell'amministrazione straordinaria € tutelata anche a discapito dell’interesse
dei creditori pregressi. Il che impedisce di ritenere i due strumenti alternativi
tra loro comparabili, e cid prima ancora della constatazione della
impossibilita concreta di costruzione di un parametro comparativo ai fini
dell’espressione del giudizio in oggetto, in quanto, anche se
I"lamministrazione straordinaria riproduce una situazione affine in terniffiNgi
sottrazione di risorse ai creditori per destinarle alla continuita, in essa Rgn e
dato conoscere ex ante 'ammontare di tali risorse.

a) I casi in cui tale strumentalita sussiste

La strumentalita di cui sopra sussiste ogni qualvolta, in Vistutdella
continuazione dell’attivita:

si generi un reddito positivo g,fqUindi,un conseguente
incremento del valore del patrimonig aziendale tanto contabile
guanto di realizzo, poiché la predtizione,difun reddito si traduce
inevitabilmente nell’aumento del valére dell’attivo e/o nella
diminuzione del passivo efspessorigina anche un incremento
indiretto del valoré/del patrignonio (per effetto, ad esempio,
dall'aumento del valege dell’'avviamento generato dal maggior
reddito prodotto). A congldsioni non dissimili si deve pervenire
anche quando, pur non essendo positivo il risultato netto di bilancio,

con lalternativa della discontinuita e quindi della liquidazione,
verosimilmente — anche se non necessariamente — atomistica, dell’'impresa.
Quanto all’alternativa eventualmente praticabile dell’accesso
all'amministrazione straordinaria, se€ per.un.verso tale procedura consente la
prosecuzione dell’attivita in funzione dellardismissione di rami aziendali, per
contro, essa comporta la, necessita® di privilegiare la conservazione
dell'impresa, da perseguirsi. primariamente e dunque anche in pregiudizio
dell’interesse eventualmente confliggente dei creditori, tenendo conto del
superiore interesse.collettivo 'della salvaguardia dell’attivita produttiva e dei
livelli occupazionali.

La prospettiva del’/Amministrazione straordinaria appare diversa rispetto a
quella del.concordato preventivo in continuita: in quest’ultimo caso, la
continuita.eé.subordinata alla miglior soddisfazione dei creditori, mentre
nellAmministrazione straordinaria e tutelata anche a discapito dell’interesse
dei‘creditori pregressi. Tuttavia, essendo un’opzione concretamente attuabile,
nelle ipotesi in cui sia praticabile lo scenario alternativo del’Amministrazione
straordinaria (D.lgs. 270/99 e D.L. 347/2003), la valutazione deve prendere in
riferimento tale contesto, avuto riguardo alle diverse finalita e risultati cui
tende la procedura di Amministrazione straordinaria. | creditori, infatti, sono
chiamati ad esprimersi in merito alla proposta presentata dal debitore in crisi
e, al fine di potersi consapevolmente pronunciare, devono essere messi in
grado di valutare gli scenari alternativi che si possono configurare e i relativi
impatti economici finanziari, secondo il precetto fissato dalla Corte di
Cassazione che richiede che i creditori possano esprimere un consenso
informato in relazione alla proposta del debitore, ai rischi della sua attuazione
nel piano di continuita aziendale e alla realizzabilita delle concrete prospettive
alternative, cosi anche da assicurare la mancanza di pregiudizio per i creditori.

a) | casi in cui tale strumentalita sussiste
La strumentalita di cui sopra sussiste ogni qualvolta, in virtu della
continuazione dell’attivita:

- sigeneriunreddito positivo e, quindi, un conseguente incremento del
valore del patrimonio aziendale tanto contabile quanto di realizzo,
poiché la produzione di un reddito si traduce inevitabilmente
nell’aumento del valore dell’attivo e/o nella diminuzione del passivo e




b)

sia tale il risultato di bilancio al lordo degli ammortamenti (tenuto
conto del relativo effetto fiscale), atteso che anche in questa ipotesi
si verifica un incremento del valore di realizzo dell’attivo maggiore
dell’incremento del valore dei debiti;

pur generandosi una perdita e non un reddito positivo, (i) il
patrimonio aziendale, pur non registrando un incremento di valore,
in virtu della prosecuzione dell’attivita non subisca una riduzione,
non tanto con riguardo al suo valore contabile (che in presenza di
una perdita si riduce inevitabilmente), quanto in termini di valore
realizzabile e (quindi) destinabile ai creditori, ovvero (ii) pur
producendosi la riduzione di quest’ultimo valore, essa sia inferiore a

guella che si genererebbe in assenza della continuazione dell’attivita.

Cio accade, ad esempio, se grazie alla prosecuzione dell’attivita, pur
in presenza di una perdita, si evita I'annullamento o la riduzione del
valore di alcuni elementi patrimoniali attivi: naturalmente la
continuazione dell’attivita risulta conveniente ogniqualvolta I'entita
della riduzione di valore di tali asset evitata grazie a essa sia
superiore a quella della perdita da essa stessa generata;

in sintesi, in ogni caso in cui, mediante nuova finanza, i credit@?t
siano destinatari di un soddisfacimento superiore a quello
proponibile in base a un Piano che escluda la prosecuzighe
dell’attivita, ferma restando I'inammissibilita della cefhpakazidne con
un piano liquidatorio non proposto dal debitore.

| casi in cui tale strumentalita non sussiste

La strumentalita di cui sopra non sussiste ogni qu@holta dalla prosecuzione
dell’attivita d’impresa derivi una perdita e il valoredi rfealizzo del patrimonio
aziendale subisca una riduzione superiore a\guélla che si genererebbe in
caso di cessazione dell’attivita.

b)

spesso origina anche un incremento indiretto del valore del
patrimonio (per effetto, ad esempio, dalllaumento del valore
dell'avviamento generato dal .maggior reddito prodotto). A
conclusioni non dissimili si.deve pervenire anche quando, pur non
essendo positivo il risultato nettondi bilancio, sia tale il risultato di
bilancio al lordo degli.ammortamenti (tenuto conto del relativo
effetto fiscale), attesowche=anche in questa ipotesi si verifica un
incremento delwvalore di realizzo dell’attivo maggiore dell’incremento
del valoreidei debiti;

pur generandosivwuna perdita e non un reddito positivo, (i) il
patrimonio aziendale, pur non registrando un incremento di valore, in
virtu della prosecuzione dell’attivita non subisca una riduzione, non
tanto-consriguardo al suo valore contabile (che in presenza di una
perdita’ si riduce inevitabilmente), quanto in termini di valore
realizzabile e (quindi) destinabile ai creditori, ovvero (ii) pur
producendosi la riduzione di quest’ultimo valore, essa sia inferiore a
guella che si genererebbe in assenza della continuazione dell’attivita.
Cio accade, ad esempio, se grazie alla prosecuzione dell’attivita, purin
presenza di una perdita, si evita I'annullamento o la riduzione del
valore di alcuni elementi patrimoniali attivi. Naturalmente, Ila
continuazione dell’attivita risulta conveniente ogniqualvolta I'entita
della riduzione di valore di tali asset, evitata grazie alla condizione di
continuazione dell’attivita, sia superiore a quella della perdita dalla
stessa generata;

mediante nuova finanza, i creditori siano destinatari di un
soddisfacimento superiore a quello proponibile in base a un Piano
che escluda la prosecuzione dell’attivita, ferma restando
I'inammissibilita della comparazione con un piano liquidatorio non
proposto dal debitore.

| casi in cui tale strumentalita non sussiste

La strumentalita di cui sopra non sussiste ogni qualvolta dalla prosecuzione
dell’attivita d’impresa derivi una perdita e il valore di realizzo del patrimonio
aziendale subisca una riduzione superiore a quella che si genererebbe in
caso di cessazione dell’attivita.




5.1. Gli ulteriori fattori che I'Attestatore deve considerare ai fini del
proprio giudizio

Nel predetto confronto I'Attestatore deve considerare anche gli oneri che
possono manifestarsi in caso di interruzione dell’attivita, quali ad esempio
quelli costituiti da indennizzi per eventuali inadempimenti contrattuali che si
renderebbero dovuti. Il presumibile valore di questi oneri si aggiunge alle
riduzioni patrimoniali evitabili grazie alla prosecuzione dell’attivita e
I'ammontare risultante dalla loro somma va comparato con la perdita
generabile nella prosecuzione. Sono invece da considerare ininfluenti i costi
presenti in entrambe le ipotesi, quali gli oneri discendenti dalla cessazione di
rapporti di lavoro, dovuti alla riduzione del personale conseguente a un
ridimensionamento produttivo o alla riorganizzazione della produzione,
posto che essi si manifestano tanto a seguito della prosecuzione quanto della
interruzione dell’attivita (salvo considerarli solo per il diverso ammontare per
il quale si manifestino in un caso o nell’altro).

5.1.  Gli ulteriori fattori che I’Attestatore deve considerare ai fini del
proprio giudizio

Nel predetto confronto I'Attestatore deve<considerare anche gli oneri che
possono manifestarsi in caso di interruzione‘dell’attivita, quali ad esempio
quelli costituiti da indennizzi perreventualitinadempimenti contrattuali che si
renderebbero dovuti. Il presumibile valore di questi oneri si aggiunge alle
riduzioni patrimoniali evitabili grazie alla prosecuzione dell’attivita e
I'ammontare risultantendalla loro somma va comparato con la perdita
generabile nella prosecuzione. Sono invece da considerare ininfluenti i costi
presenti in entrambeile ipotesi, quali gli oneri discendenti dalla cessazione di
rapporti di lavoro, ‘dovuti alla riduzione del personale conseguente a un
ridimensionamento produttivo o alla riorganizzazione della produzione, posto
che essi si.manifestano tanto a seguito della prosecuzione quanto della
interruzione dell’attivita (salvo considerarli solo per il diverso ammontare per
il quale si. manifestino in un caso o nell’altro).

5.2. La verifica della strumentalita dei nuovi finanziamenti rispetto al
miglior soddisfacimento dei creditori in caso di mancata omologazionedel
concordato e dell’accordo di ristrutturazione dei debiti.

Occorre infine che I'Attestatore verifichi se, in assenza dell’approvaziod€ &fo
delllomologazione del concordato o dell’accordo di ristrutturazione del
debiti, la prosecuzione dell’attivita e la contrazione di nuovi finafizidagnenti
consentano comungque una miglior soddisfazione dei creditarf. Ogcorre cioe
verificare se (trascorsi alcuni mesi, subite possibili perditegeyinserti Ntovi
debiti) tale migliore soddisfazione dei creditori possa comundle avere luogo
nonostante la mancata approvazione e/o omologazi@ne#leleoncordato e la
conseguente cessazione dell’attivita o se, invece,SfweRfichi) in tale ipotesi,
una situazione analoga, o addirittura deteriorg; rispette,a quella che si
manifesterebbe in assenza della prosecuziong dell’attivita. Solo se i nuovi
finanziamenti risultano funzionali alla miglior sadd¥sfazione dei creditori non
solo con riguardo al caso in cui la prop@sta di*e@hcordato (o di accordo ex
art. 182-bis) venga approvata, maf@nche‘eea’riguardo al caso in cui essa
venga rigettata, la loro acqlfisiziOpeNuolessere ritenuta comunque utile e
quindi autorizzata.

5.2, La verifica della strumentalita dei nuovi finanziamenti rispetto al
miglior soddisfacimento dei creditori in caso di mancata omologazione del
concordato e dell’accordo di ristrutturazione dei debiti.

Occorre, infine, che I'Attestatore verifichi se, in assenza dell’approvazione e/o
dell’lomologazione del concordato o dell’accordo di ristrutturazione dei
debiti, la prosecuzione dell’attivita e la contrazione di nuovi finanziamenti
consentano comunque una miglior soddisfazione dei creditori. Occorre cioe
verificare se (trascorsi alcuni mesi, subite possibili perdite e insorti nuovi
debiti) tale migliore soddisfazione dei creditori possa comunque avere luogo
nonostante la mancata approvazione e/o omologazione del concordato e la
conseguente cessazione dell’attivita o se, invece, si verifichi, in tale ipotesi,
una situazione analoga, o addirittura deteriore, rispetto a quella che si
manifesterebbe in assenza della prosecuzione dell’attivita. Solo se i nuovi
finanziamenti risultano funzionali alla miglior soddisfazione dei creditori non
solo con riguardo al caso in cui la proposta di concordato (o di accordo ex
artt. 57, 60 o 61 CCIl) venga approvata, ma anche con riguardo al caso in cui
essa venga rigettata, la loro acquisizione puo essere ritenuta comunque utile
e quindi autorizzata.

6. L'estensione alle altre attestazioni speciali

6. L'estensione alle altre attestazioni speciali




Indicazioni analoghe devono essere applicate, mutatis mutandis, ai fini delle
altre attestazioni “speciali” summenzionate, nonché all’attestazione prevista
dall’art. 186-bis, comma 2, lett. b) |.f. avente ad oggetto I'attitudine della
prosecuzione dell’attivita d’impresa prevista dal piano di

concordato al fine del miglior soddisfacimento dei creditori. Relativamente a
gueste attestazioni occorre considerare l'esigenza di una maggior
completezza delle informazioni di cui I'Attestatore ha bisogno per
I'espletamento del compito. In particolare, con riguardo alla attestazione
concernente |'autorizzazione a pagare “fuori concorso” crediti anteriori, la
valutazione della legittimita del pagamento oggetto di autorizzazione
presupporrebbe la conoscenza dell’entita del soddisfacimento dei crediti di
pari rango o classe e conseguentemente puo essere eseguita se I'Attestatore

ha cognizione del contenuto della proposta concordataria e quindi del Piano.

Il principio non & condiviso dalla piu parte degli autori e da una parte della
giurisprudenza. Nonostante vi sia chi abbia visto nella norma una deroga alla
par condicio, si ritiene che I'autorizzazione de qua riguardi solo il momento
temporale in cui il pagamento viene effettuato, ma non I'importo del
pagamento, che non & necessariamente integrale ed € conseguente al
trattamento previsto per i crediti o per la classe di crediti omogenei a Gtelli
oggetto dell’autorizzazione.

Con riguardo all’attestazione concernente l'autorizzazione relatifia ancontratti
stipulati o da stipulare con la pubblica amministrazione, il ptafessionista
incaricato deve verificare e, nel caso, attestare sia che la stiguladei contratti
di cui trattasi non contrasta con il (ed € quindi conforme"al) Plano,Sia la
ragionevole capacita dell'impresa debitrice ad adempiere il'egntratto;
pertanto tale verifica richiede I'esame, e dunquefl@disponibilita, di un piano
economico e finanziario completo.

Indicazioni analoghe possono essere applicate, mutatis mutandis, ai fini delle
altre attestazioni “speciali” summenzionate. Relativamente a queste
attestazioni occorre considerare I'esigenza.di una maggior completezza delle
informazioni di cui I'Attestatore ha'bisegno.per I'espletamento del proprio
incarico. In particolare, consrriguardos alla attestazione concernente
I'autorizzazione a pagare “fuari concorso” crediti anteriori, la valutazione della
legittimita del pagamento. oggetto’ di autorizzazione presupporrebbe la
conoscenza dell’entita.del soddisfacimento dei crediti di pari rango o classe.
Conseguentemente, talevalutazione puo essere eseguita se I'Attestatore ha
cognizione del contenuto della proposta concordataria e quindi del Piano. Con
riguardo all’'attestazione’ concernente l'autorizzazione relativa a contratti
stipulati o.dastipulare con la pubblica amministrazione, il professionista
incaricato deve verificare e, nel caso, attestare sia che la stipula dei contratti
di cuirtrattasi non contrasta con il Piano (ed & quindi conforme allo stesso), sia
lasragionevole capacita dell'impresa debitrice ad adempiere il contratto; tale
verifica richiede, pertanto, I'esame e la disponibilita, di un piano economico,
patrimoniale e finanziario completo. Con riguardo all’attestazione
concernente l'autorizzazione a proseguire il pagamento delle rate del
contratto di mutuo con garanzia reale gravante su beni strumentali
all’'esercizio dell'impresa, il professionista attestatore deve verificare che il
credito garantito potrebbe essere soddisfatto integralmente con il ricavato
della liquidazione del bene effettuata a valore di mercato; tale verifica richiede
I'analisi, e dunque la disponibilita, di una perizia di stima del bene.

Infine, con riguardo all’attestazione concernente la richiesta di applicazione
delle misure protettive nella fase delle trattative con i creditori e prima del
deposito della domanda di omologazione degli accordi di ristrutturazione, il
professionista indipendente deve attestare che:

e sulla proposta sono in corso trattative con i creditori che
rappresentano almeno il sessanta per cento dei crediti complessivi;
e la proposta, se accettata, € idonea ad assicurare I'integrale
pagamento dei creditori (i) con i quali non sono in corso trattative o
(if) che hanno negato la propria disponibilita a trattare.
Ai fini dell’espressione del giudizio richiesto, il professionista indipendente
dovra ricevere evidenza da parte dell'imprenditore, anche tramite rilascio di




specifica lettera dell’attestazione, dei creditori interessati, dello stato delle
trattative in corso e dei presumibili esiti.

La circostanza che sia garantito il pagamento/dei creditori estranei e/o non
aderenti, presuppone, invece, la. condivisione della proposta di accordo
unitamente al sottostante piano di ristrutturazione corredato da adeguate
proiezioni economico-finanziarie ‘da‘’ cui poter desumere la previsione di
integrale pagamento.

Lattestazione richiesta dall’art. 54, comma 3, CCll non contiene invece giudizio
di veridicita e fattibilitardei dati aziendali che potra essere reso solo all’ esito
della definizione del piano.

L'attestazione potra essere accompagnata da una negative assurance sulla
mancata emersione, fino a quel momento, di elementi che inducano a
dubitare circa la correttezza e I'affidabilita delle rappresentazioni contabili sulle
qualirsono state determinate le maggioranze dei creditori aderenti.




ALLEGATO 3: L’ATTESTAZIONE EX ARTT. 63 e 88 CClII

1. Loggetto dell’attestazione ex art. 182-ter L.f.

L'art. 182-ter |.f., come modificato dalla legge di stabilita 2017, disciplina in
via esclusiva l'istituto del trattamento dei crediti tributari e contributivi e
mira a realizzare, anche nei rapporti tra amministrazione finanziaria e
contribuenti, il raggiungimento di accordi negoziali di tipo remissorio o
dilatorio, in seno alla regolazione concordata della crisi di impresa. In
conseguenza di tali modifiche, 'istituto ha perso la propria unitarieta per
divenire, nell'lambito del concordato preventivo, un procedimento
endoconcorsuale volto a disciplinare, in modo esclusivo, il trattamento dei
crediti tributari e dei contributi amministrati dagli enti gestori di forme di
previdenza e assistenza obbligatorie, nonché le modalita procedimentali per
consentire ai debitori istanti di comunicare la volonta di soddisfare i crediti
erariali e previdenziali in maniera parziale o postergata, e ai destinatari
dell’istanza di quantificare il proprio credito.

Permane, invece, una certa autonomia degli uffici nell’'ambito degli ac€erai di
ristrutturazione dei debiti ove, coerentemente con la natura di tali strusenti
il consenso dell'lamministrazione finanziaria e degli enti previdedzialideve
essere deliberato e manifestato mediante sottoscrizione delf@ttoynegoziale
da parte del direttore dell’ufficio e dell’agente della riscossignet

1. Loggetto dell’attestazione ex art. 63 e 88 CClI

Le transazioni aventi per oggetto il trattamento dei crediti tributari e
contributivi sono disciplinate dagli‘artt. 63 e 88 CClI che regolano le proposte
inserite, rispettivamente, nell'ambito di accordi di ristrutturazione dei debiti
(art. 63 CCII) e della procedura di concordato preventivo (art. 88 CCll). La
transazione fiscale-previdenziale € un istituto volto a disciplinare, in modo
esclusivo, il trattamentotdei crediti tributari e dei contributi amministrati dagli
enti gestori di forme"di previdenza e assistenza obbligatorie, nonché le
modalita procedimentali per consentire ai debitori istanti di comunicare la
volonta divsoddisfare i crediti erariali e previdenziali in maniera parziale o
postergata, e ai destinatari dell’istanza di quantificare il proprio credito,
esprimendo il loro consenso o negandolo.

Condizione essenziale, richiesta sia in caso di accordi di ristrutturazione sia in
ipotesi di concordato preventivo, € la convenienza della proposta di rispetto
alle prospettive di soddisfacimento degli Enti nell’alternativo scenario di
liguidazione giudiziale. Tale giudizio dovra essere espressamente rilasciato dal
professionista indipendente e costituira oggetto di specifica valutazione da
parte del tribunale.

Ai fini delllomologazione degli accordi di ristrutturazione dei debiti e delle
procedure di concordato preventivo il CCll prevede, a determinate condizioni,
la possibilita di ricorrere al c.d. cram down fiscale, ovvero all'omologazione
forzosa anche in mancanza dell’adesione da parte degli Enti erariali e
previdenziali. Sotto tale profilo, particolare rilevanza assume l'attestazione del
professionista indipendente e il giudizio dallo stesso espresso circa la
convenienza e/o non deteriorita del trattamento proposto dall’imprenditore
in crisi rispetto a quanto ottenibile nell’alternativo scenario liquidatorio.

2. Il giudizio richiest@all’Attestatore nel caso di istanza di trattamento
presentata nell’'ambito di
un concordato preventivo

2. Il giudizio richiesto all’Attestatore nel caso di istanza di trattamento
presentata nell’lambito della procedura di concordato preventivo

L'art. 88, comma 1, CCll prevede che, con il piano di concordato di cui all’art.
87 CCIl, I'imprenditore in crisi puo proporre il pagamento, parziale o anche




[ comma 1 dell’art. 182-ter L.f. prevede che, con il piano di cui all’art. 160 L.f.,
il debitore puo proporre il pagamento, parziale o anche dilazionato, dei
crediti tributari e contributivi se il Piano ne prevede la soddisfazione in
misura non inferiore a quella realizzabile, in ragione della collocazione
preferenziale, sul ricavato in caso di liquidazione, avuto riguardo al valore di
mercato attribuibile ai beni o ai diritti sui quali sussiste la causa di prelazione,
cosi come indicato nella relazione di un professionista in possesso dei
requisiti di cui all’art. 67, comma 3, lett. d) I.f.. Il secondo periodo sempre del
comma 1 prevede, poi, 'obbligo per il debitore di offrire percentuali, tempi
di pagamento ed eventuali garanzie non inferiori o meno vantaggiose
rispetto a quelle offerte ai creditori che hanno un grado di privilegio inferiore
o a quelli che hanno una posizione giuridica ed interessi economici
omogenei a quelli delle Agenzie fiscali e degli enti gestori di forme di
previdenza ed assistenza obbligatorie.

Parimenti a quanto gia previsto per la generalita dei crediti privilegiati e in
coerenza con gli indirizzi interpretativi della CGUE, la condizione per il
pagamento parziale o dilazionato dei crediti tributari o previdenziali
privilegiati (compresi IVA e ritenute) €, quindi, costituita dall’'oggettiva
incapienza del valore di realizzo attribuibile ai beni o diritti sui quali su§siste
la causa di prelazione, come quantificato ed attestato da un professionista if
possesso dei requisiti di cui all’art. 67, comma 3, lett. d), I.f..

Il testo dell’art. 182-ter L.f., quindi, nellammettere la falcidiabilitazdei Grediti
tributari, ha testualmente rinviato al piano di cui all’art. 166,].f\gonefdo,
come condizione indefettibile, la sussistenza di una relazi@ne 'di stima del
tutto analoga a quella prevista dal citato art. 160 penl’ipdtesidi incapienza
dell’attivo rispetto alla massa dei creditori munitifdinuna,cadsa di prelazione.
In particolare, al fine di consentire il pagamento parziale del debito
tributario, I'art. 182-ter I.f. richiede il rilasciondi Bipa atestazione resa da un
professionista (in possesso dei requisitigorevistidal¥art. 67, comma 3, lett. d)
I.f.) da cui emerga, all’esito della comparaziofestra il pagamento proposto
con la domanda di concordato e lasodidisfazione ricavabile nell’alternativa

dilazionato, dei crediti tributari e contributivi (e relativi accessori) se il Piano
ne prevede la soddisfazione in misura non inferiore a quella realizzabile, in
ragione della collocazione preferenziale, sul ricavato in caso di liquidazione,
avuto riguardo al valore di mercato attribuibile ai beni o ai diritti sui quali
sussiste la causa di prelazione;=cosivcome indicato nella relazione di un
professionista indipendente in pessesso dei requisiti di cui all’art. 2, comma 1,
lett. o), CCII.

Il secondo periodo del.comma 1 dell’art. 88 CCIlI prevede, poi, I'obbligo per il
debitore di offrire"percentuali, tempi di pagamento ed eventuali garanzie non
inferiori 0 meno‘vantaggiose rispetto a quelle offerte ai creditori che hanno
un grado di privilegio.inferiore o a quelli che hanno una posizione giuridica ed
interessi economiciromogenei a quelli delle Agenzie fiscali e degli enti gestori
di forme di\previdenza ed assistenza obbligatorie.

Parimenti‘a quanto gia previsto per la generalita dei crediti privilegiati e in
coerenza, con gli indirizzi interpretativi della CGUE, la condizione per il
pagamento parziale o dilazionato dei crediti tributari o previdenziali
privilegiati (compresi IVA e ritenute) €, quindi, costituita dall'oggettiva
incapienza del valore di realizzo attribuibile ai beni o diritti sui quali sussiste la
causa di prelazione, come quantificato ed attestato da un professionista
indipendente.

Il testo dell’art. 88 CClI, quindi, nellammettere la falcidiabilita dei crediti
tributari, rinvia al piano di cui all'art. 87 CCll ponendo, come condizione
indefettibile, la sussistenza di una attestazione del tutto analoga a quella
prevista dall’art. 84, quinto comma, CCll per 'ipotesi di incapienza dell’attivo
rispetto alla massa dei creditori muniti di una causa di prelazione.

In particolare, al fine di consentire il pagamento parziale del debito tributario,
I'art. 88 CClII richiede il rilascio di una attestazione resa da un professionista
indipendente da cui emerga, all’'esito della comparazione tra il pagamento
proposto con la domanda di concordato e la soddisfazione ricavabile
nell’alternativo scenario di liquidazione giudiziale, che la proposta
concordataria sia maggiormente satisfattiva dei crediti tributari e
previdenziali, tenuto altresi conto delle tempistiche di soddisfacimento dei
creditori erariali e previdenziali proposto dall'imprenditore in crisi.
L'attestazione del professionista indipendente deve altresi tenere conto della
convenienza della proposta al mantenimento in esercizio dell'impresa e




fallimentare, che la proposta concordataria sia maggiormente satisfattiva dei | dell’occupazione, elementi‘che possonoideterminare una utilita per i creditori
crediti tributari e previdenziali®2. pubblici in vista del maggiore gettito generabile dalla continuita aziendale.
L'art. 182-ter I.f.,, tuttavia, non richiede che tale attestazione sia redatta Nel concordato in continuita aziendale, in particolare, I'Attestatore dovra
distintamente dalla relazione a corredo del piano e della documentazione verificare che la proposta formulata agli Enti preveda un trattamento non
allegata alla proposta di cui all’art. 161, comma 3 I.f., né che |le due relazioni | deteriore rispetto a quello ottenibile in ipotesi di liquidazione giudiziale.
siano redatte da due professionisti diversi®3. Particolare rilevanza assume inoltre I'attestazione del professionista in caso di
L'Attestatore potra, pertanto, redigere un unico documento nel quale omologazione forzosa, della transazione fiscale e previdenziale (c.d. cram
effettuera il confronto tra l'ipotesi concordataria e quella liquidatoria da cui down), ovvero lipotesi di omologa del concordato anche in mancanza di
emerga che la prima soddisfa I'amministrazione finanziaria e gli enti adesionewda parte degli Enti erariali e previdenziali o in caso di loro espresso
previdenziali in misura superiore rispetto alla seconda®*. diniegoqualera ricorra la duplice condizione che tale adesione risulti decisiva
Infine, essendo venuti meno con la modifica dell’art. 182-ter gli effetti tipici aifini del raggiungimento delle percentuali di cui all’art. 109, comma 1, CCll, e
del consolidamento del debito tributario e della cessazione delle liti fiscali che'la_soddisfazione dei crediti tributari e previdenziali offerta dall'impresa
pendenti derivanti dal perfezionamento della transazione fiscale, in assenza | debitrice risulti, sulla base dell’'attestazione resa dal professionista
di previsioni derogatorie espresse, deve ritenersi applicabile la disposizione indipendente, piu conveniente o non deteriore rispetto a quella derivante
generale dettata dall’art. 176 I.f.,, con la conseguenza che i contenziosiin dall’alternativa procedura liquidatoria.

corso vertenti Per meglio motivare il giudizio di convenienza, talvolta puo risultare utile
su pretese tributarie proseguono sino alla decisione che statuisce simulare il probabile piano di riparto concorsuale nella prospettiva
definitivamente nel merito. dell’alternativo scenario ritenuto praticabile.

Compito dell’Attestatore sara, pertanto, verificare che il debitereabbia dato | Trattandosi di simulazione di un alternativo scenario, non facilmente
evidenza nella proposta dell’esistenza di crediti oggeiféudi @gntastazione e prevedibile in termini di effettivo realizzo e relative tempistiche, le valutazioni
che abbia previsto le modalita del relativo soddisfaciméhto,nél caso e nella che dovra svolgere I'Attestatore non potranno che essere delle proiezioni
misura in cui gli stessi risultassero dovuti tramitella cestit@zione di adeguati elaborate tenendo altresi conto delle prospettive e tempistiche di realizzo
fondi rischi (di importo pari alla percentuale ditsoddisfatimento del credito mediamente riscontrabili nella prassi.

contestato offerta nella proposta di concerdate)’®tenendo altresi conto Lart. 88 CCll, tuttavia, non richiede che tale attestazione sia redatta
dell'importo dell’'eventuale quota privilegiata,dégradata a chirografo. distintamente dalla relazione a corredo del piano e della documentazione

32 Deve ritenersi non necessaria tale.attestazione nel caso di una proposta di trattamento dei crediti fiscali contenente solo la richiesta di dilazione di pagamento senza stralci del
credito erariale o previdenziale, ovvero,nel caso di richiesta di moratoria annuale (ex art. 186-bis, comma 2, |.f.), ovvero di dilazione dovuta ai meri tempi tecnici necessari per la
liqguidazione del bene gravato da prelazione.

33 In tal senso anche la Circolare n. 16/E/2018 par. 5.1.2.

34 |n tal senso anche la Circolare n. 16/E/2018 par. 5.1.2.

35 |n tal senso anche la Circolare n. 16/E/2018 par. 5.1.5.

36 Deve ritenersi non necessaria tale attestazione nel caso di una proposta di trattamento dei crediti fiscali contenente solo la richiesta di dilazione di pagamento senza stralci del
credito erariale o previdenziale, ovvero nel caso di richiesta di moratoria annuale (ex art. 186-bis, comma 2, L.f.), ovvero di dilazione dovuta ai meri tempi tecnici necessari per la
liqguidazione del bene gravato da prelazione.



Nel diverso caso in cui la proposta di transazione dovesse avere ad oggetto
anche la definizione delle controversie tributarie pendenti, compito
dell’Attestatore sara quello di verificare che il Piano di risanamento (o di
liguidazione) preveda i pagamenti dipendenti dalla definizione delle
controversie contenuta nella transazione fiscale.

allegata alla proposta di cui all’art. 87, comma 3, CCIl, né che le due relazioni
siano redatte da due professionisti diversi®,

LAttestatore potra, pertanto, .redigere ‘un unico documento nel quale
effettuera il confronto tra l'ipotesi concordataria e quella liquidatoria da cui
emerga che la prima soddisfa “famministrazione finanziaria e gli enti
previdenziali in misura superiore rispetto alla seconda e/o con minori dilazioni
temporali®®,

Infine, non verificandosi. con la transazione fiscale gli effetti tipici del
consolidamento, del debito tributario e della cessazione delle liti fiscali
pendenti derivanti'dal' perfezionamento della transazione fiscale, in assenza di
previsioni' derogatorie espresse, deve ritenersi applicabile la disposizione
generale dettata dall’art. 108 CCll, con la conseguenza che i contenziosi in
corso.vertenti

su. pretese tributarie proseguono sino alla decisione che statuisce
definitivamente nel merito.

Compito dell’Attestatore sara, pertanto, verificare che il debitore abbia dato
evidenza nella proposta dell’esistenza di crediti oggetto di contestazione e che
abbia previsto le modalita del relativo soddisfacimento nel caso e nella misura
in cui gli stessi risultassero dovuti tramite la costituzione di adeguati fondi
rischi (di importo pari alla percentuale di soddisfacimento del credito
contestato offerta nella proposta di concordato)®, tenendo altresi conto
dell'importo dell’eventuale quota privilegiata degradata a chirografo.

Nel diverso caso in cui la proposta di transazione dovesse avere ad oggetto
anche la definizione delle controversie tributarie pendenti, compito
dell’Attestatore sara quello di verificare che il Piano di risanamento (o di
liquidazione) preveda i pagamenti dipendenti dalla definizione delle
controversie contenuta nella transazione fiscale.

3. Il giudizio richiesto all’Attestatore nehgaso di istanza di trattamento
presentata nell’'ambito delle trattative che precedono la stipula di un
accordo di ristrutturaziongfdei“debiti

3. Il giudizio richiesto all’Attestatore nel caso di istanza di trattamento
presentata nell’ambito delle trattative che precedono la stipula di un
accordo di ristrutturazione dei debiti

37 In tal senso anche la Circolare n. 16/E/2018 par. 5.1.2.
38 In tal senso anche la Circolare n. 16/E/2018 par. 5.1.2.
39 |n tal senso anche la Circolare n. 16/E/2018 par. 5.1.5.



Il pagamento dilazionato o parziale dei crediti tributari puo essere richiesto
anche nell'ambito delle trattative che precedono la stipula di un accordo di
ristrutturazione dei debiti di cui all’art. 182-bis I.f. Pertanto, il debitore che
intenda falcidiare i crediti tributari e/o contributivi ricorrendo a tale istituto e
tenuto a presentare una proposta del tutto analoga (quanto al trattamento
da riservare a tali crediti rispetto a quello offerto agli altri creditori aderenti
di rango pari o inferiore) a quella prevista nell’'ambito del concordato
preventivo.

Del pari sono sostanzialmente analoghi gli adempimenti e le verifiche
previsti a carico dell’Attestatore nel caso di accordo di ristrutturazione
rispetto a quelli richiesti nell’ipotesi di concordato, dovendo anche in questo
caso l'attestazione del professionista, per la parte relativa ai crediti fiscali o
contributivi, riguardare la convenienza del trattamento proposto rispetio alla
sola liquidazione giudiziale?.

Quanto alle controversie in corso, in assenza di previsioni in ordine alla%sorte
delle liti fiscali pendenti, il debitore e le Agenzie fiscali potrannoffnegeziare,
nell’lambito della transazione, la definizione delle controverSi€fiseali
pendenti e chiedere, poi, al giudice la declaratoria di cessgta materiadel
contendere®!,

Il d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 recante il Codice dellaicrisi dgnpresa ha
sostanzialmente recepito le disposizioni dei divefsieommi dell’art. 182-ter
I.f., con la rilevante modifica che le norme disgliplihati thtrattamento dei
crediti tributari e contributivi nell’'ambito delcofcordato sono contenute
nell’art. 88 c.c.i., mentre quelle concerpenti il thattamento dei suddetti

Il pagamento dilazionato o parziale dei crediti tributari pud essere richiesto
anche nell'ambito delle trattative che'precedono la stipula di un accordo di
ristrutturazione dei debiti di cui agli artt. 57, 60 e 61 CCII. Pertanto, il
debitore che intenda falcidiarei crediti tributari e/o contributivi ricorrendo a
tale istituto e tenuto'a presentare una proposta simile (quanto al
trattamento da riservarea tali crediti rispetto a quello offerto agli altri
creditori aderenti di.rango pari o inferiore) a quella prevista nell'ambito del
concordato,preventivo.

Del pari sono sestanzialmente simili gli adempimenti e le verifiche previsti a
carico, dell’Attestatore nel caso di accordo di ristrutturazione rispetto a quelli
richiesti nell’ipotesi di concordato, dovendo anche in questo caso
I'attestazione del professionista, per la parte relativa ai crediti fiscali o
contributivi, riguardare la convenienza del trattamento proposto rispetto alla
sola liquidazione giudiziale, circostanza quest’ultima che costituisce oggetto
di specifica valutazione da parte del tribunale. Diversamente dalla proposta
di concordato preventivo, il giudizio dell’attestatore, negli accordi di
ristrutturazione dei debiti, € circoscritto alla convenienza rispetto allo
scenario di liquidazione giudiziale non essendo prevista la valutazione della
sussistenza di un trattamento non deteriore (richiesta in caso di concordato
con continuita).

Quanto alle controversie in corso, in assenza di previsioni in ordine alla sorte
delle liti fiscali pendenti, il debitore e le Agenzie fiscali potranno negoziare,
nell'ambito della transazione, la definizione delle controversie fiscali pendenti
e chiedere, poi, al giudice la declaratoria di cessata materia del contendere?’.

40 || secondo periodo del comma Sidell’art. 182-ter |.f. & stato modificato dalla lett. c) del comma 1-bis dell’art. 3 del d.l. 7 ottobre 2020, n. 159 conv. con mod. dalla legge 27

novembre 2020, n. 159.

41 Secondo la giurisprudenza consolidata della Suprema Corte, la sentenza dichiarativa della cessata materia del contendere sarebbe inidonea ad acquisire efficacia di giudicato
sulla pretesa fatta valere in giudizio, limitando la sua efficacia di giudicato al solo aspetto del venir meno dell’interesse alla prosecuzione del processo in corso. Con la
conseguenza che la sopravvenuta risoluzione della transazione fiscale dovrebbe comportare la “reviviscenza” non solo della pretesa originaria dell'lamministrazione finanziaria,
ma anche del giudizio tributario che dovrebbe poter essere riassunto, essendo venuto meno proprio quell’accordo transattivo che costituisce il presupposto della sua estinzione.
47 Secondo la giurisprudenza consolidata della Suprema Corte, la sentenza dichiarativa della cessata materia del contendere sarebbe inidonea ad acquisire efficacia di giudicato
sulla pretesa fatta valere in giudizio, limitando la sua efficacia di giudicato al solo aspetto del venir meno dell’interesse alla prosecuzione del processo in corso. Con la
conseguenza che la sopravvenuta risoluzione della transazione fiscale dovrebbe comportare la “reviviscenza” non solo della pretesa originaria del'amministrazione finanziaria,
ma anche del giudizio tributario che dovrebbe poter essere riassunto, essendo venuto meno proprio quell’accordo transattivo che costituisce il presupposto della sua estinzione.




crediti nell'ambito degli accordi di ristrutturazione dei debiti sono collocate
nell’art. 63 c.c.i.

Mentre con riguardo al concordato preventivo, il testo dell’art. 88 ricalca
sostanzialmente quello dei primi quattro commi dell’art. 182-ter, una
rilevante modifica & contenuta nel comma 2 dell’art. 63, ove & previsto che
I'adesione all'accordo da parte dell'lamministrazione finanziaria o degli enti
previdenziali deve intervenire entro novanta giorni** dal deposito della
proposta di transazione.

Trascorso inutilmente tale termine, a norma del comma 5 dell’art. 48 c.c.i.,
gli accordi di ristrutturazione dei debiti e i concordati*® saranno comunque
omologabili da parte del Tribunale al ricorrere della duplice condizione che
tale adesione risulti decisiva ai fini del raggiungimento delle percentuali di
cui agli artt. 57, comma 1, 60 comma 1 e 109, comma 1 d.Igs. n. 14/2019, e
che la soddisfazione dei crediti tributari e previdenziali offerta dall'impfesa
debitrice risulti, sulla base dell’Attestazione resa da un professionista
indipendente, pil conveniente rispetto a quella derivante dall’alternafiva
liguidatoria.

A differenza del Codice della crisi, la cui entrata in vigore & statafposticipata
al 1° settembre 2021%, I'adesione ex lege alle proposte di tradfisazignefiscale
e previdenziale prevista dall’art. 48, comma 5 & stata antiéfpata®d.con
I'introduzione di un periodo finale nel comma 4 degliartt\180%, 182-bis I.f.,
rendendo in tal modo possibile*® 'omologazione del'¢on€ordato preventivo e
degli accordi di ristrutturazione parte del Tribunale apnche.iff mancanza di
voto da parte dell'amministrazione finanziaria® degli égti gestori di forme di
previdenza o assistenza obbligatorie nel casonin @ui rieorra la duplice
condizione che tale adesione sia detenminate aiini del raggiungimento delle
maggioranze previste dalla legge, e, guando, S@fla base delle risultanze della
relazione del professionista la,propgostaydiseddisfacimento dei predetti enti
sia pill conveniente rispett@ all’alterhativa liquidatoria.

L'adesione all'accordo da parte dell’lamministrazione finanziaria o degli enti
previdenziali, ai sensi dell'art.(63;5comma 2, CCll, deve intervenire entro
novanta giorni*® dal deposito'della proposta di transazione.

Trascorso inutilmente tale termine, a norma del dell’art. 48, comma 5, CClI, gli
accordi di ristrutturazione deidebiti saranno comunque omologabili da parte
del Tribunale, anche in mancanza di adesione da parte degli Enti erariali e
previdenziali o.inucaso. di loro espresso diniego, al ricorrere della duplice
condizione che tale adesione risulti decisiva ai fini del raggiungimento delle
percentuali di cui agli artt. 57, comma 1, 60 comma 1 e 61, CCll, e che la
soddisfazione dei crediti tributari e previdenziali offerta dall'impresa debitrice
risulti, sulla‘base dell’Attestazione resa da un professionista indipendente, piu
conveniente rispetto a quella derivante dall’alternativa  procedura di
liguidazione giudiziale.

Al pari del’'omologazione forzosa nelle procedure di concordato preventivo,
anche negli accordi di ristrutturazione dei debiti ai fini della valutazione a cui
e chiamato il Tribunale ai sensi dell’art. 63, comma 2-bis, CCll, particolare
rilevanza assumono le risultanze della relazione del professionista
indipendente il quale deve esprimersi circa la convenienza della proposta
formulata dall’'imprenditore in crisi rispetto all'alternativa liquidatoria. Valgono
anche in tale contesto le considerazioni svolte circa le simulazioni che il
professionista indipendente deve svolgere con riferimento alle ipotesi di
realizzo e riparto nell’alternativo scenario di liquidazione giudiziale.

Le condizioni richieste per ottenere I'omologazione forzosa nelllambito di
accordi di ristrutturazione dei debiti sono state modificate dal D.L. 69/2023
(conv. con L. 10 agosto 2023, n. 103) introducendo alcune limitazioni che
trovano applicazione solo in caso di rigetto espresso e motivato della proposta
di transazione fiscale-previdenziale e non anche a seguito del silenzio degli
Enti.

42 Termine innalzato da sessanta a novanta giorni dall’art. 9, comma 3, lett. c) d.lgs. n. 147/2020.

4 I’inclusione anche dei concordati & dovuta all’art. 7, comma 7, lett. d) d.lgs. n. 147/2020.

4 Ad opera del c.d. decreto liquidita (d.l. 8 aprile 2020, n. 23).

45 Con I'aggiunta del comma 1-bis all’art. 3 del d.l. 7 ottobre 2020, conv. con mod. dalla legge 27 novembre 2020, n. 159.

46 Dall’entrata in vigore della legge di conversione 27 novembre 2010, n. 159, pubblicata sulla G.U. del 3 dicembre 2020, n. 300
8 Termine innalzato da sessanta a novanta giorni dall’art. 9, comma 3, lett. c) d.lgs. n. 147/2020.



ALLEGATO 4: NORMATIVA DI RIFERIMENTO

Disposizioni del CCII

Definizioni
Art. 2, co. 1, lett. 0)
(...) o) «professionista indipendente»: il professionista incaricato dal debitore nell'ambito di uno degli strumenti di regolazione della crisi e dell'insolvenza
che soddisfi congiuntamente i sequenti requisiti:
1. essere iscritto all'albo dei gestori della crisi e insolvenza delle imprese, nonché' nel registro dei revisori-legali;
2. essere in possesso dei requisiti previsti dall'articolo 2399 del codice civile;
3. non essere legato all'impresa o ad altre parti interessate all'operazione di regolazione della crisi da rapporti di natura personale o professionale; il
professionista ed i soggetti con i quali é eventualmente unito in associazione professionaleinon devono aver prestato negli ultimi cinque anni attivita
di lavoro subordinato o autonomo in favore del debitore, ne' essere stati membri degli.organi di amministrazione o controllo dell'impresa, ne' aver
posseduto partecipazioni in essa {(...)

MISURE CAUTELARI E PROTETTIVE NEGLI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE DEI DEBITI

Misure cautelari e protettive
Art. 54, co. 3

(...) 3. Le misure protettive di cui al comma 2, primo e secondo periodo possono essere richiesti dall'imprenditore anche nel corso delle trattative e prima
del deposito degli accordi di ristrutturazione, allegando la documentazione di cui all'articolo 39, comma 1, e la proposta di accordo corredata da
un’attestazione del professionista indipendente che attesta che sulla proposta sono in corso trattative con i creditori che rappresentano almeno il
sessanta per cento dei crediti e che la stessa, se accettata, é idonea ad assicurare l'integrale pagamento dei creditori con i quali non sono in corso trattative
o che hanno comunque negato la propria disponibilita a trattare.

La disposizione si applica anche agli accordi di ristrutturazione ad efficacia estesa di cui all’articolo 61. (...)

RELAZIONE DI ATTESTAZIONE
(Piano attestato, Accordi di ristrutturazione dei debiti, Piano di ristrutturazione soggetto a omologazione e Concordato preventivo)

Accordi in esecuzione di piani attestati di risanamento
Art. 56, co. 3
(...) 3. Un professionista indipendente deve attestare la veridicita dei dati aziendali e la fattibilita economica del piano. {(...)




Disposizioni del CCII

Accordi di ristrutturazione dei debiti
Art.57,co.4
(...) 4. Un professionista indipendente deve attestare la veridicita dei dati aziendali e la fattibilitd economica del piano. L'attestazione deve specificare
I'idoneita dell’accordo e del piano ad assicurare lintegrale pagamento dei creditori estranei nel rispetto dei termini di cui al comma 3. {(...)

Rinegoziazione degli accordi o modifiche del piano
Art. 58

1. Se prima dell'omologazione intervengono modifiche sostanziali del piano, é rinnovata l'attestazione di cui all'articolo 57, comma 4, e il debitore chiede il
rinnovo delle manifestazioni di consenso ai creditori parti degli accordi. L'attestazione deve essere rinnovata anche in caso di modifiche sostanziali degli
accordi.

2. Qualora dopo l'omologazione si rendano necessarie modifiche sostanziali del piano, I'imprenditore vi apporta le modifiche idonee ad assicurare
I'esecuzione degli accordi, richiedendo al professionista indicato all'articolo 57, comma 4, il rinnovo dell'attestazione. In tal caso, il piano modificato e
I'attestazione sono pubblicati nel registro delle imprese e della pubblicazione é dato avviso ai creditori a mezzo lettera raccomandata o posta elettronica
certificata. Entro trenta giorni dalla ricezione dell'avviso € ammessa opposizione avanti al tribunale, nelle forme di cui all'articolo 48.

Piano di ristrutturazione soggetto a omologazione
Art. 64-bis, co. 3
(...) 3. Un professionista indipendente attesta la veridicita dei dati aziendali e la fattibilita del piano. {(...)

Contenuto del piano di concordato
Art. 87, co. 3
(...) 3. Il debitore deposita, con la domanda, la relazione di un professionista indipendente, che attesti la veridicita dei dati aziendali e la fattibilita del
piano e, in caso di continuita aziendale, che il piano é atto a impedire o superare l'insolvenza del debitore, a garantire la sostenibilita economica
dell'impresa e a riconoscere a ciascun creditore un trattamento non deteriore rispetto a quello che riceverebbe in caso di liquidazione giudiziale. Analoga
relazione deve essere presentata nel caso di modifiche sostanziali della proposta o del piano. (...)

ATTESTAZIONE DI DEGRADO
(Concordato preventivo e liquidazione giudiziale)




Disposizioni del CCII

Finalita del concordato preventivo e tipologie di piano
Art. 84, co.5
(...) 5. | creditori muniti di privilegio, pegno o ipoteca, possono essere soddisfatti anche non integralmente, purché in misura non inferiore a quella
realizzabile in caso di liquidazione dei beni o dei diritti sui quali sussiste la causa di prelazione, al netto del presumibile ammontare delle spese di procedura
inerenti al bene o diritto e della quota parte delle spese generali, attestato da professionista indipendente. La quota residua del credito é trattata come
credito chirografario. (...)

Proposta di concordato nella liquidazione giudiziale
Art. 240, co. 4

(...) 4. La proposta puo prevedere che i creditori muniti di privilegio, pegno o ipoteca, non vengano soddisfatti integralmente, purché il piano ne preveda
la soddisfazione in misura non inferiore a quella realizzabile, in ragione della collocazione preferenziale, sul ricavato in caso di liquidazione, avuto riguardo
al valore di mercato attribuibile ai beni o diritti sui quali sussiste la causa di prelazione, al netto del presumibile ammontare delle spese di procedura inerenti
al bene o diritto e della quota parte delle spese generali, indicato nella relazione giurata di un professionista indipendente, iscritto nell’albo dei revisori
legali, in possesso dei requisiti di cui all'articolo 358 e designato dal tribunale. Il trattamento stabilito per ciascuna classe non puo avere l'effetto di alterare
'ordine delle cause legittime di prelazione. (...)

TRANSAZIONE FISCALE

Transazione fiscale e accordi su crediti contributivi
Art. 63

(...) 1. Nell'ambito delle trattative che precedono la stipulazione degli accordi di ristrutturazione di cui agli articoli 57, 60 e 61 il debitore puo proporre il
pagamento, parziale o anche dilazionato, dei tributi e dei relativi accessori amministrati dalle agenzie fiscali, nonché dei contributi amministrati dagli
enti gestori di forme di previdenza, assistenza e assicurazione per l'invalidita, la vecchiaia e i superstiti obbligatorie e dei relativi accessori. In tali casi
l'attestazione del professionista indipendente, relativamente ai crediti fiscali e previdenziali, deve inerire anche alla convenienza del trattamento
proposto rispetto alla liquidazione giudiziale; tale circostanza costituisce oggetto di specifica valutazione da parte del tribunale.
2-bis. Il tribunale omologa gli accordi di ristrutturazione anche in mancanza di adesione da parte dell'amministrazione finanziaria o degli enti gestori di
forme di previdenza o assistenza obbligatorie quando I'adesione é determinante ai fini del raggiungimento delle percentuali di cui agli articoli 57,
comma 1, e 60, comma 1, e, anche sulla base delle risultanze della relazione del professionista indipendente, la proposta di soddisfacimento della
predetta amministrazione o degli enti gestori di forme di previdenza o assistenza obbligatorie & conveniente rispetto all'alternativa liquidatoria. (...)




Disposizioni del CCII

Trattamento dei crediti tributari e contributivi
Art. 88

(...) 1. Fermo restando quanto previsto, per il concordato in continuita aziendale, dall'articolo 112, comma 2, con il piano di concordato il debitore,
esclusivamente mediante proposta presentata ai sensi del presente articolo, puo proporre il pagamento, parziale o anche dilazionato, dei tributi e dei
relativi accessori amministrati dalle agenzie fiscali, nonché dei contributi amministrati dagli enti gestori di forme di previdenza, assistenza e assicurazione
per l'invalidita, la vecchiaia e i superstiti obbligatorie e dei relativi accessori, se il piano ne prevede la soddisfazione in misura non inferiore a quella
realizzabile, in ragione della collocazione preferenziale, sul ricavato in caso di liquidazione, avuto riguardo al valore di mercato attribuibile ai beni o ai
diritti sui quali sussiste la causa di prelazione, indicato nella relazione di un professionista indipendente. Se il credito tributario e contributivo é assistito
da privilegio, la percentuale, i tempi di pagamento e le eventuali garanzie non possono essere inferiori 0 meno vantaggiosi rispetto a quelli offerti ai creditori
che hanno un grado di privilegio inferiore o a quelli che hanno una posizione giuridica e interessi economici omogenei a quelli delle agenzie e degli enti
gestori di forme di previdenza e assistenza obbligatorie. Se il credito tributario o contributivo ha natura chirografaria, anche a seguito di degradazione
per incapienza, il trattamento non puo essere differenziato rispetto a quello degli altri crediti chirografari ovvero, nel caso di suddivisione in classi, dei
crediti rispetto ai quali é previsto un trattamento piti favorevole.
2. L'attestazione del professionista indipendente, relativamente ai crediti tributari e contributivi, ha ad oggetto anche la convenienza del trattamento
proposto rispetto alla liquidazione giudiziale e, nel concordato in continuita aziendale, la sussistenza di un trattamento non deteriore.
2-bis. Il tribunale omologa il concordato preventivo anche in mancanza di adesione da parte dell'amministrazione finanziaria o degli enti gestori di forme
di previdenza o assistenza obbligatorie quando I'adesione é determinante ai fini del raggiungimento delle percentuali di cui all'articolo 109, comma 1, e,
anche sulla base delle risultanze della relazione del professionista indipendente, la proposta di soddisfacimento della predetta amministrazione o degli
enti gestori di forme di previdenza o assistenza obbligatorie é conveniente o non deteriore rispetto all'alternativa liquidatoria. {...)

CONVENZIONE DI MORATORIA

Convenzione di moratoria
Art. 62, co. 2, lett. d)
(...) 2. Ai fini di cui al comma 1 occorre che:
d) un professionista indipendente, abbia attestato la veridicita dei dati aziendali, I'idoneita della convenzione a disciplinare provvisoriamente gli effetti
della crisi, e la ricorrenza delle condizioni di cui alla lettera c)
4. La convenzione va comunicata, insieme alla relazione del professionista indicato al comma 2, lettera d), ai creditori non aderenti mediante lettera
raccomandata con avviso di ricevimento o presso il domicilio digitale. {...)

PROPOSTE CONCORRENTI




Disposizioni del CCII

Proposte concorrenti
Art. 90, co.5
(...) 5. Le proposte di concordato concorrenti non sono ammissibili se nella relazione di cui all’articolo 87, comma 3, il professionista indipendente attesta
che la proposta di concordato del debitore assicura il pagamento di almeno il trenta per cento del’ammontare dei crediti chirografari. Tale percentuale
é ridotta al venti per cento nel caso in cui il debitore abbia utilmente avviato la composizione negoziata ai sensi dell’articolo 13. (...)

PROSECUZIONE CONTRATTI PUBBLICI

Disposizioni speciali per i contratti con le Pubbliche Amministrazioni
Art. 95,co.2eco.4

(...) 2. Il deposito della domanda di accesso al concordato preventivo non impedisce la continuazione di contratti con le pubbliche amministrazioni, se il
professionista indipendente ha attestato la conformita al piano, ove predisposto, e la ragionevole capacita di adempimento. Di tale continuazione puo
beneficiare, in presenza dei requisiti di legge, anche la societa cessionaria o conferitaria d'azienda o di rami d'azienda cui i contratti siano trasferiti, purché
in possesso dei requisiti per la partecipazione alla gara e per 'esecuzione del contratto. Il giudice delegato, all'atto della cessione o del conferimento, dispone
la cancellazione delle iscrizioni e trascrizioni. Le disposizioni del presente comma si applicano anche nell’ipotesi in cui I'impresa sia stata ammessa al
concordato liquidatorio quando il professionista indipendente attesta che la continuazione é necessaria per la migliore liquidazione dell’azienda in
esercizio.

4. l'autorizzazione consente la partecipazione alla gara previo deposito di una relazione del professionista indipendente che attesta la conformita al piano,
ove predisposto, e la ragionevole capacita di adempimento del contratto. (...)

NUOVA FINANZA PREDEDUCIBILE

Finanziamenti prededucibili autorizzati prima dell'omologazione del concordato preventivo o di accordi di ristrutturazione dei debiti
Art. 99, co. 2
(...) 2. ll ricorso deve specificare la destinazione dei finanziamenti, che il debitore non é in grado di reperirli altrimenti e indicare le ragioni per cui I'assenza
di tali finanziamenti determinerebbe grave pregiudizio per I'attivita aziendale o per il prosieguo della procedura. Il ricorso deve essere accompagnato dalla
relazione di un professionista indipendente, che attesti la sussistenza dei requisiti di cui al comma 1, nonché che i finanziamenti sono funzionali alla
migliore soddisfazione dei creditori. La relazione non é necessaria quando il tribunale ravvisa I'urgenza di provvedere per evitare un danno grave ed
irreparabile all’attivita aziendale. (...)

PAGAMENTI CREDITORI STRATEGICI
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Autorizzazione al pagamento di crediti pregressi
Art. 100, co. 1 eco. 2

1. Il debitore che presenta domanda di concordato ai sensi degli articoli 44 e 87, quando é prevista la continuazione dell’attivita aziendale, puo chiedere al
tribunale di essere autorizzato, assunte se del caso sommarie informazioni, a pagare crediti anteriori per prestazioni di beni o servizi, se un professionista
indipendente attesta che tali prestazioni sono essenziali per la prosecuzione dell’attivita di impresa e funzionali ad assicurare la migliore soddisfazione dei
creditori. L'attestazione del professionista non €& necessaria per pagamenti effettuati fino a concorrenza dellammontare di nuove risorse finanziarie che
vengano apportate al debitore senza obbligo di restituzione o con obbligo di restituzione postergato alla soddisfazione dei creditori. Il tribunale puo
autorizzare, alle medesime condizioni, il pagamento della retribuzione dovuta per la mensilita antecedente il deposito del ricorso ai lavoratori addetti
all’attivita di cui é prevista la continuazione.

2. Quando é prevista la continuazione dell’attivita aziendale, la disciplina di cui al comma 1 si applica, in deroga al disposto dell’articolo 154, comma 2, al
rimborso, alla scadenza convenuta, delle rate a scadere del contratto di mutuo con garanzia reale gravante su beni strumentali all’esercizio dell’impresa
se il debitore, alla data della presentazione della domanda di concordato, ha adempiuto le proprie obbligazioni o se il tribunale lo autorizza al pagamento
del debito per capitale ed interessi scaduto a tale data. Il professionista indipendente attesta anche che il credito garantito potrebbe essere soddisfatto
integralmente con il ricavato della liquidazione del bene effettuata a valore di mercato e che il rimborso delle rate a scadere non lede i diritti degli altri
creditori.

PROCEDURE DI GRUPPO

Concordato, accordi di ristrutturazione e piano attestato di gruppo
Art. 284, co. 5

(...) 5. Il piano unitario o i piani reciprocamente collegati e interferenti, rivolti ai rispettivi creditori, aventi il contenuto indicato nell'articolo 56, comma 2,
devono essere idonei a consentire il risanamento dell'esposizione debitoria di ciascuna impresa e ad assicurare il riequilibrio complessivo della situazione
finanziaria di ognuna. Un professionista indipendente attesta:
a) la veridicita dei dati aziendali;
b) la fattibilita del piano o dei piani;
c) le ragioni di maggiore convenienza, in funzione del migliore soddisfacimento dei creditori delle singole imprese, della scelta di presentare un piano unitario
ovvero piani reciprocamente collegati e interferenti invece di un piano autonomo per ciascuna impresa;
d) la quantificazione del beneficio stimato per i creditori di ciascuna impresa del gruppo, operata ai sensi del comma 4. L'attestazione contiene anche
informazioni analitiche, complete e aggiornate sulla struttura del gruppo e sui vincoli partecipativi o contrattuali esistenti tra le imprese. {...)
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Contenuto del piano o dei piani di gruppo e azioni a tutela dei creditori e dei soci
Art. 285, co. 2
(...) 2. Il piano o i piani concordatari possono altresi prevedere operazioni contrattuali e riorganizzative, inclusi i trasferimenti di risorse infragruppo, purché
un professionista indipendente attesti che dette operazioni sono necessarie ai fini della continuita aziendale per le imprese per le quali essa é prevista nel
piano e coerenti con I'obiettivo del miglior soddisfacimento dei creditori di tutte le imprese del gruppo tenuto conto dei vantaggi compensativi derivanti alle
singole imprese, fermo quanto previsto dagli articoli 47 e 112. {...)

RESPONSABILITA DEL PROFESSIONISTA ATTESTATORE

Falso in attestazioni e relazioni
Art. 342
(...) 1. Il professionista che nelle relazioni o attestazioni di cui agli articoli 56 comma 4, 57, comma 4, 58 commi 1 e 2, 62, comma 2, lettera d), 87, comma
3,88, commi 1le 2, 90, comma 5, 100, commi 1 e 2, espone informazioni false ovvero omette di riferire informazioni rilevanti in ordine alla veridicita dei
dati contenuti nel piano o nei documenti ad esso allegati, é punito con la reclusione da due a cinque anni e con la multa da 50.000 a 100.000 euro.
2. Se il fatto é commesso al fine di conseguire un ingiusto profitto per sé o per altri, la pena é aumentata.
3. Se dal fatto consegue un danno per i creditori la pena e aumentata fino alla meta {(...)

Atti a titolo oneroso, pagamenti, garanzie
Art. 166, co. 3, lett. d)
(...) 3. Non sono soggetti all'azione revocatoria:
d) gli atti, i pagamenti effettuati e le garanzie concesse su beni del debitore posti in essere in esecuzione del piano attestato di cui all'articolo 56 o di cui
all'articolo 284 e in esso indicati. L'esclusione non opera in caso di dolo o colpa grave dell'attestatore o di dolo o colpa grave del debitore, quando il
creditore ne era a conoscenza al momento del compimento dell'atto, del pagamento o della costituzione della garanzia. L'esclusione opera anche con
riguardo all'azione revocatoria ordinaria; (...)
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